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Grandes desafios para 12 de janeiro de 2021




O gestor é responsavel até o seu ultimo dia de
gestao e a transicao faz parte desse periodo

Quais sao os problemas de uma transicao inadequada®?

“O ex-gestor dificultou. Ele ficou sabendo que varios
contratos de varios servicos essenciais tinham expirado o
término do prazo ou estavam logo para vencer”. “Também
nao transmitiu as informacdes sobre os processos judiciais.
Varias acdoes tramitavam, com liminares e ordens de

cumprimento, especialmente no tocante a saude”.



Brasil - Lei Federal n? 10.609, de 20.12.2002
e Decreto n? 7.221, de 29.06.2010

Art. 22 - S3o principios da transicao governamental, além
daqueles estabelecidos no art. 37 da Constituicao:

| — colaboracao entre o governo atual e o governo eleito;
Il — transparéncia da gestao publica;

mento da acao governamental;

IT="planeja
IV — continuidade dos servicos prestados a sociedade;

V - supremacia do interesse publico;

VI — boa-fé e executoriedade dos atos administrativos.



Lel mineira;: 19.434/2011

Dispde sobre a instituicao de comissao de transicao por candidato
eleito para o cargo de Governador do Estado ou Prefeito Municipal

Evitar
desequilibrio
de ciclo

Direito e
Dever

equipe de
transicao com representacao
mista

Formalizacao da

Apresentacdo de relatérios

Participacao
preponderante do
Controle Interno

Amplo acesso a dados e informacoes
financeiras, patrimoniais e estruturais,
além de apoio



E qual a relagdo com o Controle
Interno, Governanca e
Compliance?

O que é Governanga e
Compliance?



Conflito de agéncia
ou
Agente vs. Principal
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“Governanca publica compreende tudo o que uma
instituicao publica faz para assegurar que sua acao
esteja direcionada para objetivos alinhados aos
interesses da sociedade.” (TCU, 2014)

“conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a conducao de
politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade.” (Decreto n? 9.203/2017)

GOVERNANCA e GOVERNABILIDADE ??



Agente x principal
Principal x principal
Agente x agente

Sociedade heterogénea e pensamento coletivo
Conflito entre poderes e harmonia federativa



GOVERNANCA

A politica de governanca estabelece um
modelo especifico de governanga para
todos os orgaos e entidades?

Reducao do poder dos agentes?

O que toda organizacao deve incorporar
em seu modelo de governanga?



capac1dade de reJno:?ta integridade - confiabilidade
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“(...) conjunto de mecanismos internos organizacionais
destinados a avaliar, acompanhar e monitorar o alinhamento
organizacional a um modelo de conduta tendente a maximizar
os objetivos finalisticos da organizacao” (CAVALCANTE, Rafael, 2017)



Governanca no Setor Publico
Direcionar Monitorar Avaliar

- Conducao das Politicas
Publicas

- Prestacao dos Servigos
Publicos

Sociedade
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IN 01/2016/MP/CGU

Ref. de governanc¢a TCU
Lei 13.303/13

Lei 12.846/13 (pecretos.a20/15)
Lei 13.655/18 — LINDB
Lei 12.527/11 - LAl

Lei 13.460/17

Lei 13.971/19 - PPA




Exemplos de agoes

Valorizar o controle interno;

Escolha cuidadosa dos ocupantes de cargos em comissao;
Gerenciar contratos de forma adequada (fiscal de
contratos);

Fundamentar de forma clara as escolhas e decisoes
(interna e externamente);

Estabelecer incentivos para capacitacdao permanente;
Inovar e fomentar a utilizacao dos recursos de TI.




Utilizar ferramentas disponibilizadas pelo TCEMG e demais
orgaos de controle para auxiliar a gestao;

Avaliar politicas publicas e prestar contas a populacao;
Viabilizar acoes para a transparéncia e efetiva participacao
(ex.: ouvidoria capaz de aproximar o cidadao);

Criar um Comité de Governan¢a no ambito municipal;
Instituir e promover um cadigo de ética para os servidores da
organizacao;

Incentivar o desenvolvimento local.







PERSPECTIVAS DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO

PERSPECTIVA CONTEMPORANEA

resultados institucionais -
GESTAO:;

Controle (economicidade, efic ia, eficiéncia e ~
efetividade) - PERFOMANCE e RE// JLTADO; W

/ / /
Y

/
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Vinculagdo direta a autoridade maxima da
organizacao;



Profissionais do controle interno pertencentesy' )
carreira especifica; ' iy

competéncia técnica dos serw/, /gj/antrole ////////O
interno para o exercicio de suas a’,, ,ades, ,//
vy .
i ,
Adequacdo da estrutura fisica para’o exercicio das 7

{

atividades do controle interno. A



PERSPECTIVA CONTEMPORANEA DO CONTROLE "
.

INTERNO i

VALOR PUBLICO
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Guia do Prefeito

C VID = 19 Apresentagdo Legislagdo Orientagdes Cursos Links Oteis Perguntas Frequentes Painel Covid-19 Fale com o TCE

CORONAVIRUS

ORIENTAGCOES PARA
O COMBATE A COVID-19

Apoio do TCEMG para a correta gestdao dos recursos publicos

Formulério de contratagdes e aquisicdes



O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais apresenta uma nova funcionalidade no infuito de promover um canal
direto de interacdo enire o controle extemo € controle intemo do jurisdicionado, objetivando o forialecimento das

agdes promovidas pelas controladorias, a melnoria da qualidade da gestdo plblica e o atendimento aos anseios da
SOB ‘ A_I_ sociedade por uma gestéo eficiente e eficaz dos recursos piblicos.

CONTROLE

- ; Trata-se de um ambiente virtual interativo por meio do qual serdo desenvolvidas atividades integradas de conrole,
Conlrole interno para ampliar resultados IRIBUNAL DE CONIAS DO ESIADD DE NINAS GERAIS

além da disponibilizacio de cursos A distancia, modelos de formulérios, manuais, cartilhas, documentos e divulgacéo
de seminarios e eventos para a capacitagdo de servidores, gestores e assessores.

EVENTOS  DEPOSITO DE BOASPRATICAS ~ ATIVIDADESINTEGRADAS ~ CONSULTAS&DECISOES ~ CARTILHAS  LEGISLAGAO RELATORIOS PERGUNTAS FREQUENTES LINKS UTEIS



AN, PORTAL
\
0 Portal Receitas € um espago de transparéncia, / \ A
compartilhamento e didlogo, destinado ao cidaddo e ao N

gestor publico, em busca da profissionalizagdo e da
eficiéncia na gestdio das receitas piblicas municipais.
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Fonte: TCU
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Obrigado!

I ' I henrique.quites@tce.mg.gov.br


https://instagram.com/henrique.quites?igshid=1nbx6ukpbmdor
https://instagram.com/henrique.quites?igshid=1nbx6ukpbmdor

