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90% DAS EMPRESAS NO BRASIL possuem perfil familiar.
Com isso, elas chegam a representar cerca de 65% DO PIB e
sao responsaveis por empregar 75% DOS TRABALHADORES / \
no pais / \

SETE ENTRE DEZ empresas familiares ndo tém um plano /
para resolugéo de conflitos. /

2/3 DAS EMPRESAS que tém plano de sucesséo acreditam que /
0 comando permanecera na familia, mas apenas metade ja /
escolheu um sucessor, / /\

38% DAS EMPRESAS FAMILIARES néo fizeram proviséo para / // \
lidar com questbes familiares e de negodcios, como a /
possibilidade de morte ou incapacidade dos membros-chaves; /

QUASE 2/3 DELAS né&o tém plano para direcionar os herdeiros
para 0 gerenciamento da empresa;

/ /
onto de conflito entre a%)nistas %ssas empresas



As empresas familiares mais bem-sucedidas sédo aquelas em
que ha equilibrio entre a gestao, os socios e uma dinamica
familiar harmoniosa. Tais empresas tendem a dispor de
acordos claros e por escrito sobre a composi¢ao e selegéo de
executivos, as decisoes que exigem votos da maioria e as
condicbes nas quais 0s membros da familia podem (ou néo)
fazer parte dos negocios.”



FAMILIA

Governanga familiar
Conselhos de Familia
Formacéo de acionistas
Heranga e sucessao
Etica e cdigo de conduta

PATRIMONIO

Planejamento patrimonial
Holdings

Alternativas de investimento
Family Office

EMPRESA

Governanga corporativa
Acordo de acionistas
Principios e boas pratica
Conselho de administragéo
Comités de Risco
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Governanga corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais organizagées/
sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
/
socios, conselho de administragéo, diretoria, 0rgédos de fiscalizagdo e controle e
/

demais partes interessadas. /



Entrada de novas geragOes no papel de acionista ou na
gestao

Conflitos geracionais ou entre diferentes nucleos familiares

Busca de financiamento externo

Falecimento do(s) fundador(es)

Necessidade de profissionalizagado da gestéo e de cuidado
COm a sucessao
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Em que condigdes os membros da Ser membro da familia nao Como segregar societariamente a

familia podem alcancgar cargos ira garantir ao sucessor familia ou familias dos sécios,
diretivos e de gestdo nas empresas cargos diretivos e de gestao. garantindo a perenidade do negdcio?

operacionais?
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Acordos

DE SOCIOS



Acordo de acionistas:
holding familiares e de
participacoes

Direitos de Preferéncia. Venda entre acionistas e para terceiros
(TagAlong, DragAlong, Direito de Primeira Oferta)

Exercicio de voto.

Administragé&o na controladora e nas controladas.
Solucao de conflitos (arbitragem).

N&o concorréncia.

Valorizagdo do ente familiar que realmente se encontra apto a gerir o
negdcio.

Segregacdo dos demais familiares apenas na participacdo dos
resultados do negdcio familiar (patriménio).
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