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Superciclo de commodities:
a dimensao politica

<>Rdssia: Vladimir Putin (1999-2). A crise e a guerra externa
<Turquia: Recep Erdogan (2003-?). A crise e a guerra interna

<Venezuela: Chavismo (1999-?).
<Argentina: Kirchnerismo (2003-2015)
< Brasil: Lulopetismo (2003-2016)




Impeachment

<Brasil versus Argentina: ciclos politicos e ciclos
eleitorais

<Brasil versus Venezuela: impeachment e referendo
revogatorio

<A tatica do impeachment: pacto com o diabo

< Legitimidade do impeachment: descompasso entre o
argumento juridico e o argumento politico

<>A narrativa do “golpe”: finalidade e eficacia



Governo Temer : a trava politica

<-"“Unido nacional”: PMDB-PSDB-DEM-Centrao

<-0 problema da legitimidade: “presidencialismo de
coalizdo” e Lava Jato

<0 equilibrio improvavel: Congresso, opiniao publica e
mercado



Governo Temer : dilema economico

<0 cendrio externo: Brexit, desaceleracao chinesa e
eleicbes nos EUA

<Fazenda versus BC: politica fiscal expansionista (o
ajuste adiado); politica monetaria restritiva (a meta de
inflacao)

<O mercado e as expectativas: PEC do Teto e reforma
previdenciaria

<A gestao das estatais e o exemplo da Petrobras
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Rumo a 2018

<>Fim do ciclo do PT é esgotamento da “Nova
Republica”

<Duplo esgotamento: expansao de gastos publicos e
sistema politico

<A geometria triangular (PT-PSDB-PMDB) em
dissolucao

<-Crise da elite politica sem reforma politica: a “base de
Temer” e o “outsider”






“NOVO FORMATO DO RELATORIO DE AUDITORIA E AS COMPETENCIAS
NECESSARIAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SOCIEDADE”

ZULMIR IVANIO BREDA

CONTADOR, POS-GRADUADO EM CONTABILIDADE, AUDITORIA E FINANCAS
GOVERNAMENTAIS, E AUDITOR FISCAL DA RECEITA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL E
MEMBRO DO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. NO CFC, FOI VICE-PRESIDENTE DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL E, ATUALMENTE, E VICE-PRESIDENTE
TECNICO.
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“NOVO FORMATO DO RELATORIO DE AUDITORIA E AS COMPETENCIAS
NECESSARIAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SOCIEDADE”

TADEU CENDON

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO IBRACON. SOCIO DE AUDITORIA DA
PWC, DA AREA DE RISCO E QUALIDADE E LIDER DA AREA TECNICO CONTABIL (ACS), QUE
E RESPONSAVEL POR REVISAR E PROVER APOIO TECNICO DE IFRS E CPC AS EQUIPES DE
AUDITORIA E FORMADO EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS E CIENCIAS CONTABEIS,
ALEM DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO FINANCEIRA E MESTRE EM
CONTABILIDADE PELA FEA USP.
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Seminario de Auditoria e Controladowa.

Novo Formato do Relatorio de Auditoria e as Competéncias
Necessarias para Atender as Necessidades da Sociedade

28 de outubro de 2016
Belo Horizonte - MG



CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

A\b\\
> Visao Geral

> Principais Alteragodes

» Entidades Que Devem Divulgar as PAASs
» Principal Assunto de Auditoria (PAA)

» Quem e Afetado com as Alteracdes?

» AcOes Necessarias Antes do Novo Relatorio do Auditor Ser Emitido



Visao Geral *.CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

R Mudancas Globais
‘9'"_::,“

* UK - requerimentos efetivos em 2013.

Holanda — requerimentos similares as novas regras em 2014.
* Uniao Europeia - requerimentos similares para 2017

USA - PCAOB - re-deliberando sobre proposta similar.




Visdo Geral \\ @2/CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Demanda dos usuarios por relatorio mais informativo

%

Relatorio menos generico

Mais
Novos informacao aos Elaboracéo e Escopo de
requisitos de usuarios sobre discusséao do auditoria
reporte a auditoria relatorio

Refor¢a o valor da auditoria




Data Efetiva ‘ G CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

\ .

31 dezembro 2016 -

‘ Primeiras DCs anuais em
que as alteracdes sao
1 janeiro 2016 - efetivas

Data efetiva

janeiro a
setembro 2016
- Publicadas
normas novas e
revisadas

Processo de traducao, audiéncia publica e emissao
conduzido pelo CFC, com a participacao do IBRACON
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Principais Alteragdes */CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

NBC TA 700

Re-ordenacéo do relatorio do auditor
(opinido passa a ser a primeira secao do relatorio)

Descricao das responsabilidades da Administracao e
do auditor revisada

>

S Declaracao explicita de independéncia do auditor em
relacéo aos principios éticos relevantes e de

cumprimento dos demais requisitos aplicaveis do Codigo

de Etica

Divulgacao do nome do socio do trabalho
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Principais Alteracdes <2, CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

NBC TA 570

0 Conclusao sobre a adequada aplicacéo da

continuidade operacional e se ha, ou nao, duvidas

significativas em relacao a capacidade da companhia
se manter operando

NBC TA 720

Descricao do trabalho executado pelo auditor sobre as
outras informac0des e as respectivas conclusoes




Principais Alteragoes 24CFC

NBC TA 701

Descricédo dos principais assuntos de auditoria G]

(PAAS)

N&o se aplica
para entidades
nao listadas!




Continuidade G CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

“Close Calls”

Eventos ou
condicdes que
podem levantar

davida
significativa sobre
continuidade séo
identificados

Com base em
evidéncia, o
auditor concluir
gue nao ha
incerteza
significativa

Avaliacao sobre
necessidade de
divulgacdes sobre
tais eventos ou
condicdes



,
Entidades que Devem Divulgar as PAAs QCFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

A Norma faz referéncia as entidades listadas.

= T
S )
e
>

Entidade que tem acdes, cotas ou outros titulos cotados ou

registrados em bolsas de valores ou negociados de acordo

com os regulamentos de uma bolsa de valores reconhecida
ou outro 6rgao equivalente

O CIAS ABERTAS

AT O FUNDOS
' (J OUTRAS REGISTRADAS
e NA CVM

Nao existe ainda uma posicao formal de reguladores a
respeito de outras entidades (bancos, seguradoras, etc.)



Principal Assunto de Auditoria (PAA) " QCFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Assuntos gue, segundo o julgamento profissional
do auditor, foram os mais significativos na auditoria

> das DFs do periodo corrente

PAA
Sao selecionados entre os assuntos comunicados

com oS responsaveis pela governanca

Areas que envolvem
julgamento
significativo da
administracao

Fatos ou
transacoes
gue tem
efeitos
significativos
sobre as DCs
ou a auditoria

Areas com
alto risco de
distorcao
relevante




Principal Assunto de Auditoria (PAA) - CI-'C

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

\, Como um PAA ¢é Identificado?
AN A4

Assuntos
comunicados
aos
responsaveis
por governanca

Assuntos que
exigiram
atencéo

significativa do

auditor

Assuntos de
maior
importancia
para a auditoria
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Principais Assuntos de Auditoria (PAA) | S__' CFc

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

N Como Serdao Comunicados no Relatério do
3 Auditor?

V

Por que o assunto foi

considerado como um Como assunto foi
dos mais significativos na tratado na auditoria
auditoria
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Principal Assunto de Auditoria (PAA) | gm' CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Descricado dos PAAs

% Especifica para cada cliente o Riscos genéricos

< Baseada em fatos o Redagao generica

< Detalhes suficientes o Faltando detalhes

< Informac&o relevante o Textos padronizados

s Concisa e evitar de jargao o Para qualquer
técnico entidade deste setor

% Clara e compreensivel



Principal Assunto de Auditoria (PAA)

Exemplo
37

S Principal assunto de auditoria Nossaresposta

- Em anos anteriores o Grupo expandiu
suas atividades, através da aquisicéo de
empresas e de investimento em
imobilizado. Como resultado, os ativos dg

avallagao detalhada dos procedlmentos de
prcamento do Grupo (nas quais as previsde

significativa de agio, ativos intangiveis
' b|||zado mclumdo £153.1 m| 0

taxa de desconto e de capital de giro, tomando

por referéncia o0 modelo de forecast utilizado

pelo Conselho de Administragao, dados
. SAEXP i Ut|||z

um risco de que eles nao se desenvolva ’
em linha com as expectativas e previsoes
iniciais, resultando no valor contabil dg
agio, intangivel e imobilizado excedendo 0= ~ 0 e ataxa de
or recuperavel e, portanto,
requerendo impairment. Além disso, no
inal do ano a capltallza(;ao de mercad os resultados Teals CoMTas previsoes originais.
GrupoTi
liquidos atribuiv

» CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

i 0 de longo prazo. Revisamos @
recisao histdrica das previsoes, comparaD



Principal Assunto de Auditoria (PAA)

Exemplo

. Principal assunto de auditoria

As provisoes para
impostos indiretos
exigem que os diretores
facam julgamentos e
estimativas em relacao
as questoes e exposicoes
fiscais. No Brasil (um dos
maiores mercados do
Grupo) a natureza
complexa das regras
fiscais locais e
jurisprudéncia torna esta
uma area particular de
julgamento significativo .

\%

Nossa resposta

Nossos procedimentos incluiram uso de nossos
especialistas de impostos indiretos e legais para
considerar o nivel de provisdes necessarias a luz da
natureza das exposicoes do Grupo, regulamentos
aplicaveis e correspondéncias do Grupo com as
autoridades fiscais. Também avaliamos julgamentos
historicos e recentes relevantes emitidos pelas
autoridades judiciais ao considerar precedentes
juridicos ou jurisprudéncia, bem como avaliamos
opinides legais de advogados externos. Também
obtivemos entendimento da metodologia de
provisionamento do Grupo e questionamos
premissas utilizando o conhecimento e experiéncia
de nossos especialistas. Além disso, obtivemos
confirmacgdes formais de advogados externos do
Grupo, quando apropriado. Consideramos também
a adequacao das divulgacdes do Grupo (Nota 19)
feitas em relacdo as provisdes e contingéncias dos
impostos indiretos.

2]CEC
%‘f‘:‘:",\:\_*.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE




Tipos de PAAs Divulgados 73
Extended auditor’s reports — A review of experience in the il CFc

fl rSt year I n U K CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
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Principal Assunto de Auditoria (PAA) | g,' CI-'C

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

> Quando Nao Divulgar
A\

a) lei ou regulamento proiba a divulgacao publica do
assunto; ou

b) casos extremamente raros / consequéncias
negativas de tal divulgacéo poderiam superar 0s
beneficios da comunicacao para o interesse publico
— Julgamento do auditor




Principal Assunto de Auditoria (PAA) - CI-'C
| Desafios para Descricao |

\ %

= b .
o - Selecdo de temas que devem ou nao ser incluidos como
- PAA

Antecipacao de discussbes com responsaveis pela
governanca

Resumir diversos papéis de trabalho em poucas linhas

Manter a consisténcia na linguagem para relatorios
especificos

Risco de divulgacédo de informacgdes originais
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Principal Assunto de Auditoria (PAA) | ‘ ..‘ CI-'C

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

s Informacoes originais sao todas as informacoes sobre a v
=~ entidade que ainda néao estao disponiveis publicamente |
Néo Original
v' Demonstracoes X ProjecOes nao
contabeis divulgadas
v" Outras informacdes x DecisOes estratégicas
divulgadas nao divulgadas
v Anuncios preliminares X TransacOes planejadas
v" Resumos para e nao divulgadas

investidores




Quem é Afetado com as Alteracdes? %i_,l CI-'C

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

AUDITOR INVESTIDOR

\ 4 N

% O auditor € o principal responsavel pela *» Acesso a informacbes que

aplicacao das novas exigéncias. nao estavam disponiveis
Descricao mais detalhada da sua antes
responsabilidade % Considerar como

% Comunicar e iniciar discussoes sobre PAA iIncorporar estas
no planejamento informacdes quer na

< Maior interag&o com a alta avaliagao de empresas
administracao e os responsaveis quer na comparacao entre
pela governanca empresas



Quem e Afetado com as Alteragcdes? QICFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

~ COMITE OU
2 ADMINISTRACAO S ENELLG

N4 V

% Descricao mais detalhada da % Interagindo mais com o auditor
responsabilidade da (discutindo o relatorio de
administracéo, incluindo a auditoria antes da sua
descricdo das responsabilidades divulgacao)
pela continuidade operacional < Principal preocupacao:

certificar-se que o relatorio do
auditor néo divulgue
informac0es sobre a entidade
gue ainda n&o estao
disponiveis publicamente
(informacdes originais)



2/CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Obrigado!

Zulmir lvanio Breda Tadeu Cendon

Vice-Presidente Tecnico Diretor de desenvolvimento
CFC profissional do ibracon

CFC

tecnica@cfc.org.br

tecnhica@cfc.org.br
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“RESPONSABILIDADE CIVIL, TECNICA E PENAL DOS AUDITORES PERANTE
ERROS TECNICOS”

MADSON DE GUSMAO VASCONCELOS

MESTRE EM CIENCIAS CONTABEIS PELA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(2002). POSSUI ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO FINANCEIRA PELA FGV
(1993/1994). ATUALMENTE E GERENTE DE NORMAS DE AUDITORIA DA CVM

GERENTE DE NORMAS DE AUDITORIA DA CVM
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PERANTE ERROS TECNICOS”

JANIR ADIR MOREIRA

CONSELHEIRO DO CRCMG, PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE ETICAE
DISCIPLINA DA ORDEM DOS ADVOGADOQS DO BRASIL — SECCIONAL DE
MINAS GERAIS, ADVOGADO TRIBUTARISTA E CONSTITUCIONALISTA,
PROFESSOR DE DIREITO TRIBUTARIO E CONSULTOR FISCAL E CONTABIL.

@]CRCMVIG (i

QUE GARANTE
O SEU VALOR

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

CONJUNTO ARQUITETONICO DA PAMPULHA

Patriménio Cultural da Humanidade, reconhecido mundialmente

SEMINARIO DE

AUDITORIAE
CONTROLADORIA

27 e 28 de outubro



“RESPONSABILIDADE CIVIL, TECNICA E PENAL DOS AUDITORES PERANTE
ERROS TECNICOS”

MADSON DE GUSMAO VASCONCELOS

MESTRE EM CIENCIAS CONTABEIS PELA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(2002). POSSUI ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO FINANCEIRA PELA FGV
(1993/1994). ATUALMENTE E GERENTE DE NORMAS DE AUDITORIA DA CVM

GERENTE DE NORMAS DE AUDITORIA DA CVM

@]CRCMVIG (i

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERA!I

QUE GARANTE
O SEU VALOR

CONJUNTO ARQUITETONICO DA PAMPULHA
Patrimoénio Cufti je, reconhecido mundialmente”

nio Cultural da Humanidade

SEMINARIO DE

AUDITORIAE
CONTROLADORIA

27 e 28 de outubro




Processos sancionadores

29~

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil



“As opinides e conclusbes aqui
apresentadas sao de minhainteira
responsabilidade, nao refletindo,
necessariamente, o entendimento da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM”

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Processos sancionadores

Fundamentacao Legal

- Lel n.°6.385/76

-art. 9, incisos Ve VI, § 2°
- art. 11 e incisos

- Deliberacao CVM n° 538/08

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Rito Sumario

- Instrucéo CVM 545/14

a) apresentacéo de informacdes periodicas e eventuais; e
b) comunicacdo a CVM de irregularidade relevante

Rito Ordinario

- Deliberacao 538/08 e alteracoes
- Inquérito Administrativo (I1A)
- Termo de Acusacéao (TA)

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Rito Ordinario

‘

Inquérito Administrativo

Os indicios de atos ilegais ou violadores da regulamentacéao e de
praticas nao equitativas no mercado de valores mobiliarios seréao
apuradas por meio dos inquéritos administrativos.

Termo de Acusacao

Qualquer superintendéncia da CVM, considerando gque dispde de
elementos conclusivos quanto a autoria e materialidade da
irregularidade constatada, devera formular termo de acusacao.

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Rito Ordinario

- Manifestacao prévia do acusado

Para formular a acusacéao, as Superintendéncias e a
Procuradoria Federal deverao ter diligenciado no sentido de
obter do investigado esclarecimentos sobre os fatos descritos

no relatorio ou no termo de acusacéao, conforme o caso. (oficio
de esclarecimentos)

- Amplo direito de defesa

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Termo de Compromisso

- Deliberacao CVM n° 390/01 e alteracoes
posteriores

- Pode ser firmado a qualquer tempo,
mesmo antes da instauracao de processo

administrativo sancionador (fase pré-
sancionadora)

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Penalidades

P - Lei 6.385/76 — art. 11

| - adverténcia;

Il - multa;

Il - suspensao do exercicio do cargo de administrador ou de conselheiro fiscal de
companhia aberta, de entidade do sistema de distribuicdo ou de outras entidades
que dependam de autorizacao ou registro na Comissao de Valores Mobiliarios;

IV - inabilitacdo temporaria, até o maximo de vinte anos, para o exercicio dos cargos
referidos no inciso anterior;

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Penalidades

- Lel 6.385/76 — art. 11

V - suspensdo da autorizacao ou registro para o exercicio das atividades de que
trata esta Lei;

VI - cassacdo de autorizacao ou registro, para o exercicio das atividades de que
trata esta Lei;

VIl - proibicao temporaria, até o maximo de vinte anos, de praticar determinadas
atividades ou operacdes, para os integrantes do sistema de distribuicdo ou de
outras entidades que dependam de autorizacao ou registro na Comissao de Valores
Mobiliarios;

VIII - proibicao temporaria, até o maximo de dez anos, de atuar, direta ou

indiretamente, em uma ou mais modalidades de operacao no mercado de valores
mobiliarios.

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Termos de Acusacao
(2011 a 2016)

- Julgados

- 17 processos: 16 multados; 01 absolvido
- valores de multa: de R$ 10.000 a R$ 1.000.000

- Arquivados
- 11 processos (termos de compromisso)

- Pendentes (ajulgar)
- 33 processos

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Andlises Efetuadas
(2011 a 2016)

- Oficios de Alerta

- Termos de Acusacao*
- Arquivadas

- Pendentes (em aberto)

* - Os termos de acusagdo podem englobar duas ou mais analises

®cvm

Comissao de Valores Mobilidarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil




Obrigado!

gna@cvm.gov.br

NS CVM

Comissao de Valores Mobilidarios
Protegendo quem investe no futuro do Brasil
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PERANTE ERROS TECNICOS”

JANIR ADIR MOREIRA

CONSELHEIRO DO CRCMG, PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE ETICAE
DISCIPLINA DA ORDEM DOS ADVOGADOQS DO BRASIL — SECCIONAL DE
MINAS GERAIS, ADVOGADO TRIBUTARISTA E CONSTITUCIONALISTA,
PROFESSOR DE DIREITO TRIBUTARIO E CONSULTOR FISCAL E CONTABIL.
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40 REGIONAL DE CONTABILIDADE

SEMINARIO DE AUDITORIA E CONTROLADORIA
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Auditoria:

A auditoria das demonstracbes contabeis constitul
0 conjunto de procedimentos técnicos que tem por
objetivo a emissao de parecer sobre a sua
adequacao, consoante os Principios Fundamentais
de Contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade e, no que for pertinente, a
legislacao especifica.
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Auditoria interna

 Avaliacao continua de procedimentos pela
propria organizacao visando garantir o
atendimento de seus objetivos.

Y )

/( \ * Acompanhamento do cumprimento das

/ia\‘%o@ normas relativas ao sistema contabil e de
controles internos.

« Verificacdo continua da necessidade de
aperfeicoamento dos controles.
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Objetivos da auditoria independente:

Emitir opinido sobre a adequacao das demonstracoes
contabeis aos Principios Fundamentais de Contabilidade

Deteccao de fraudes:

N&o € o0 objetivo principal da auditoria

Nao pode ser a expectativa dos usuarios

Mera consequéncia das averiguacoes
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Auditoria externa

A identificacdo de fraudes e erros compete aos
responsaveis pela governanca da entidade e a sua
administracao.
Objetivos gerais do trabalho do
auditor:

|  Obter seguranca razoavel de que as
V demonstracOes contabeis estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se

causadas por fraudes ou erros.

e Expressar sua opiniao sobre a adequacao
das demonstracdes contabeis.
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Auditoria externa

A opiniao do auditor considera as demonstracoes
contabeis como um todo, porque ele ndo é
responsavel pela deteccao de fraudes ou erros.

« A auditoria €& pontual e por
amostragem.

* Ndo e objetivo do auditor
Independente assegurar viabilidade
futura da entidade e nem atestar a
eficiéncia ou eficacia da
administracao.
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Auditoria externa

Ceticismo profissional: No planejamento da auditoria
deve-se reconhecer as possibilidades de circunstancias que
causem distorcao relevante nas demonstracdes contabeis.

Julgamento profissional:
, * Definicao da materialidade e do risco da
? auditoria.
o « Avaliacao das evidéncias com ceticismo.
 Conducao da auditoria conforme as NBC
TAS e demais normas.
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Auditoria externa
Fraude

E ato intencional de omissio ou manipulacio de
transacoes, adulteracao de documentos, registros ou
demonstracoes contabeis.

Erro

FRAUDES E ERROS EM CONTABILIDADE

E ato nao Intencional na
elaboracdo de registros e
demonstracdes contabeis.
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Auditoria externa
Obrigacoes do auditor

Comunicacao a administracao:
* Quando a fraude ou erro nao envolveé-la.

Comunicacao aos responsaveis pela governanca:

* Opcionalmente, quando nao envolve a

administracao.

» QObrigatoriamente, quando houver suspeita de
fraude envolvendo a administracao.
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REGIONAL DE CONTABILIDADE

Auditoria externa

“Sem 0 auditor independente nao existe mercado
de capitais”

Ana Novaes (CVM)

« E inegdvel o0 aumento da
responsabilidade ou da pressao sobre
0s auditores.

 Contudo, o auditor nao pode ser
considerado responsavel por
potenciais fraudes ou inconsisténcias
nas demonstracoes financeiras das
organizacoes.
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Auditoria externa

Auditoria ndo e seguro. Como exigir que O
auditor responda por erros ou fraudes
preexistentes, que ele nao cometeu?

A auditoria nao pretende, nem poderia
garantir a lisura da administracao da
entidade auditada, nem o carater
Imaculado das demonstra¢des contabels.
Evidentemente, esse idel nao pode ser
alcancado por meio de testes aplicados
por amostragem.

Sérgio Varela Bruna — Revista Transparéncia — Dez/2014
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Auditor independente

“Intermediario Informacional entre a empresa
de capital aberto e o mercado de capitais”

Prof. Nelson Carvalho (FEA/USP)

“Antes, acreditavamos em um
engodo de que os balancos eram
um somatorio de exatidoes
matematicas. Porem, eles tém
apenas trés coisas exatas: a data, o
caixa e a quantidade de acoes em
circulacao”

Prof. Nelson Carvalho (FEA/USP)
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RESPONSABILIDADE
SOLIDARIA
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Auditor independente
previsao de responsabilidade

O auditor nao toma decisoes na
empresa nem pela empresa. Ele se
preocupa se o produto das decisdes esta
refletido nos balancos.

Nao ha nada na legislacéo societaria
que estabeleca responsabilidade
solidaria entre o auditor e a
administracao da sociedade perante
terceiros.
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A responsabilidade profissional do Auditor €
exigida para dar respostas a sociedade, gue
em plena revolucao tecnoldgica requer do
mercado a pratica de valores como
moralidade e transparéncia nos seus atos.

Trataremos aqui das seguintes modalidades:

a) responsabilidade civil
b) responsabilidade penal
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DE MINAS GERAIS

RESPONSABILIDADE

Responsabilidade em sentido ético

Responsabilidade em sentido juridico

O Auditor, ainda que nao o seja moralmente, podera
tornar-se juridicamente responsavel por sua conduta, néo
sO em relacao ao CEPC, mas também na forma do que
dispde o Codigo Civil, o CP e os atos normativos varios

(CVM, BACEN, SUSEP, etc.).
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ERAI

Etica

Compromisso éetico profissional

74
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Responsabilidade tecnica e civil

Os auditores independentes sao disciplinados e fiscalizados

No ambito do mercado de valores

l“ CVYM mobiliarios, pela CVM.

Comissao de Valores Mobiliarios

* Responderao por infracoes
BANCO CENTRAL Iy ]
DO BRASIL administrativas perante o BACEN.

o CFC » Quanto ao exercicio profissional e
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE Cédigo de Etica, pelos CRCS.
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Responsabilidade civil

O autor deve responder legal ou moralmente por
Seus atos através do ressarcimento ou da reparacao
de danos ou prejuizos causados.

Codigo Civil, Art. 186:

" “Aquele que, por acao ou omissao
I T \ voluntaria, negligéncia ou
,?esponsubihdade 2R _ =

\ Civil 3 |mprudenC|a, violar direito e causar

S dano  a  outrem, ainda que

[ ]
exclusivamente moral, comete ato

ilicito.”
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Responsabilidade civil

A Lel n°® 6385/76 define a responsabilidade civil
dos auditores independentes

Art. 16, §8 2°% As empresas de

auditoria contabil ou auditores
R \ contabeis independentes responderao
- Responsobilidede  clvVilmente  pelos prejuizos que
WC‘“’”" __ causarem a terceiros em virtude de
- culpa ou dolo no exercicio das

funcoes previstas neste artigo.
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Responsabilidade penal
Fundamentos

A responsabilidade penal busca a
reparacdo do dano causado ao
conjunto social, sem a repercussao
patrimonial direta a sociedade,
agindo contra a liberdade do agente
atraves da repressao. A
responsabilidade penal e pessoal e
Intransmissivel e a pena Imposta
consiste na privacao de liberdade do
réu.
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Responsabilidade penal
L_el do colarinho branco — Lel n°® 7492/86

A omissao do auditor em nao apontar
as fraudes encontradas pode até
ensejar a ocultacao dos crimes
tipificados na lel e se comprovado
gue 0 mesmo agiu com dolo é
possivel que o0 mesmo responda
como participe.
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Responsabilidade penal

Direito penal como instrumento para garantir a
paz social

Direito Penal serd compreendido
como uma ferramenta coercitiva que
o Estado utiliza para regular a
sociedade.

O auditor Independente que nao
aponta fraudes em seu parecer de
auditoria, assume 0 risco de causar
prejuizos aos Investidores, mesmo
gue nao deseje tal resultado.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

Responsabilidade Civil
Pressupostos juridicos para a sua efetivacao

A natureza juridica da responsabilidade do auditor.

* Responsabilidade objetiva

RESPONSABILIDADE

Otjtioa » Sutjetivs; | Responsabilidade subjetiva

dolidaria

e Sistema misto

81
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Responsabilidade civil objetiva

Dever de iIndenizar, mesmo que 0 agente
causador nao tenha agido com dolo ou culpa.

* NAao depende da comprovacao do
dolo ou da culpa do agente
causador do dano.

 Depende apenas do nexo de
causalidade entre a conduta e o
dano causado a vitima.
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Responsabilidade civil objetiva

Fundamentos: (strict liability)

Conceito de criacao de risco

« Contrapartida economica
suportado pelo beneficiario da
situacao de perigo, que deveria
e ™ também carregar 0s  6nus

i correspondentes ao ganho
auferido.




6 JW\\
CRC ' JANIR MOREIRA

Responsabilidade civil objetiva

Adotado como excecao no Codigo Civil:

“Art. 927 — Paragrafo unico. Havera

obrigacao de reparar o

dano, independentemente de culpa,

' nos casos especificados em lei, ou

= B quando a atividade normalmente

desenvolvida pelo autor do dano
Implicar, por sua natureza, risco para
os direitos de outrem.”
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Responsabilidade civil subjetiva

Fundamentos: (negligence liability)

Conceito da neficiencia de
conduta

 Consideracdéo de culpa ou
negligéncia em comparagcao com
0S padroes exigidos.
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Responsabilidade civil subjetiva

Regra geral do Codigo Civil: (negligence
liability)

“Art. 186. Agquele que, por acao ou
omissao  voluntaria, negligéncia ou
Imprudéncia, violar direito e causar dano a
outrem, ainda que exclusivamente moral,
comete ato ilicito.

Art. 187. Tambem comete ato ilicito o
titular de um direito que, ao exercé-lo,
excede manifestamente os limites
Impostos pelo seu fim econOmico ou
social, pela boa-fé ou pelos bons
costumes”’.
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Responsabilidade civil subjetiva

Infortunios bilaterais: Causa nas condutas de
ambas as partes (auditor e usuario)

 Defeito Inerente ao resultado da
auditoria

 Falta de cuidado do usuario em
relacdo aos limites da conclusao
da auditoria.

* Eventual negligéncia contributiva
da vitima ao resultado danoso.
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ELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

Responsabilidade civil subjetiva

Maior custo  probatério e  menor
possibilidade de condenacao do auditor

» Onus da prova é de quem alega.
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Sistema intermediario ou misto

Responsabilidade civil  subjetiva com
presuncao de culta do auditor, guando se
evidenciar a existéncia de dano derivado da
conduta deste

* Incentivo a realizacdo de
esforcos de ambas as partes
envolvidas:

« Auditor e vitima do dano
evitando operar de forma
negligente.
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Tendéncia jurisprudencial

Caso de responsabilidade contratual do
auditor

 Regra do Art. 389 do Codigo
Civil:

” « Nao cumprida a obrigacao

#  responde o devedor por perdas e

danos mais juros e atualizacao

monetaria.
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Tendéncia jurisprudencial

A questao da aplicacao dos dispositivos do
Caodigo de Defesa do Consumidor

* Por se tratar de Lel especial, a
regra do Art. 26, § 2° Da Lel
6.385/76 afasta a aplicacao dos
dispositivos do CDC em relacao
ao regime de responsabilidade
do auditor independente.
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Tendéncia jurisprudencial

O Auditor assume obrigacao de resultado

» Assegurar, mediante a indicacao
no Parecer ou Relatorio que as
demonstracoes nao contenham
distorcoes relevantes.
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Tendéncia jurisprudencial

» Aceltacao que a vitima apenas prove que este
resultado nao foi alcancado, evidenciando
unicamente o dano e o nexo de causalidade
Com a acao ou omissao do auditor

* |Inversao do Onus probatorio para que o auditor
prove que nao obteve o resultado esperado, por
circunstancia alheia a sua conduta.
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Analise de julgados - STJ
REsp 1281360 SP 2011/0211773-2 — Relator: Min. Luiz Felipe Salomao

RECURSO ESPECIAL. ACAO DE INDENIZACAO. SERVICO DE AUDITORIA.
RESPONSABILIDADE CIVIL DOS AUDITORES |INDEPENDENTES.
AFASTAMENTO. AUSENCIA DE CULPA. DANOS DESCONEXOS COM A
EMISSAO DO PARECER TECNICO. ASSISTENCIA JUDICIARIA GRATUITA.
PESSOA JURIDICA SEM FINS LUCRATIVOS. NECESSIDADE DE
COMPROVACAO DA HIPOSSUFICIENCIA. SUMULA 83/STJ.

1. Nos casos de servi¢o de auditoria, para constatar a responsabilidade civil subjetiva
do auditor, em funcdo de ato doloso ou culposo por ele praticado, ha que se
demonstrar ndo apenas o dano sofrido, mas também o nexo de causalidade com a
emissao do parecer ou relatério de auditoria.

2. Assim, na hipotese em exame, ndo ha raz0es juridicas para imputar responsabilidade
civil a empresa de auditoria, pois ndo houve negligéncia ou impericia na realizacdo
dos servicos ora contratados.
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Analise de julgados - STJ
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do auditor, em funcdo de ato doloso ou culposo por ele praticado, ha que se
demonstrar ndo apenas o dano sofrido, mas também o nexo de causalidade com a
emissao do parecer ou relatério de auditoria.

2. Assim, na hipotese em exame, ndo ha raz0es juridicas para imputar responsabilidade
civil a empresa de auditoria, pois ndo houve negligéncia ou impericia na realizacdo
dos servicos ora contratados.
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Analise de julgados — TRF
23 Regilao

Processo criminal: 2002.02.01.012109-6

Manteve a condenacdo dos responsaveis pela administracdo, inclusive do auditor
independente do Banco Nacional. Na decisdo da Turma, a pena atribuida a um dos
condenados, auditor independente, foi fixada em sete anos e um més, em regime de

semi-aberto.

Contudo, ndo se pode conceber que um profissional de tal envergadura como um
auditor independente possa agir com negligéncia no caso acima citado. Em tal
situacao, é possivel que a acdo do profissional, na verdade seja de forma comissiva por

omissao.
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CONCLUSOES

Enquanto profissionais deveremos ter a consciéncia de
gue a nossa responsabilidade deve ser resultado
da aplicacao dos preceitos eticos em nossas
ac0es, até mesmo porgue a etica se iIimpoe
naturalmente quando compreendemos que ela é
Indispensavel a sobrevivéncia da sociedade e das
profissoes.

Nao ha conquistas faceis. Sao as estradas sinuosas
gue levam ao caminho certo. O profissional, em
qualquer oficio, alcancara o triunfo a partir de um
espirito tenaz, forte, obstinado, mas acima de tudo
com ética.

Janir Adir Moreira
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- “GESTAO AMBIENTAL E OS IMPACTOS NO RELATORIO DE AUDITORIA”

ALEXANDRE QUEIROZ DE OLIVEIRA

CONTADOR, TEM 25 ANOS DE EXPERIENCIA EM AUDITORIA, SENDO 22 ANOS PELA
PRICEWATERHOUSECOOPERS, CHEGANDO A DIRETOR E 3 ANOS PELA MAZARS
COMO SOCIO INTERNACIONAL DE AUDITORIA. TRABALHOU EM 2015 TRABALHOU
NA MGI PARTICIPACOES. ATUALMENTE EXERCE A FUNCAO DE COORDENADOR DA
COMISSAO DE EDUCACAO CONTINUADA DO CRCMG.
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Gestao ambiental e os

impactos no relatorio da
auditoria

Seminario de Auditoria e Controladoria
Conselho Regional de Contabilidade — Minas Gerais
Conselheiro Alexandre Queiroz de Oliveira
27 e 28 de outubro de 2016




Introducao

* Importancia pela relevancia dos _eventos e de seus efeitos.

O patrimoénio liquido impactado por ressarcimento de danos;

Complexidade : no registro e na divulgacao;

Efeitos societarios : retencao de lucros e reinvestimento ;

Perda de valor da empresa: efeito no fluxos futuros de caixa.

Preocupacao: acionistas,investidores,reguladores e governos

Risco de reputacao : alto




Alteracoes
ambientais

Preferéncias e expectativas dos
stakeholders serdo afetadas

Impactos na legislacao, as politicas
governamentais, modo de vida e a
disponibilidade e custo de
financiamentos e seguros.

Novas oportunidades de negodcios : Uso

mais eficiente do capital ambiental.




sideru rgia Utilizacdo do carvdo vegetal.

Emissao de efluentes liquidos poluentes
emissao de CO2 (dioxido de carbono) e CH4 (metano)

mineragéo poluicao da dgua,do ar, afundamento do terreno,
incéndios causados pelo carvao e rejeitos radioativos
Bacia de rejeitos

farmaceuticos residuos descartados no meio ambiente

papel e celulose Perda da vegetacdo nativa. A perda da biodiversidade
vegetal e animal, esgotamento da agua e,
empobrecimento do solo.

alimentos Pesticidas, fertilizantes e outros quimicos de uso
agricola podem poluir as reservas de agua doce

energia inundacao de florestas através da instalacdo de usinas
hidrelétricas

Petroquimico forma de emissoes atmosféricas, efluentes liquidos ou
residuos sélidos.




Caracteristicas dos passivos
ambientais

Falta de
percepcao dos
administradores

Formacao em
periodos longos

Demanda de Envolvimento de
conhecimento diversas classes
especifico profissionais




Premissas do passivo ambiental

* Surge de uma obrigacao legal;

* Obrigacao implicita: politicas divulgadas ou
declaracdes feitas, cria uma expectativa com
terceiros.

* Provavel saida de caixa;

* A mensuracao pode ser com suficiente
seguranca;




Identificacao de passivos ambientais

* Estudos internos;

* Remediacao de estudos das alternativas de
recuperacao e viabilidade;

* Decisao do método para recuperar o meio
ambiente

* Notificacao das autoridades;

» A medida que os custos de recuperacio
incorrem;




Governanca corporativa gestao ambiental

Comités, diretoria especifica, geréncias, departamentos ;

Programa de compliance

Programa de gestao de risco

Treinamento

Consultorias externas

Partilhar experiéncias com outras entidades

Pessoas adequadas




Identificacao dos eventos
Definicao do risco

Planos de contingéncia

Profissional responsavel




Fatores que afetam a estimativa de custos

A
responsabilidade:
legislacao

Incerteza :
meétodos de
recuperacao

Natureza e
complexidade do
ambiente

Outra parte
responsavel pela
remediacao

Numeros de
partes afetadas

Experiéncias
passadas




Custos a serem incluidos

Custo dos ativos , manutencao , remocao, eliminacao de
residuos ou lixos industriais

Honorarios de consultores juridicos e de especialistas
externos

Estudo de viabilidade da recuperacao do meio ambiente;

Contratos com terceiros envolvidos nas acoes de
recuperacao;




A estrutura de firma de

auditoria

* Pessoal qualificado para entender o evento ambiental

* Multidisciplinaridade : mais especialistas

* Experiéncia acumulada é diferencial em empresas

* Procedimentos adicionais de auditoria: nao previstos
anteriormente

* O tempo pode ajudar na avaliacao do passivo ambiental




Efeitos no processo e no

relatdrio de auditoria

Avaliagao de risco : segmento da empresa

Notas explicativas adequadas

Continuidade operacional

Divulgacao de risco e julgamento profissional no novo
relatorio de auditoria ( Cias abertas)

Enfase no relatério

Limitacao de escopo

Carta de controles internos e carta de representagao




“GESTAO AMBIENTAL E OS IMPACTOS NO RELATORIO DE
AUDITORIA”

ALDO SOUZA

DIRETOR DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE DA ANGLO AMERICAN
MINERIO DE FERRO BRASIL.

CONJUNTO ARQUITETONICO DA PAMPULHA

Patriménio Cultural da Humanidade, reconhecido mundialmente

SEMINARIO DE

AUDITORIAE
CONTROLADORIA

27 e 28 de outubro



GESTAO AMBIENTAL NA
ANGLO AMERICAN

SEMINARIO DE AUDITORIA E CONTROLADORIA- CRCMG

Aldo Souza
Diretor de Saude, Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel



AGENDA

* Parte |
A Gestao Ambiental na Anglo American Minério de Ferro Brasil

* Parte Il
Performance Ambiental - Assurance



AGENDA

* Parte |
A Gestao Ambiental na Anglo American Minério de Ferro Brasil



ANGLO AMERICAN NO BRASIL HA MAIS DE 40 ANOS

Diversificado por meio de 10 grupos de produtos que abrangem o ciclo de desenvolvimento

Fundada em 1917
na Africa do Sul

113.000 empregados
contratados no
mundo

Operando nos
S continentes

Escritério de 3
Exploracéo Legenda
Matriz

Escritérios corporativos &
representagdes

Minério de Ferro e Manganés
Carvao Térmico e Met,

Terminal de

exportacao Cobre

do minério
Niquel
Platina
Diamantes



INICIATIVAS DE REPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Nossos valores
gue orientam
nossa conduta;

o
N

G _Ii>

Seguranca

)
=

3

Integridade

©

Inovacao

®

Colaboracao

“

Cuidado e respeito

D

Responsabilidade

Sustentabilidade
para nos é:

v" Atuar de forma segura e

responsavel, pautados
pelos pilares da
sustentabilidade:
econdmico, social e
ambiental.

Contribuir para o
desenvolvimento
econdmico e social das
regides onde atuamos.

Minimizar, compensar e
guando possivel evitar os
Impactos ao meio
ambiente.

Foco dos atuais
investimentos em @
sustentabilidade: Entidades

deClasse

" = ﬂ

GESTAO
AVIBIENTAL

Comunidades Agentes
Vizinhas Reguladores
Publl

\ Y

Ministério E ACESSO
Publico



GESTAO AMBIENTAL NA ANGLO AMERICAN

The Anglo American Environment Way (AAEW)

Garantir que todas as operacoes gerenciadas pela Anglo American
implementem um Sistema de Gerenciamento Ambiental capaz de
evitar ou mitigar os impactos adversos ao meio ambiente.

(
Abrange todos os ciclos de vida do

empreendimento:

Da prospec¢ao ao pds-fechamento

N ([

Diretrizes do
AAEW superam os
requisitos da ISO

14001
\. y,

/

* Recursos Hidricos

* Qualidade do Ar
 Residuos Nao Minerais e
* Minerais

O Biodiversidade

\

Reabilitacdo de areas
Gerenciamento Ambiental
Avaliacdo de Impacto Ambiental e
Social

Fechamento de Mina B

* Legado positivo
para as
comunidades
anfitrias

e Contribuir com
um futuro
sustentavel




GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Gestao Hidrica

Balango Hidrico Dinamico
Operacional,
Reporte constante de

Parceira para viabilizacao
do Programa de
Disponibilidade de Agua

do Rio Doce .

vl
e

CBH-SANTO ANTONIO

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Anténio

Engajamento e trabalho
junto ao CBH Santo
Antonio

Secretaria do CBH;

ICMM

International Council
on Mining & Metals

Aplicacéo do Guia para
Gest&o de Agua Captada

Melhor conhecimento sobre
0S usos na bacia;

indicadores de « Recuperacido de mata « Parceria para * Iniciativa pioneira com
performance; nativa; desenvolvimento técnico; potencial de replicacéo
* Melhoria continua. « Inovacé&o tecnolégica; - Atuacao diligente para global;

conhecimento sobre a

Monitoramentos e
incremento do

bacia do Santo Antonio.

acompanhamento da
aplicacao de recursos.

Resultados influenciarao
gestdo dos membros;
Consultas e engajamentos
com stakeholders.

2015 - atual

2015 - atual

015 - 2017

2014 - atual

Internacional

Interno




GESTAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA E ENERGIA

Incorporacao de metas de reducdo  Minas-Rio opera com equipamentos
de emissobes, melhoria da eficiéncia de alta eficiéncia energética :
energética e gestao de carbono:

Ciclo de melhoria continua:

Ferramenta de gestdo de Britagem: Substituicéo de
J carbono: ECO,MAN Prensas de Rolo por HPGR
(Energy & CO, v'Reducdo de 25% no consumo
Management) de energia
Reducao de emissdes de :
J GEE em 22% até 2020 em Filtragem: Substituicdo de filtros
relacdo ao BAU de 2015. convencionais por filtros ceramicos
- v'Reducao de 80% no consumo
Continuidade e de energia
J estabelecimento de
novas iniciativas para -
atingir o “Aiming for A”. Escritorios BH: Substituicdo
de lampadas fluorescentes por
J Monitoramento Mensal lampadas LED
das Emissoes de GEE e v'Reducdo de 40% no consumo

Energia Elétrica. de energia



BARRAGEM DE REJEITOS SISTEMA MINAS-RIO

Barragem em

operacao desde

2014

CARACTERISTICAS DA
BARRAGEM:

v'Concebida para ser
construida em etapas
com alteamentos do
macico pelo método de
jusante, considerado o
mais seguro

v'"Macico em aterro de solo
compactado com
drenagem interna de
seguranca.

v'Barragem de uso misto:
disposicao de rejeitos e
acumulacdo de agua

=

SISTEMA DE MONITORAMENTO
DE SEGURANCA

DIARIAMENTE

->

inspecbes
operacionais

MENSALMENTE

->

9
9

monitoramentos semanais
da instrumentacao
(piezédmetros, medidores de
nivel d’agua e de vazao)

inspecdo geotécnica
uinzenal

reporte mensal de
seguranca e plano de acéo

ANUALMENTE

-
->

revisdo trimestral

de seguranca

auditoria externa — declaracéao
de estabilidade (DNPM e FEAM)

Seguranca € nosso
principal valor

A Anglo American possui um extenso e
detalhado Plano de Ac&o de Emergéncia de
Barragem de Mineracao (PAEBM). Esse
plano identifica situacGes de emergéncia que
possam por em risco a integridade da
barragem e as ac¢des imediatas necessarias
nesses casos.



RESERVAS PARTICULARES DO PATRIMONIO NATURAL

reservas de patrimonio
particular natural

9 413 ...

CRIACAO DE RPPN'S

(area em hectares)

COMPENSACAO FLORESTAL RESERVAS
. RPPN do Peixe
APP Mata Atlantica LEGAIS

4.003

1.965 1.888
652

905

Compensagcdao  Compensacao Reservas RPPN do Peixe Areas de
APP Mata Atlantica Legais Conexao




COMPENSACAO FLORESTAL

Diferentes tipos:
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PRESERVACAO E MONITORAMENTO DE FAUNA E FLORA

1 1 . OOOhectares

EXTENSAO TOTAL DO CORREDOR

Corredor Ecoldgico I

O corredor € um subprograma do Plano de Controle Ambiental

elaborado em 2010: 90 :
* Inserido na maior parte em propriedades privadas; I Proprledades
. Engloba acdes de conservacao e reestruturacio produtiva para racionalizar (NCEUTDAS NA AREA
a exploracao de recursos naturais. I

17propriedades (2.817 ha)

o PARTICIPANTES
As estratégias para a

implementacdo Corredor Ecologico
englobam quatro pilares:

Elaboracao do CAR
—Condicaopara | Acompanhamento
manejo sustentavel | agricola-sustentavel | Conscientizacdo

Pesquisas e
producéo de dados

Objetivo principal: desfragmentar a paisagem, aumentar a
conectividade entre fragmentos florestais, proporcionando
aumento do fluxo de fauna e conservacao da flora regional

) Areasde prioridade de atuacdo

Reservas Legais - Anglo American
. Corredor XYZ
@8 Unidades de Conservagio




RESGATE E PRODUCAO DE MUDAS

As atividades de resgate e
producdo de mudas € uma forma
de garantir a reabilitacao das
areas no fechamento da mina

! 2014 - 2016

>

168.261

R$8.,5 milhdes




RESGATE E MONITORAMENTO DE FAUNA

Ilnvestimento

Atual

F

: : -.- 2014 ] 2016




PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS

Parceria SEMAD e IEF + In|C|at|va Direta

~mr~ o gwm

o 55@ - W

i

Investimento v ATUAGAO PREVENTIVA
Atual Futuro J MonitoranlentO Con-tl’nUO
« Manutenc&o de aceiros

2012 - 2015 2015 - 2016 * Conscientizacdo da comunidade do entorno
v COMBATE DIRETO A OCORRENCIA DE INCENDIOS
R$2 milhdes R$1,2 milhdes

2 brigadas para o PESI = ~
Estruturacdo de Sala 1 brigada no PESI RS m I O e S
de Situacao em Curvelo (Parque Estadual da

Material educativo e Serra do Intendente) INVESTIDOS NO TOTAL

Seminario PELA ANGLO AMERICAN




RECUPERACAO NASCENTES E MATAS CILIARES

Areas de preservacdo nas cabeceiras dos rlos Santo An nlo e Pelxe

Sobre o projeto:

A Recuperacao de

Nascentes e Matas Ciliares

da Cabeceira dos Rios

Santo Antbnio e Peixe,

importantes tributarios da

macrobacia do Rio Doce e

essenciais para manter o ObjetIVO prInCIpal
equilibrio hidrico da regiao, Progresso ambiental de
foi um projeto aprovado de areas degradas, cuja a
forma praticamente unanime recuperacao tera

na reunido do Comité de reflexos diretos na
Bacia Hidrografica do Rio melhoria da qualidade
Santo Antonio, realizada em da agua e aumento da

outubro de 2015, em Itabira. oferta desse recurso
aos usuarios da bacia

— além de ser uma
medida mitigatoria
para os impactos das
mudancas climéticas

33 Nascentes em
recuperacao
05 Municipios beneficiados
105 Parceiros
Legenda:
5 OOO Hectares #  Sede Municipal
0 0 2 Distritos e Localidades
' benefICIadOS *  Nascentes e Matas Ciliares




ESTUDOS FLORESTAIS

."" “1~‘
ATIVIDADES W o YRR

Inventario Florestal : | AL, "t
Diagnostico Ambiental | S0, T

Estudos Floristicos - /3% [ g
Regularizacdo de Reserva Legal 94t {ﬁé‘b\ / :
Elaboracéo de Estudos 5§ Rldcns “;-—w _»—/ 5
Atendimento a condicionantes . e ‘ m “‘. 1 y..v‘ il 9

Investimento

Contrato Atual

2014 - 2016

As atividades de resgate e producao de mudas sao uma

forma de garantir a reabilitacdo das areas no ao longo da Parceiro da
vida util e no fechamento da mina Anglo American R$2 milhdes




ESPELEOLOGIA

sitios

9 9 arqueoldgicos
identificados
sitios
arqueolégicos
resgatados

cavidades
identificadas
e estudadas

bens culturais

24 mapeados e

monitorados

R$8milhdes

em pesquisa espeleoldgica

Nucleo de Espeleologia —
parceria UFVJM

Monitoramento espeleoldgico




COMPLEXO ARQUEOLOGICO

Lapa do Fogao

Area arqueoldgica:

INVESTIMENTO
TOTAL

+10 mil anos

ARTEFATO MAIS ANTIGO

= & 150mil

e | o FRAGMENTOS
e A ENCONTRADOS

>R$750mi|




ESTACAO CIENCIA: PATRIMONIO MATERIAL E ARQUEOLOGICO

Sala de Exposicao |

Estrutura vinculada aos Nucleos Espeleoldgico,
Arqueologico e da Memaria Natural das Serras do Sapo
e Ferrugem, com exposicdes sobre:

* Caracteristicas geoldgicas, geomorfologicas, além de
informacdes sobre as principais espécies de fauna e flora.

* Espeleologia da regiao, esclarecendo sobre a
formacéao das cavidades e evidéncias da vida preé-
historica preservadas nas rochas, grutas e abrigos.

* Patrimdnio arqueoldégico pré-histdrico e histérico da
area, com o esclarecimento sobre a ocupacéao e evolucao
da regiao, até os dias atuais.

Parcequ da #-amda i
Anglo American \giifE===




ESTACAO CIENCIA: JARDIM TEMATICO E VIVEIRO DE MUDAS

Jardim tematico

o = &
;:-?-*‘ﬂ‘f’f-f

A= 3

) .,

O jardim tematico foi implantado com base em
experimento realizado, utilizando como substrato a canga
retirada da area de implantacéo do Sistema Minas-Rio. A
metodologia e as Mudas utilizadas sao provenientes do
Programa de Resgate e Reconstituicdo dos Campos
Rupestres Ferruginosos da mina do Sapo.

Foram plantadas 37 espécies, hoje ha 84 espécies,
mostrando a importancia do “topsoil” na regeneracéo
natural de um ambiente. Foram plantados 2.307
individuos e, atualmente, estamos com 5.111.

e S|

V|ve|ro de mudas demonstratlvo

‘W}/;‘/

Estrutura vinculada ao Nucleo da Memoéria Natural das

Serras do Sapo e Ferrugem, na qual séo realizadas:
* Apresentacao de amostras de espécies da flora da
regiao;
« Atividades educativas e interativas relacionadas as
estudos da flora;
« Atividades de apoio a pesquisa sobre a flora.

Parceiro da g5
Anglo American \g




ESTA(;AO CIENCIA: RESPONSABILIDADE AMBIENTAL NAS INSTALACOES

Coletores de lluminagao externa
agua da chuva solar

Calcamento de bloquete intertravado,
fabricado a partir da utilizacéo de rejeito




PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL - PEA

r— 3 -;:‘

»~ ; &

. 17y : lmmw ' 3 ;.‘ ; :.:"‘ OA‘ :
‘ : it B beneficiados
r""‘"
: 164 escolas

=

A% 0
M

ATIVIDADES REALIZADAS: X% 95’;"0 COMUNIDADE
e N e U PROFESSORES ALUNOS ESCOLAS
» Seminarios Sd 7 O ] hin
e ~ A ~ [ Vs glvorada
* Visita a Estagao Ciéncia T congotas | S tavanhosca: e Minas - R P 1422 : 1164
« Concurso Ambiental datone : , 978
* Encontro Multiplicadores ) : : i
Ambientais - i : ] ]
. L‘ » 00900m i 614 | 4398 2714
* Curso Quitanda - para X 9 Joaquim ! : i %8 52
oceiciada: 2 . 342 - [
reassentados . iAo do : 264 1 : 6 : 28 26
* Curso de Propagagcéo de P ] Camési : [] . B ] 856 . :
Orquideas 4 Serma 03 oo S - i — ) N N N E — N ? E N E © ® S 5o =
« Oficina “Bichos de C&” aniana N 9 SPEN ) g 2 g ' g8 8 8 8" £ g g g ¢
~ f do Riacho Morro AT, ey ) 2 w ~ 0o o g8 & R & &5 L O U
* Curso Formacao - para Professores do Pilar g antanto do °§ Sebastizo
* Assessoria ao professor Rio Abaixo 9 s e
e PassabPassabém
Nacional da *QO investimento
. ~ Serra do Cip6 = TO t a I
OBS.: Palestras, intervencao g Moltambe do apresentado
. . a. 2.4 Mato Dent
teatral, oficinas e seminarios aDoto, @) L2 2013 - 2016 se refere
também séo realizados junto aos soticatubas do ltabira exclusivamente

empregados da empresa.

A ao publico
| R$3,5 milhdes externo




DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

Publicacao de livros Veiculacao de cartilhas

Fauna — Leste Atlantico do Espinhaco Meridional . Viagem pelas tradic6es de Agua
Arqueologia e Historia — Alvorada de Minas, Conceicao Santa e Ferrugem

do Mato Dentro e Dom Joaquim . Tunel do tempo — Viagem ao
Quilombolas — Somos todos parte dessa histéria passado da regiao de Conceicéo do
Historia Viva — Conceicdo do Mato Dentro, A cultura e a Mato Dentro

memoaria de um povo e seu legado para o futuro . Guia de Preservacéao da Serra do
Anfibios — Alvorada de Minas, Conceicdo do Mato Dentro e Intendente — Nosso verde sem

Dom Joaquim queimadas
Cavernas da Serra do Espinhago Meridional 10. Areas de preservacdo permanente e

reservas legais




PARCERIA COM UNIVERSIDADES

L%

Unrldad ral P U C Mi nas U FVJ M

. Universidods Federol dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
de Vicosa

Projeto referente aos
estudos sobre espécies
dos Campos Rupestres
Ferruginosos

Projeto de apoio a
curadoria no museu
Estacédo Ciéncia Anglo
American Reserva da

Parceria na elaboracao de
projetos de pesquisa nas

seguintes linhas:
» Conservacao de Recursos

Biosfera da Serra do Naturais; .
Espinhaco — * Recuperacao de Areas
desenvolvendo um trabalho Degradadas;

que apoie e articule * Monitoramentos Ambientais.

iniciativas de investigacao e
educacao para o patrimonio
material e imaterial.

2015 - 2017 2015 - 2017

2014 - 2016




PARCERIA COM UNIVERSIDADES

UNIVERSIDADE
4 » FEDERAL
NERSIADE FEDERAL DE LA DE PERNAMBUCO

(e \
"[,[MBR “"o

®%coes oo"

Projeto de investigacao

Delsr?nvolvm]f_nto de Projeto de pesquisa em de cavernas com Monitoramento
melhores praticas para fauna subterranea de rande populacées de microclimatico de grutas
compensacao florestal e : 9 paptiac -

cavernas no Brasil turisticas em MG

morcegos (Batcaves do

Servicos C
A entral D
ecossistémicos. semiarido)

2016 - 2020

2016 - 2018 2014 - 2018 2016 - 2018




PARTICIPACAO EM OUTROS FORUNS, ASSOCIACOES E COMITES

FIEMG, ONU, SINDIEXTRA, INSTITUTO ETHOS E CEBDS

A Anglo American Minério de p— Participacdo:1) Conselho Empresarial para o Meio

Ferro Brasil tem participacéo FIEMG Ambiente; 2) Grupo de Trabalho Institucional e Legal do
em uma série de iniciativas Conselho de Empreséarios para o Meio Ambiente (CEMA)

desenvolvidas por
entidades renomadas.

SINDIEXTRA Participacdo:1) Grupo de Trabalho de Areas Verdes

STRDRSATER O OO THLE MRERAL 00 ESTADD DF MRS GEMAS

Nossa presenca nessas
instancias evidenciam nossa
preocupacao com o
constante aprimoramento
das préaticas de
sustentabilidade e
responsabilidade
empresarial e servem
também como uma forma
atribuir visibilidade e legitimar
as iniciativas da empresa.

Participacdo:1) Comité Brasileiro do Pacto Global,
2)Rede Brasileira do Pacto Global

Participacao:1) FGV/Gvces; Trends in Ecosystem
i Services (TeSE)

Participacao:1) Grupo de Trabalho de Biodiversidade e
Biotecnologia




PLANO DE FECHAMENTO DE MINA

Mine Closure Toolbox

O Mine Closure Toolbox é um padrao corporativo criado para garantir que deixaremos um legado positivo e
sustentavel para nossas comunidades anfitrias depois de finalizadas nossas operacoes.

Premissas e métodos para o Plano de Fechamento de Mina
Considera a Visdo Pds-Fechamento desde a concepc¢ao do Projeto

MINE CLOSURE

TOSL—BOX Estrutura um plano de acéo simples e verificavel para cada etapa
Antecipa possiveis custos com foco em otimizacéo de resultado e legado
Permite verificacdo de nivel de maturidade em funcdo da maturidade do projeto
Orienta a provisao financeira para fechamento (present value) em funcao do footprint

Estimula o estabelecimento de parcerias publicos para diversificacdo da economia

Alinhamento com programas sociais e governamentais com visao de longo prazo




PLANO DE FECHAMENTO DE MINA

Evolucao do plano de fechamento de mina

VISAO POS-FECHAMENTO

PLANO PRELIMINAR PLANO CONCEITUAL § PLANO DETALHADO PLANO FINAL

FECHAMENTO E
| >25-15 ANOS ‘e 15-10 ANOS N 10-5 ANOS N 5-0 ANOS N POS- FECHAMENTO |
| ] N d ¢ ~ v I
. FASE DE
FASE DE PROJETO | FASE OPERACIONAL FECHAMENTO

|
: . Avaliacdo dos critérios

Estado do ambiente : de fechamento

|

| . ,
Zonas de influéncia | Avallagg(_) deNmetodos

| de reabilitacao

|

|

| Critérios e avaliagao
| de impactos
1 hipotéticos

[ [
AVALIACAO AMBIENTAL INTEGRADA

|
Teste dos critérios de : Comprovacgao dos
fechamento critérios de fechamento;
Teste de métodos de Comprovacao dos
reabilitacéo | metodos de reabilitagao;

|

: ~ I ~

Confirmacao dos Y Comprovacao dos
impactos

Critérios de fechamento definidos

Métodos de reabilitacdo definidos
Medidas mitigadoras definidas

W critérios de mitigacdo dos
¥ impactos
|




PLANO DE FECHAMENTO DE MINA

Evolucao do plano de fechamento de mina

VISAO POS-FECHAMENTO

PLANO PRELIMINAR PLANO CONCEITUAL § PLANO DETALHADO PLANO FINAL
FECHAMENTO E
| >25-15 ANOS 'aY 15-10 ANOS e 10-5 ANOS () 50ANOS () POS- FECHAMENTO |
I ] Y N Y ks |

|

|

|

|

|

|

|

FASE DE

{ s oe provero|

: FASE DE PROJETO ¢ FASE OPERACIONAL FECHAMENTO
|

|

|

|

|

REVISAO SEMESTRAL DA PROVISAO FINANCEIRA

Métodos de reabilitacdo = Impactos sociais e ambientais = Descomissionamento = Biodiversidade

N



AGENDA

* Parte Il
Performance Ambiental — Assurance



GESTAO DE INDICADORES

Indicadores reportados, avaliados e auditados

Desenvolvimento Social

Investimentos Sociais

Oleos e lubrificantes Incidentes Ambientais

Reabilitacao
Consumo de agua : : : : :
Investimentos institucionals

Ruido

Agua consumida



PROCESSO DE FINDINGS

GRI - GLOBAL REPORTING INITIATIVE GTS — GROUP TECHNICAL STANDARD

SITUACAO ATUAL CONJUNTO DE SITUACAO ATUAL
PROCEDIMENTOS

GRI é uma entidade internacional que define TECN!COS PARA 43 Protocolos validos disponiveis para consulta em
padrdes para os relatérios de sustentabilidade GESTAO DE AREAS DE portal do grupo

Ezr:;;v:&i:g RISCO NA Elaboracéo por grupo de especialistas das areas

ai SUSTENTABILIDADE. técnicas
Decisions Os reportes de sustentabilidade do Grupo Anglo ESTABELECEM

Ameircan séo balizados pelos protocolos do Global PADROES MINIMOS

Report Initiative DE OPERACAO EM
TODAS AS UNIDADES

Critérios claros de performance auditados
internamente pelo time corporativo da Anglo
American Plc.

SITUACAO ATUAL Context SITUACAO ATUAL

Auditoria de indicadores de meio ambiente, Planning Estabelece os requisitos do sistema de gestao
requisitos legais, GTS’s, AFRS, Requisitos de integrada da Anglo American (S&SD)

= Improvement  Leadership Operation
Gestdo Integrada — Incorpora padrdes do ISO 14001 e OHAS 18001

Realizada anualmente na I0B i : . : I
e Melhoria continua por meio de auditorias e planos

Atendimento das normas do GRI — de acdo para objetivos de S&SD




PROCESSO DE FINDINGS

MINIMUM PERMITTING REQUIREMENTS INDICADORES AMBIENTAIS

SITUACAO ATUAL

ESTABELECE OS
REQUISITOS
MiNIMOS PARA O
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DOS
EMPREENDIMENTOS
DO GRUPO ANGLO
AMERICAN

Inclui requisitos mais restritivos que a
maior parte das legislacdes dos
paises onde atuamos

Auditado internamente anualmente

Hierarquiza performance das BU’s
em licenciamento ambiental

ABORDA O
CONJUNTO DE
INDICADORES DE
PERFORMANCE
RELATIVO AOS
PADROES DE MEIO
FiSICO E BIOTICO
(ENERGIA, AGUA,
AREAS VERDES, ETC.)

SITUACAO ATUAL

127 indicadores monitorados e reportados

Integracdo entre reporte horizontal e
vertical

Padronizacdo de metas e objetivos do
negécio para o desempenho ambiental

ABORDAGEM
INTEGRADA PARA
IDENTIFICAGAO DE
RISCOS DO NEGOCIO
— CLASSIFICAGAO DE
INCIDENTES EM
NIVEIS (1 A 5) DE
ACORDO COM
MATRIZ 5X5 GLOBAL

SITUACAO ATUAL

Gerenciamento de risco em S&SD em
integracdo ao gerenciamento de risco do
negécio (RCM)

Investigacao integrada e responsavel

Auditado internas e externas (semestrais
e anuais)

ronereaty @ @nablon

SITUACAO ATUAL

Sistema de gestéo de dados integrados

Mensuracao de desempenho em S&SD

Auditado anualmente em duas etapas —
verificacOes trimestrais e anuais

Base para certificacdo ambiental




PROCESSO DE REPORTE

Consolidacao dos dados — resultado acumulado;
Consolidacéo de indicadores — métricas;
Analise critica e comparativa de resultados;
Analise de conformidade com o0s requisitos Anglo
American;
 Monitoramento / historico;
 Analise critica de efeitos, custos, impactos,
tendéncias; _
« Auditorias / Planos de acao / Projetos de melhoria; OB sosramaay e
» Planejamento estratégico / visao de futuro; SAFETY and DRIVING CHANGE,

DEFINING OUR FUTURE

« Reportes. SUSTAINABLE
F T — DEVELOPMENT
REPDRT| @Anglol\mericun
Analises e resultados séao e

reportados tanto em nivel local - 2015 Full Year Report
H . COMITE DE MEIO AMBIENTE
(interno) quanto em nivel global —— I R

(eXternO) Sl rmiulieeta Lo o iicTImEG WS £ SRpSE 3 e A R

MINERIO DE FERRO BRAS SV » - e p—

IO CED: Pacro Borege

« Os documentos possuem
periodicidades distintas, podendo ser
semanal, mensal, trimestral e/ou
anual.




PERFOMANCE EM RECURSOS HIDRICOS

<

Agua

MEDE NOSSO
CONSUMO ATUAL
EM RELACAO AOS
PLANOS DE
PRODUCAO e
FUTUROS,
AJUDANDO-NOS A r/_f/
DEFINIR METAS E

e e e S

E_ Meta

A MEDIR O
PROGRESSO

@ Business as Usual (tendéncia natural)

N

USANDO O WETT PARA
AUMENTAR A EFICIENCIA DA
AGUA NO NiVEL OPERACIONAL
Sujeito a revisdo anual

Forte compromisso da lideranga e provisdo
no orgamento

Relatério na forma de % de economia vs
‘ demanda de agua

SITUACAO ATUAL

Acompanhamento das
demandas mensais de agua

Projetos para otimizacao dos
usos da agua em
implementacao

Acompanhamento de KPIs

Monitoramento dos resultados

GTS 21 - PADRAO DE GESTAO DA AGUA

NORMA TECNICA
DO GRUPO QUE
DEFINE OS
REQUISITOS
MINIMOS PARA
ASSEGURAR A
GESTAO
SUSTENTAVEL
DOS RECURSOS
HIDRICOS NA
ANGLO AMERICAN

Abastecimento

ESCOPO

Drenagem
de Mina

N

Seguranca

Hidrica @
s, o
sha | it

Circuito Hidrico

(Tratamento, Reservacéo,

Distribuigdo e Descargas
(e

AL )
@ =

=

Hidrologia e L

Hidrogeologia Y

Agua no Processo
o]
s

Qualidade das Aguas e
Possiveis Impactos
Ambientais Qy'y P

) C‘Q’:ﬂ

£t .

Fechamento e Pés
Fechamento

SITUACAO ATUAL

Gestéo interna acima dos
padrdes internacionais

Acompanhamento das
externalidades

Elaborag&o do Plano Diretor
de Recursos Hidricos




PERFOMANCE EM EMISSOES E ENERGIA

ECO2MAN — ATINGINDO EXCELENCIA OPERACIONAL EM ENERGIA E CARBONO

nere » r, o ﬁ S|TUACAO ATUAL
MEDE O NOSSO USANDO O ECO,MAN

DESEMPENHO EM PARA MELHORAR O Acompanhamento das
ENERGIA E DESEMPENHO NO NIVEL emissdes mensais de gases

CARBONO NA OPERACIONAL de efeito estufa.
FORMA COMO Acompanhamento de KPlIs

ECONOMIA Sujeito a revisdo anual

PROJETAMOS E POSPROIETES Forte compromisso da lideranca e provisao
OPERAMOS no orgamento

NOSSOS SITES ‘ Identificacéo de oportunidades

Monitoramento dos resultados

GTS 23 - PADRAO DE GERENCIAMENTO DE ENERGIA E EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

= : SITUACAO ATUAL
MO TEEINICE, Planejamento Definicéo de Medicdo, Performance e Reporte da

DO GRUPO QUE — Energia e Metas Monitoramento Acreditacdo Performance Gestéo interna mensal do
DEFINE OS Emissges e Verificagao pelo Grupo AA de Energia e consumo de energia e

REQU|S|TOS Emissdes de emissoes

, S GHG
MINIMOS PARA [ o | 0 Acompanhamento das
ASSEGURAR A Khih §?‘>\ externalidades
GESTAO SX Y Elaboracao de inventario de
= y

SUSTENTAVEL GEE de acordo com 0 GHG
DE ENERGIA E Protocol.
EMISSOES DE GEE




Obrigado.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

QUE GARANTE
O SEU VALOR

CONJUNTO ARQUITETONICO DA PAMPULHA

Patrimoénio Cultural da Humanidade, reconhecido mundialmente”

SEMINARIO DE

AUDITORIAE
CONTROLADORIA

27 e 28 de outubro S

reauzacio: @JCRCMG  2JCFC aroio:  |IBRACON ﬁ"gﬁﬁgfemaq gCVM FEEE



“AS ESTRUTURAS DAS EMPRESAS DE AUDITORIA FRENTE AOS
PROBLEMAS ATUAIS NAS CORPORACOES”

ENIO CORADI

PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA,
MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA DO BANCO MERCANTIL DO BRASIL E DOS
CONSELHOS FISCAIS DA COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES E LABTEST
DIAGNOSTICA S/A.
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QUE GARANTE
O SEU VALOR

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

SEMINARIO DE

AUDITORIAE

CONTROLADORIA
27 e 28 de outubro

“AS ESTRUTURAS DAS EMPRESAS DE AUDITORIA FRENTE AOS
PROBLEMAS ATUAIS NAS CORPORACOES”

FLAVIO MACHADO

SOCIO LIDER DA ERNST & YOUNG TERCO EM MINAS GERAIS, MEMBRO DA
COMISSAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL CONTINUADA DO CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE E DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO IBRACON 42

SECAO REGIONAL.

CONJUNTO ARQUITETONICO DA PAMPULHA

Patriménio Cultural da Humanidade, reconhecido mundialmente”




“AS ESTRUTURAS DAS EMPRESAS DE AUDITORIA FRENTE AOS
PROBLEMAS ATUAIS NAS CORPORACOES”

PEDRO ALBERTO DE SOUZA

SOCIO DAS EMPRESAS ORPLAN AUDITORES INDEPENDENTES E MP ORGANIZACAO
CONTABIL, COM MAIS DE 25 ANOS DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM
CONTABILIDADE, AUDITORIA E CONSULTORIA TRIBUTARIA E EMPRESARIAL.
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CONTROLADORIA
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos problemas atuais nas corporacoes
Contador ENIO CORADI,CCI

Coordenador-Geral do Capitulo MG do IBGC — Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa / Conselheiro Profissional Certificado

‘o
CRC ENIOCC%RADl 6 CFC

SELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE Governanga Corporativa CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS






Sobre o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

* Organizacao nao governamental

* Sem fins lucrativos
* Fundado em 1995

* Dedicado exclusivamente ao desenvolvimento e disseminacao da
Governanca Corporativa no Brasil

Proposito do IBGC

» Ser referéncia em Governanca Corporativa, contribuindo para o
desempenho sustentavel das organizacoes e influenciando os
agentes de nossa sociedade no sentido de maior transparencia,
justica e responsabilidade

IBGC



Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

CAPITULOS

Ceara, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco, Rio de Janeiro,
Santa Catarina e Sul

ASSOCIADOS CAPITULO
MINAS GERAIS
Pessoa Fisica:66

Pessoa Juridica: 10

ASSOCIADOS IBGC BRASIL
Pessoa Fisica: 1.559

Pessoa Juridica: 174
Mantenedor: 11

EQUIPE

46 colaboradores NUCLEOS EM FORMACAO

Interior de Sao Paulo

IBGC
162



Publicagoes IBGC GUIA PARA
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Ano de Referénda: 2013



Codigos das melhores praticas de governanca corporativa

Caodigo das
Melhores
Praticas de
s Governanca
— Corporativa
2001
Codigo das Melhores IBGC | et

2015
2009 Bee




5% ED. — Principais Mudancas - Premissas

Evolucao do
ambiente de
negocios

(efeito GRC)

Papel dos
agentes da
GC (“tone at

the top”)

Deli]oerac;éo
Etica



Sistema de Governanca
Contexto e Estrutura

TAGAO (COMPULSORIA E u
LAMEN CULT,y,

Sécios

Auditoria Conselho de Conselho
Independente Administragao Fiscal

| Secretariade |

Auditoria . Governanga* |
Interna

Diretor-
-Presidente

Administradores

PARTES INTERESSADAS
IBRACON

MEIO AMBIENTE




Codigo IBGC e Auditoria Independente

Dada a sua relevancia no sistema de governanca, o
Codigo traz uma série de recomendacoes sobre a auditoria
1ndependente.

4.3 Auditoria independente

Fundamento

Apoiado no trabalho da auditoria independente, o conselho de administragao e a diretoria sao
responsaveis por assegurar a integridade das demonstracoes financeiras da organizacao, pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis vigentes das respectivas jurisdicoes em que a
organizacao mantenha suas atividades.

A atribuicao principal do auditor independente & emitir, observadas as disposicoes aplica-
veis, opiniao sobre se as demonstracoes financeiras preparadas pela administragao repre-
sentam adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da organizacao.

IBRACON



GC & Compliance na pratica
As trés linhas de defesa

()rgéo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria
2\
Alta Administracao

1* Linha de Defesa

22 Linha de Defesa 3% Linha de Defesa

Gestao de Riscos

Compliance
Medidas
de
Controle
Interno

Controles Controles Internos Auditoria

Controles Financeiros
Qualidade

Sustentabilidade

Demais areas de controles

de

Geréncia Interna

BUI)XN BLIOIIPNY
IOPB[N3IY




PANORAMA
CONTEMPORANEO:

Riscos Globais / Escandalos Corporativos




Panorama Contemporaneo

REPORT ON TURKEY
Cameron’s deal- Mumphovd.luﬁon?
Home truths for HSBC

) Europe from tearing

UP\KEY itself apart

B Daily - Wail &




Panorama Contemporaneo

] oGLOBO. _

= avalanche de lama destrdi distrito de Mariana
e ~

Cunha difﬁ qhé dinheiro na
Suica é da venda de carne

Praddanns 4a Chmars vl dhages gt [ T T Yy -
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Essencia e Aparéncia

Escandalos Corporativos

Aaad 15 and e ere of ik

The : (4 O et s o s
ECONOMIST | Subeamtansntinis
i s Pervepighy 4 Gonston TR




http://www.correiodopovo.com.br/Noticias/Economia/2
016/2/580376/Diretorpresidente-da-Gerdau-e-alvo-da-
operacao-Zelotes

Esséncia e Aparencia

Grandes Operacoes

RESULTADOS
DA OPERAGAO

BUSCAS E APREENSOES,
MANDADOS DE CONDUGAQ COERCITIVA,

PRISOES PREVENTIVAS,
PRISOES TEMPORARIAS E
PRISOES EM FLAGRANTE

PEDIDOS DE COOPERAGAO INTERNACIONAL,
SENDO 94 PEDIDOS ATIVOS PARA 20 PAISES
E 14 PEDIDOS PASSIVOS COM 12 PAISES

ACORDOS DE COLABORAGAQ PREMIADA
FIRMADOS COM PESSOAS FISICAS

CONTRA 215 PESSOAS (SEM REPETIGAO DE NOME),
SENDO QUE EM 21 JA HOUVE SENTENGA,
PELOS SEGUINTES CRIMES:

CORRUPGAO
CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANGEIRO INTERNAGIONAL

0Bl
CONTRA 23 PESSOAS FISICAS E
PEDINDO O PAGAMENTO DE

VALOR TOTAL DO RESSARCIMENTO PEDIDO
(INCLUINDO MULTAS):

0S CRIMES JA DENUNCIADOS ENVOLVEM PAGAMENTO
DE PROPINA DE CERCA DE

JA RECUPERADOS

POR ACORDOS DE COLABORACAQO,

OBJETO DE REPATRIAGAO

EM BENS DOS REUS JA BLOQUEADOS

ATE 0 MOMENTO SAO CONDENAGOES, CONTABILIZANDO

ANOS, 11 MESES E 11 DIAS DE PENA

RESULTADOS
DA OPERAGAO

MANIFESTAGOES
BUSCAS E APREENSOES

QUEBRAS DE SIGILO FISCAL
QUEBRAS DE SIGILO BANCARIO
QUEBRAS DE SIGILO TELEFONICO
QUEBRAS DE SIGILO TELEMATICO
QUEBRA DE SIGILO DE DADOS

SEQUESTROS DE BENS
SEQUESTROS DE VALORES

INSTAURAGGES,DE INQUERITOS

DENUNCIAS
DENUNCIADOS

INVESTIGADOS
PRISOES PREVENTIVAS

REPATRIADOS
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@ @ O ritmo da inovacao se

.. acelera radicalmente

@ ©

Eletricidade Producan ban

® 6O

Skstoma fabril Mavios a vapor Imbarmat

060 O

Molor a vapor Motor de Biotacnologia Nanotecnologia
combustio (procossn)
I . ~ ~ L , . L ~
lema Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes

Século 18 Sdculo 19 Século 20 Século 21 http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html




Tecnologias emergentes, ou nem tanto assim...

Principais citacoes mais recorrentes:

1- Produtos geneticamente modificados.
2- Energias alternativas.

3- Robotica.

4-Nanotecnologia.

5- Inteligéncia artificial.

6- Solucoes remotas e sob demanda ( aplicativos méveis / big data / nuvens...






As megatendéncias que transformarao os negocios

B Avancos tecnolégicos

B Mudancas demograficas

B Deslocamento do poder
econdmico global

# Mudancas climaticas e
escassez de recursos

Urbanizacao acelerada

Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes
http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html
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® © -
Em 2015, o tamanho da clasze
média na Asia-Pacihico deve

ultrapassar o da Europa & da
Améniea do Horte combmadas”

E
Anos necessaros para o telefone
e 0 smartphone alcangarem

metades dos lares americanos® AS megatendénCiaS

W

Cerea de metade dos empresos
doz EUA estdo ameacados pelos
computadores nas proomas

duas décadas®

Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes
http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html



Populacao urbana mundial até 2050

AL
I

72% de
aumento

I
I

t
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Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes
http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html




Aumento da demanda por recursos

35%
mais
alimentos

Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes
http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html




Cinco principais tecnologias estratégicas

Automotivo

Servigos profissionais
comerciais

Energia e mineragao
Entretenimento, midia e
comunicagdo
Servigos financeiros
Hotelaria e lazer
Produtos industriais
Eletricidade e
servigos publicos
Varejo e consumo
Tecnologia

Analise de dados

Nuvem privada

Ciberseguranca

Aplicativos moéveis para consumidores
Midias sociais

Entrega digital de produtos e servicos
Aplicativos na nuvem publica
Robética

Tecnologia de energia e bateria
Infraestrutura de nuvem publica

Sensores

Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes
http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html



A Evolucao dos dispositivos conectados a Internet (ou internet das coisas)

Populacao Mundial 6,3 bilhdes 6,8 bilhdes 7,2 bilhdes 7,6 bilhdes

Dispositivos Conectados 500 milhoes 12,5 bilhdes 25 bilhoes 50 bilhoes

Mais
dispositivos
conectados

do que
pessoas

Dispositivos Conectados
por pessoas

Publicacao Megatendéncias - Uma sintese das implicacoes
http://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/institucionais/2015/megatendencias-15.html






GERENCIAMENTO DE RISCOS:

Pontos de atencao (4/8):

1- Avaliar exposicao aos riscos em toda a organizacao ainda ¢ um grande desafio para os
Executivos.

2- Pressao regulatéria, mudancas no ambiente regulatorio, instabilidade politica-
economica global representam grande ameaca.

3- Falta de talentos profissionais e/ou expertize compromete cenario de avaliacao de riscos
e monitoramento de controles.

4- Demanda de investimentos relevantes em gestao de risco dificulta a implantacao de
correspondentes projetos.

Publicacao KPMG / Revista The Economist : O que esperar do gerenciamento de riscos






As Motivacoes

Oportunidade

Triangulo
da Fraude

Racionalizacdo

Publicacao Por uma mudanca social, pesquisa global sobre crimes economicos 2014
https://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/servicos/assets/consultoria-negocios/pesquisa-gecs-2014.pdf



Motificacdo de transacoes
SLISI}EHES 2 analise de dados®

Auditoria interna

Rotatividade de pessoal

Seguranca corporativa

Sestido de risco de fraude

Dendancia (interna)

Sistema formal de dendncia

Dendncia (externa)

Acidentalmeante

Midia investigativa

MEo sabe

Felas autoridades competentes

Cwutros metodos

w2014 m 2011

0%

Métodos de
deteccao de

fraude

Publicacao Por uma mudanca social, pesquisa global sobre crimes economicos 2014
https://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/servicos/assets/consultoria-negocios/pesquisa-gecs-2014.pdf



Alta performance

Lider reconhecido
nas capacidades,
nas atividades e na
cultura de compliance
levando a beneficios
comerciais tangiveis e
estratégicos.

Funcao de integracao Funcao de monitoramento

Programa de Etica e
Compliance monitorado por
um grupo independente
e suportado por uma
lideranca sénior.

Funcao de compliance
integrada com juridico,
assuntos regulatorios,
riscos € outros grupos que
suportam investigacao,
consultoria, treinamento e
desenvolvimento de uma
cultura de compliance.

Nivel de maturidade da area de Compliance

Programa de Etica
e Compliance
enfatizado no Codigo
de Etica e Conduta e
imposto através de
politicas, processos e
procedimentos.

Sem infraestrutura

Programa de Etica e
Compliance nao esta
enfatizado, tampouco

implementado.

Publicacao Pesquisa: Maturidade do Compliance no Brasil
https://www.kpmg.com/BR/PT/Estudos_Analises/artigosepublicacoes/Documents/Advisory/pesquisa-compliance-no-brasil.pdf




Governanca e Compliance
Inovacoes Regulatérias

Le1 de Responsabilidade

Le1l Anticorrupcao
das Empresas Estatais

(Lei 12.846/2013)
o9 'eee
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Governanca e Compliance
Propostas Regulatorias

Projeto de Leil dos Projeto de Lei1 sobre
Fundos de Pensao Medidas contra a
(PLS 268/2016) COrrupcao

PL 4850/2016

Ministério Publico Federal




Governanca e Compliance
Reformas Autorregulatorias

Programa Destaque em Governanca de
Estatais

—

BM&FBOVESPA —/
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A Nova Bolsa

? { * o~
% novo Revisao do Novo Mercado

MERCADO
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Governanca e Compliance
Propostas Autorregulatorias

EF SILEIRA E S ENTIDADES
PREVIDEMNC IMPLEMERNTAR

- Codigo de Autorregulagao em Governanca
BR AP de Investimento

Codigo Amec de Principios e Deveres dos
Investidores Institucionais




Governanca e Compliance
Iniciativas Editoriais

Conselho Administrativo de Defesa Econdmi

PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

GUIA

PROGRAMAS DE COMPLIANCE

Orientagoes sobre estruturacao e beneficios da adocao dos
programas de compliance concorrencial

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

|-




Programa de Integridade

S pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1° 20 3o
COMPROMETIMENTO _ .
E APOIO DA ALTA instancia Anlise de ~ Regrase

DIRECAO responsavel perfil e riscos nstrurmentos

4°

Fonte: Renata Muzzi — TozzineFreire Advogados



AUDITORIA INTERNA:

Aplicacao extendida para empresas de A.E., em regime co-sourcing




Os o1to atributos essenciais da auditoria interna

Alinhamento
de negdcios

Modelo de
talento

Eficiéncia
de custos

Publicacao Estudo sobre a situacao da profissao de auditoria interna em 2014
https://www.pwec.com.br/pt/publicacoes/servicos/assets/auditoria/2014/pwe-estudo-situacao-profissao-auditoria-interna-14.pdf



Assessores de confianca X Provedores de asseguracao

Dos assessores de confianca estao

67 % fornecendo valor significativo em

comparacao com

33%  Dos provedores de seguranca

Publicacao Estudo sobre a situacao da profissao de auditoria interna em 2014
https://www.pwec.com.br/pt/publicacoes/servicos/assets/auditoria/2014/pwe-estudo-situacao-profissao-auditoria-interna-14.pdf






OLHAR PARA O NEGOCIO:

/

E muito mais do que avaliacao de impairment:
- 1- Estratégia corporativa x tecnologias emergentes.

« 2- Como empregar tecnologia para criar valor de maneira totalmente nova em um
mercado consumidor cada vez mais global, diversificado , urbano e exigente?

* 3- Como reduzir dependéncia diante de recursos naturais escassos? Como inovar para
ser mals eficiente com os recursos naturais a disposicao?



OLHAR PARA O NEGOCIO:

E muito mais do que avaliacao de impairment:
* 4- Como implantar modelos colaborativos?

* 5- Como capitalizar as mudancas demograficas para desenvolver a forca de trabalho
do amanha?

* 6 — Ha uma estratégia definida para a era digital?



OLHAR PARA O NEGOCIO:

E muito mais do que avaliacao de impairment:

« T7-777

« 8777



OLHAR PARA CULTURA:

Fatores criticos para processos e transformacoes nas organizacoes:.

« 1- Agilidade organizacional, por que mudanca é caracteristica continua, imutavel,...

« 2- Maturidade da organizacao para enfrentar mudancas. 1D vantagem competitiva!

* 3- Qualidade das praticas de gestao da mudanca e potencial de investimentos.




OLHAR PARA A GOVERNANCA:

Garantir negocios mais sustentaveis e geradores de valor no longo prazo

1- Como prevenir e administrar conflitos de interesses?
2- Como prover processos de decisao mais robustos?

3- Como aumentar a conflanca interna e externa e ter relacao mais transparente com
os stakeholders?

4- Como criar valores tangiveis e intangiveis para a Organizacao?



OLHAR PARA QQ TEMAS RELAVANTES.....

Jornada continua de Contadores, Auditores, Conselheiros, Acionistas,...



Seminario de Auditoria e

Controladoria
Contador ENIO CORADI,CCI

contato@eniocoradi.com.br

< eniocoradi @,l
ENIO CORADI

ernanga Corp

Obrigado!



mailto:contato@eniocoradi.com.br
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Atuais nas Corporacoes
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Problemas atuais enfrentados pelo mercado

O mundo de negocios associado ao ambiente atual
brasileiro apresenta desafios para empresas e
auditores, tais como:

Gestao empresarial no ambiente brasileiro
Continuidade de negdcios

Velocidade das mudancas de tecnologias
Velocidade das mudancas nos negocios
Globalizacéao dos negocios

Digitalizacao

Midias sociais

Comunicacao empresarial

EY



Ambiente atual do mercado de capitais

O aperfeicoamento das instituicoes de mercado de
capitais tem trazido importantes desafios para a
funcao do auditor independente:

Modelo do relatério de auditoria (parecer);

Rodizios das firmas de auditoria;

Responsabilidades do auditor perante as leis;

Os riscos de fraudes;

A distancia entre o que € assegurado e 0 que € esperado;
Os honorarios de auditoria.

EY



Responsabilidades do auditor e da administracao em
relacao as demonstracoes financeiras

Principais responsabilidades da Administracao:

Manutencao de uma estrutura eficaz de controles internos.
Fornecimento de informacdes completas, precisas e documentacao
suporte.

Pelos registros das transacoes de forma adequada.

Cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Aderéncia aos principios contabeis.

Corrigir erros e ajustar as demonstracoes financeiras.

Confeccdo das demonstracbes financeiras, relatorio da
administracao e notas explicativas.

Adequacao e consisténcia das divulgacbes integrantes das
demonstracoes financeiras.

EY



Responsabilidades do auditor e da administracao em
relacao as demonstracoes financeiras

Responsabilidades do Auditor Independente:

Emissao do parecer de auditoria de acordo com as normas
de auditoria.

Deteccdo de erros relevantes sobre as demonstracoes
financeiras.

Adequacao das demonstracOes financeiras em relacao aos
principios contabeis.

Adequacao e consisténcia das divulgacOes integrantes das
demonstracoes financeiras.

EY



Responsabilidades do auditor e da administracao em
relacao as demonstracoes financeiras

Desafios do Auditor Independente frente ao atual cenario:

Equipes experientes e qualificadas
Conhecimento do setor e do ambiente empresarial

Uso recorrente de especialistas nas equipes de auditoria (TI,
IFRS, Valuation, Engenheiros, etc.)

Comunicacao tempestiva com os 0rgaos de governanca
Investimento e uso frequente de tecnologia (digitalizacao)

Necessidade de uma estrutura global ou associacéao a uma rede
Internacional

Revisao frequente da estratégia de auditoria

EY



O papel de cada um...

Todos tem um importante papel e sua

responsabilidade perante a comunidade em geral :

Os reguladores e os o6rgaos de controle (CVM, BACEN,
SEC, outros)
Estrutura de governanca e efetividade de seus comités;

Acionistas;
Responsabilidade dos administradores;
Auditores

EY



Muito obrigado

EY



“AS ESTRUTURAS DAS EMPRESAS DE AUDITORIA FRENTE AOS
PROBLEMAS ATUAIS NAS CORPORACOES”

PEDRO ALBERTO DE SOUZA

SOCIO DAS EMPRESAS ORPLAN AUDITORES INDEPENDENTES E MP ORGANIZACAO
CONTABIL, COM MAIS DE 25 ANOS DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM
CONTABILIDADE, AUDITORIA E CONSULTORIA TRIBUTARIA E EMPRESARIAL.
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 247
problemas atuais nas corporacdes

FA-PMP / Firma de Auditoria de Pequeno e Médio Porte

Varios fatores podem definir uma FA-PMP, sendo:
* Tipos de clientes;
 Numero de socios / empregados;
 Tamanho dos clientes (Porte / Complexidades);
* Horas contratadas, etc. etc.

UMA IMPORTANTE QUESTAO é que n3o obstante o

TAMANHO, nao ha viés na aplicacdo das NORMAS, o
que pode diferenciar sera sempre o tipo de cliente

“ G ) |
|BDR'\COJ‘:] CRCM O™ 5rian T

CONSELHO INAL INTABILIDADE
DE

i -
MINAS GERAIS




As estruturas das empresas de auditoria frente aos 218

problemas atuais nas corporacdes

REGULADORES DO MERCADO:

“JCFC \\w

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE COAF

¢ Conselho de Controle

de Atividades Financeiras
VM Ministerio da Fazenda

BANCO CENTRAL
DO BRASIL ~\
outros SUSEP - ANS
ANAC - ANEEL
R l r
egu ac_lo_ es ANATEL , etc.
= Setoriais Y ,‘
‘ GRUPO
BrRAcor?d CRCMG @ Srrian

DE MINAS GERAIS



INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO B

219

As estruturas das empresas de auditoria frente aos
problemas atuais nas corporacdes

REGULADORES DO MERCADO:

Aspectos Regulatorios a serem observados E@

CONTEXTOS NORMATIVOS EM GERAL

COMPREENDIDOS PELAS NORI\ZE Hajam
normas !!!!
NBC,s

Especificas > PA,s - TA,s - TR,s - TO,s - TSC,s
Gerais 2 PG,s /| TG,s

OUTROS ESPECIFICOS DO ORGAO
REGULADOR DO MERCADO, tais como:
- CVM / BACEN / SUSEP / ANS etc. etc.

@] CRCVIG () T

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE v
DE MINAS GERAIS
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 220

problemas atuais nas corporacdes

REGULADORES DO MERCADO: Outros Aspectos Regulatorios

LEI ANTICORRUPCAO
LEI N2 12.846, DE 12 DE AGOSTO DE 2013.

‘ ' -
. ACE\'\'Oa\ ’
RUPQAO’ F,

a

QUESTAO DE RESPONSABILIZACAO

@] CRCMG -
IBRACOI howaiimiiniosinduiions i ORPLAN N o
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 12.846-2013?OpenDocument

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO B

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

As estruturas das empresas de auditoria frente aos 221
problemas atuais nas corporacdes

REGULADORES DO MERCADO: Outros Aspectos Regulatoérios

LEI ANTICORRUPCAO
LEI N2 12.846, DE 12 DE AGOSTO DE 2013.

CAPITULO Il QUESTAO DE RESPONSABILIZACAO

DA RESPONSABILIZAGAO ADMINISTRATIVA

Art. 62 Na esfera administrativa, serao aplicadas as pessoas juridicas consideradas
responsaveis pelos atos lesivos previstos nesta Lei as seguintes sangoes. ..............

Art. 72 Serao levados em considera¢cao na aplicacao das sanc¢oes:
| - a gravidade da infracao;

VIII - a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de
cadigos de ética e de conduta no ambito da pessoa juridica;

6

ORPLAN
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 12.846-2013?OpenDocument

As estruturas das empresas de auditoria frente aos 222

problemas atuais nas corporacdes

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO B

REGULADORES DO MERCADO: Outros Aspectos Regulatorios

“Novas Regras para o Combate ao
Crime de lavagem de Dinheiro”

LEI N2 12.683, DE 9 DE JULHO DE 2012 altera a Lei n29.613, e 3 de
mar¢o de 1998, para tornar mais eficiente a persecucao penal dos
crimes de lavagem de dinheiro.

%) CRCVIG () FI-IN

CONSELHO INAL DE CONTABILIDADE v
DE MINAS GERAIS
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 12.683-2012?OpenDocument
http://queroficarrico.com/blog/2010/10/19/o-que-e-lavagem-de-dinheiro/

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO B

As estruturas das empresas de auditoria frente aos
problemas atuais nas corporacdes

REGULADORES DO MERCADO: Outros Aspectos Regulatorios

LEI N2 12.683, DE 9 DE JULHO DE 2012

RESOLUCAO N° 24, DE 16 DE JANEIRO DE 2013.

Dispbe sobre os procedimentos a serem adotados
\ pelas pessoas fisicas ou juridicas nao submetidas a
regulacdo de o6rgao proprio regulador que prestem,

—>

mesmo que eventualmente, servicos de assessoria,

COAF consultoria, contadoria, auditoria, aconselhamento
ou assisténcia, na forma do § 1° do art. 14 da Lei n°
cha ASvIGeS FinOnceos 9.613, de 3.3.1998.

Ministério da Fazenda

= S

AL D
g"’: € o

:CFC: N
% > Resolucao CFC 1.445/13

-
%

e

Conselho Federal
de Contabilidade|
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 12.683-2012?OpenDocument

As estruturas das empresas de auditoria frente aos 224

problemas atuais nas corporacdes

O papel do Gestor / Lider: O ciclo das atividades

Um pedaco de seu cotidiano no universo das tarefas

Objetivos
Metase
Estratégias

Monitoramento
Qualidade e
Organizacao

Definicdo de
Prioridades e
Politicas

Gestor

Desenvolvimento . . Mercado
Treinamento e Principal Propaganda &
Motivacao Marketing

(o cabeca)

Relagdo
Comercial e
Técnica

Recursos
Tecnicos e
Humanos

Acompanhar
Gestdo Adm. e
Caixa

7 @AY ciro
IBR"COI‘ CRCMG A r - & ORPLAN
IDNAALUJ] CONSELHO REGIONAL DE CONTABILDADE Contudo, certamente, ha ainda outras atividades. ] e

DE MINAS GERAIS




As estruturas das empresas de auditoria frente aos 225

problemas atuais nas corporacdes

RECURSOS HUMANOS e
7~ HAATUALMENTE CRESCENTE ‘
DEMANDAem auditoria e HOJ E’ UM
contabilidade. Falta no mercado GRANDE DESAFIO
pessoal com qualificagao e as paraas FAPMP
FAPMP tém maior dificuldade
\, neste contexto. y .
T~ Nao apenas

encontrar, porém o
mais dificil € manter,
-| auditores, aindaque
‘. com “n” beneficios.

ey "
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 226

problemas atuais nas corporacdes

RECURSOS HUMANOS - Limitagoes nas FAPMP

Q.@u S T,
== ' FAZ PARTE DA
Um longo aprendizado  cCinbSeemEe | yaTUREZA DO SER
. " y HUMANO A BUSCA

DO CRESCIMENTO
PROFISSIONAL.

As FAPMP, também
precisam ter em suas
politicas os elementos
basicos a nao tolher
ou frustrar esta
expectativa, o que nem
sempre € muito facil

Plano de Vida

. /

Boa viagem. =
@) CRCVIG ) T
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 227

problemas atuais nas corporacdes

RECURSOS HUMANQOS: Elementos gerais basicos

Estrutura de treinamento, incluindo politica de EPC

Basicamente treinamentos externos, ofertados pelo mercado

(Presencial, a Distancia/ E-learning, etc.);

Busca de temas que possam contribuir paraa EPC,;

Bolsas (Faculdade e/ou Complementacao);

Preocupacao/Ficar atento ao cumprimento dos creditos:

IBRACO IJ CRCM G & . gLIJ{I?LAN & 2a
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 228
problemas atuais nas corporacdes

RECURSOS HUMANQOS: Elementos gerais basicos

Avaliacao periodica de desempenho:

+ Aofinal, quando do encerramento de cada trabalho;
+ Anualmente, quando do fechamento do periodo do exercicio.

+ TEMPOR OBJETIVO ACOMPANHAR AEVOLUGAO,
ENVOLVIMENTOE O COMPROMETIMENTO DO FUNCIONARIO

C G 2%
IBRcorg ﬁ%ﬁ'}" @® 5reian & o

CONSELHO INAL ONTABILIDADE
DE Ml

c30 dos Profissianars
da Contabilidade do Estado
v do S60 Paulo
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos
problemas atuais nas corporacdes

229

RECURSOS HUMANOS:

MELHORES OFERTAS ou
OPORTUNIDADES

A caca aos talentos

M



As estruturas das empresas de auditoria frente aos 230
problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Um dos principais fundamentos

Politica da gerenciamento de riscos.

A auditoria pelas normas atuais, tem como preceito

AUDITORIABASEADA EM RISCOS.

Fim da auditoria puramente ciclica.

Neste contexto o GESTOR tem papel fundamental naanalisee
acompanhamento visando IDENTIFICAR E AVALIAR RISCOS DE
DISTORGCOES RELEVANTES.

IBRACO IJ CRCM G & . gLIJ{I?LAN & 2a
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 231

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Um dos principais fundamentos

Politica da gerenciamento de riscos.

PREVALENCIA.

LOGO PREVALECE TAMBEM: = Uma boa estrutura e

base para o planejamento e a implementagao das
respostas aos riscos identificados de distorgao
relevante.

NAO IMPORTA SE E FAPMP POIS GERENCIAMENTO
DE RISCO E PARTE FUNDAMENTAL DO PROCESSO
DE QUALQUER AUDITORIA

GRUPO
R % ]CRCMG ’Q\ e o
- o
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 232

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Reconheceros Controles e a Estrutura
da Organizacao

Na avaliagao de riscos, DCs <@ BP/DRE/DMPL Riscos de Controle.

o entendimento do DFC/DVA/NEs Avaliacdo dos
hegocio é fundamental CONTROLESINTERNOCS
Registros Contabeis = 4 Registros Contabeis
Controles Fiscais 2 4 Controles Fiscais

Controle Financeiro - CP 29 4 Controle Financeiro - CR
Custos e Custeios 2 € Baixa de Custos
Controle e Mov. Mat. <& € Controle de Estoques
CQ - Armazenamento < € Logistica
Recebimento 2 SE ss € Expedicao
Portaria =2 € Faturamento
Compras / Follow-up = € Av. Credito / Vendas

Sl
PCP/RH / Contr. Patr.

e
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 233

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Conquistar e manter

Processo de Aceitacao e Continuidade de Clientes.

* Comercial / Client%
CONSIDERACOES DE U OCE
AVALIACAO PARA RETENCAO
DO CLIENTE |

“Nao é tao simples ou facil mas nao
é o cliente que escolhe o auditor mas g FAZEM
sim, o AUDITOR que deve escolher

seus clientes” \-/
a CRCMG /“ GRUPO
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 234

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Conquistar e manter

Processo de Aceitacao e Continuidade de Clientes.

A avaliacao de riscos de retencao e aceitacao de cliente, mesmo
para as FAPMP, é elemento de muito cuidado e atengao.

EXIGENCIAS NORMATIVAS:

- Criterioso processo de avaliagao para a retengao (contratagao)
de um determinado cliente;

- Reavaliagao dos RISCOS para continuidade ourenovacgao.

CRCMG a) s
IBRACO rJ CRCIVIC @B Srrian
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos

235

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE:

Conquistar e manter

AVALIACAO DE RISCOS DE ACEITACAO e RETENCAO. |

<msﬁpns DA AUDITORI Consideragdes gerais, sobre estrutura
FASE DE CONMTRATACAD - 5 - - -

organizacional, estrutura hierarquica,
estrutura de controles, complexidades,

CONTATO _ AVALIAQAO DE A volume de transagoes gerais, tipo de

[, (2T

RISCOS DE RETENGAO E ACEITAGAO

OFEREGE
RISCOS @
-

empresa, tipo de relat orios, situagao
geral de empresa (liquidez f
endividamento), Considerar ainda a
capacidade da Auditoria em relaciao ao

HOUVE
ACEITAGAO 7

= CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

FORMATAR PROPOSTA
COM BASE MNA AVALIACAD

DECLINAR DE PROPOSTA
OoU OFERTAR OUTROS
SERVICOS

Ferramentas ou

ELABORAR CONTRATO meios de busca

sobre dados dos

IR PARA 2° ETAPA administradores
PLANEJAMENTOD devem ser

J“Cliente™.

\_ consideradas /

GRUPO
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Continuidade no processo de avaliagao de riscos
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 236

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Conquistar e manter

Processo de Aceitacao e Continuidade de Clientes.

DIFICULDADES - Vias de regra, para as FAPMP, normalmente ha
um mercado de clientes menos seletivo e em muitos casos com
GRAU DE GOVERNANGA aquém do desejado, logo a AVALIAGAO
DE RISCOS DE RETENGAO, ACEITAGAO e CONTINUIDADE
requer atencdo especial, notadamente em casos de clientes com
pouca cultura de auditoria, ou que nao tenham uma estrutura de
hierarquia profissionalizada, e sao administradas pelos seus
proprietarios.

/ ‘ GRUPO
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 237
problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Politica e Treinamento

{Independéncia Profissional ]

- NBC-PA-290(R1)e 291 - Treinaranualmente paraa
assimilacao dos conceitos normativos.

- Definir politica e formalizagdao da independénciana

contratacao e antes de cada trabalho.

- PRy PP =R »p -
« Monitoramento constante. - : g

IMPARCIALIDADE

o -y =5 -d‘."&“' E—‘

GRUPO

, ] CRCM G ’Q‘ R s
IBRACOI e b ORPLAN o
INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDEN DE NASGERAIS —rBop T RSRSNTARLERELA




As estruturas das empresas de auditoria frente aos 238
problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Politica e Treinamento

{Educaqé’m Profissional Continuada J

- NEC-PG-12 2 NORMABRASILEIRADE CONTABILIDADE
Resolucgao 2014/NBCPG12 —de 21 de novembro de 2014.

+ Nas FA-PMP, muitas vezes, a maior preocupagao esta
apenas no cumprimento dos creditos (pontos), quando a
questao principal deve ser no aprimoramento geral e
constante evolugao intelectual da profissao.

9] CRCVIG @ . ORPLAN 3.
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 239
problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Metodologia (Ciclo do processo)

@neiamenb‘\
Jrcombimde ™ (cmumaracho

Metodologia
(Sistema de Informacgao)

Apresentacido de Execucdo
Resultados
?J GRUPO
Bracor= SREMG Qo o=




As estruturas das empresas de auditoria frente aos 240

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Metodologia e Ferramenta

‘Desenvolvimento de metodologia de auditoria

aplicavel as Pequenas e Medias Empresas (PME),

incluindo sistema de informacao a ser utilizado na
Rfun'nalizagﬁu dos trabalhos das FAPMP y

» Ter uma boa estrutura de metodologia e a ferramenta ideal sao
elementos que fortalecem o processo de evidenciacao bem como
facilitam o desenvolvimento e assimilagao da equipe.
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 24

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Metodologia X Estrutura Operacional

Independente do tamanho da FA-PMP a sua METODOLOGIA
precisaestar de maos dadas com uma estrutura operacional
MODERNAe EFECIENTE

Plataforma e ambiente do auditor DOWHNLOAD
—— . /
>

ﬂ:ﬁ %4{3 e

! Usuaric Fer r{-
Ried In||_r| ;l

VPN =2 Virtual Private

Network (Rede .
Particular Virtual) \l ’. Cliente da auditoria

. | FTP File Transfer Protocol
Backup / Seguranga dos (Protocolo de Transferéncia
dados, Sistemas de Arquivos)

Documentos / IN CLOUD
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 242

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Metodologia X Estrutura Operacional

Uma METODOLOGIA consubstanciada por uma
Estrutura Operacional MODERNA e EFECIENTE e bom
suporte, MUTIGAM DUVIDAS e firmama
conformidade e padronizacgao
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 243

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: O que foge a expertise do auditor

UTILIZACAO DE ESPECIALISTAS (NBC-TA-620)
(impostos, tecnologia da informacgao, valuation, atuarios, etc.)

* Neste contexto, as FAPMP devem se ater que a eventual utilizacao
de servigos de especialistas é elemento que requer seja considerado
em determinadas situacoes.

» Nao obstante, o auditor precisa obter o entendimento da questao.

A MENOS GQUIE SEU NOME SE-JA

O

PARE DE AGIR COMO SE
VOCLE SOLUIBESSE DE TUDO.

Caonfirs Para maks imagens sngragadas?
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 244

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Fontes de pesquisas / Periodicos Técnicos

Desenvolvimento de area tecnica, incluindo
formalizacao de politica de consulta

+ A identificacdo nos elementos da equipe, de suas tendéncias a que
area especificamente tem melhor desenvoltura ou dificuldades.

+ Apoio e disponibilizacdo de acervo técnico fisico (Biblioteca) e
Informativos (Peridodicos Técnicos /[ Virtuais [ Eletronicos).

+ Estabelecimento de politica de revisdo e controle das consultas a
serem formalizadas.
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 245

problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Revisao dos trabalhos

. ™

Politica de revisao e monitoramento dos trabalhos —
revisor independente e self assurance
L vy

+ O estabelecimento de adequada politica de revisao e detalhado
monitoramento dos trabalhos contribuem a mitigacao de RISCOS.

« Contribui ao fortalecimento no controle da qualidade e melhorias a
metodologia.

 Revisor Independente /| AUTOCONFIANGCA (self assurance). Ha a
necessidade e o estabelecimento dos trabalhos terem sempre um
outro revisor independente (ainda que contratado)
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 246
problemas atuais nas corporacdes

QUALIDADE: Guarda da documentacao

{Arquivamentn dos papeis de trabalho ]

+ Necessario o estabelecimento de politicas e procedimentos que
requeiram a retencdo da documentacao por um periodo suficiente
para permitir que as pessoas que realizam os procedimentos de
monitoramento avaliem o cumprimento do sistema de controle de
qualidade pela firma, ou por um periodo mais longo se exigido por
lei ou regulamento.

* Prazo para montagem das pastas e documentacdao meio fisico ou
eletréonico é de 60 dias apos a data de emissao do relatério e a
guarda, por periodo minimo de 5 anos conforme NBC-PA-01
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 247

problemas atuais nas corporacdes

QUEM SAO ELES?
Devo medir forcas?

" Como eles se comportam?

E a questao dos aspectos Se tiver duvidas sobre
g TECNICOS? y ETICA, é porque
NAO TEM ETICA
G, / ‘ GRUPO




As estruturas das empresas de auditoria frente aos 248
problemas atuais nas corporacdes

CONCORRENCIA: Consideracoes Gerais

ﬁsFECTcs A SEREM CONSIDERADOS \
1 - Desenvolvimento da marca

2 - Determinacao dos clientes-alvo

3 - Elaboracgao de proposta de auditoria
(REQUER AVALIACAO DE RISCOS)

4 - Determinacgao da estrutura dos honorarios

- Auditoria
- O uso de Especialistas

\ - Honorarios adicionais (Ex. tipos de relatdriusy
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 249

problemas atuais nas corporacdes

CONCORRENCIA: Consideraces Gerais

O problema das FA-PMP quando nao sao as FA-PMP,
sao as questoes do "AUDITOR

AUDITOR HARMONIZADO
com o Mercado Regulador

JOGO LIMPO

X J0G0'SUJ0

AUDITOR NAO AUDITOR
Desconhece as NORMAS
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Bracor= SREMG ORSFEN e




250

As estruturas das empresas de auditoria frente aos
problemas atuais nas corporacdes

CONCORRENCIA: Consideraces Gerais

COMPETIR DE IGUAL PARA IGUAL, EM TODOS OS ASPECTOS
Notadamente pelo Alinhamento e

Harmonizag¢ao nos Regulatorios

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDEN

Tem coisas que nao da
para “ENCARAR”

Siga os compéndios,
para crescer, ou entdo
ponha-se no seu lugar
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 231
problemas atuais nas corporacdes

[Por vezes VORAZ e DESLEAL para as FAPMP ]

==

MAS A RECIPROCA
PODE NAO SER
VERDADEIRA. ,

Questao de Oportunidade e

Mercado. Entao apenas:
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As estruturas das empresas de auditoria frente aos 252

problemas atuais nas corporacdes

CONCORRENCLA\Z Desleal —= O AUDITOR NAO AUDITOR
[As FAPMP sofrem concorréncia de }

AUDITORES nao AUDITORES
Decreto-lei9295/46

Art, 62 S3o atribuicoes do Conselho Federal de Contabilidade:

f) regular acerca dos principios contabeis, do Exame de Suficiéncia, do cadastro de
qualificacdo técnica e dos programas de educacdo continuada; e editar Normas
Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica e profissional. (Incluido pela Lei n?
12.249, de 2010)
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INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTI

As estruturas das empresas de auditoria frente aos
problemas atuais nas corporacdes

253

EXCELENCIA PROFISSIONAL

> Monitoramento das meétricas financeiras da firma

margem e Lucratividade,etc.)

acao para os pontos de melhoria identificados.

»Benchmark sobre a estrutura de FAPMP em outros
mercados ( Constante busca de melhorias).

(Controle de horas reias vs. Orgcadas por projeto, Analises de

»Formalizacao e feedback pelo ciente, incluindo plano de

» Membro de uma associacao internacional de auditoria.
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THE END? NO.

A VIDA CONTINUA ... A LUTA E LEI DA VIDA.

PEDRO ALBERTO DE SOUZA
Soécio da ORPLAN AUDITORES INDEPENDENTES
Pedroalberto@orplan.com.br

http://www.orplan.com.br/
(31) 3115-1400
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