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A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOSustentabilidade financeira // atuação BNDES

Meio Ambiente

Segurança

Educação Cultura

Área Social



Apoio a Patrimônio Cultural // Aprovações 1997 - 2017

Maior apoiador de restauro do patrimônio brasileiro

347 operações aprovadas

R$ 614 milhões em investimentos



REVITALIZAÇÃO DE CENTROS HISTÓRICOS
Economia da cultura



TURISMO CULTURAL
Economia da cultura



VALORIZAÇÃO DE MANIFESTAÇÕES POPULARES

Economia da cultura



DIVERSIDADE CULTURAL

Economia da cultura



PATRIMÔNIO E CONVERGÊNCIA DIGITAL

Economia da cultura



Apoio a Patrimônio Cultural // Ação estruturante

SUSTENTABILIDADE(FINANCEIRA) ESTRATÉGIA DA INSTITUIÇÃO

AÇÕES PARA DINAMIZARA ECONOMIA



Sustentabilidade financeira // diagnóstico

 Foco na captação de curto prazo
 Não há solução de continuidade



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOSustentabilidade financeira // solução

GERAÇÃO PRÓPRIA DE RECEITAS
• Desenvolvimento da área de“business”
• Fundos Patrimoniais Filantrópicos (“endowments”)



Endowment - contexto e relevância
São Fundos Patrimoniais Permanentes destinados à sustentabilidade e perpetuidade das organizações do terceiro setor, ajudando na estabilidade de suas operações 

• Histórico e experiência internacional, especialmente nos EUA
• Casos no Brasil ainda são raros, mas têm crescido nos últimos anos
• PL 4043 (2012). Desde então o IDIS lidera ações para regulamentar o assunto no País
• Atuação do BNDES:

• Em 2015 o BNDES passou a apoiar projetos de estruturação de endowment (aportedepende da regulamentação pela SEFIC)
• I e II Fórum de Endowments Culturais: 2016 e 2018
• Participação no Texto base de aprovação da Lei



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOEndowments // impacto

Permite foco na missão!Planejamento de longo prazo e Aprimoramento de gestão

• Benefícios: quebrar o ciclo de doação atreladaa projetos de curta duração; planejamento delongo prazo
• Desafios: cultura de doação; preparar aestrutura de governança e gestão dasorganizações do terceiro setor



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOConcluindo // Benefícios

• Experiência internacional exitosa
• Fonte alternativa de recursos para instituições de diversas áreas de 

interesse social: meio ambiente, educação, cultura, combate à 
pobreza, segurança etc.

• Atração de recursos privados, inclusive internacionais
• Funding de longo prazo para mercado de capitais e infraestrutura



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOConcluindo // Elementos mínimos

• Marco regulatório único
• Amplitude de causas
• Respeitar conceito de preservar principal
• Regras mínimas de Governança 
• Estímulos aos doadores
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