DEMANDAS DA IMPLEMENTACAO DO PLANO DE IMPLANTACAO DOS
PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS - PIPCP

Local: UNILAVRAS — Setembro de 2019

Palestrante: Cris Nogueira
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Do que estamos falando mesmo?

PLANO DE IMPLANTACAO DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS

= Aprovado pela Portaria STN n2 548, de 24 de setembro de 2015;

= Determinou o0s prazos limites obrigatdorios relativos a implantacao dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais nas trés esferas de governo em continuidade

ao processo de convergéncia da contabilidade aplicada ao setor publico aos padroes
internacionais.

= Os Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PCP compreendem o reconhecimento,
a mensuracao, o registro, a apuracao, a avaliacao e o controle do patrimonio
publico. (art. 62, Portaria STN n2 634/2014)
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DEMANDAS NA IMPLEMENTACAO DO PIPCP Contetido  distancia_ <.\

Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)

01 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000
evidenciacao da divida ativa, tributaria e nao
tributdria, e respectivo ajuste para perdas.

Acima de 50.000
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Cronograma do PIPCP -II-”III

01 - Reconhecimento, mensurag¢ao e evidenciacao da divida ativa, tributaria e nao tributaria, e respectivo
ajuste para perdas.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Receitas Municipais / Juridico.

Procedimentos Necessarios:

= Separacao da divida ativa tributaria e ndo tributaria;

=  Separacao da divida ativa em cobranca administrativa e cobranca judicial;
=  Separacao da divida ativa em curto e longo prazo;

=  Levantamento das perdas por devedores duvidosos.
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
02 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000
evidenciacao da provisao atuarial do regime
proprio de previdéncia dos servidores

publicos civis e militares. Acima de 50.000
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Cronograma do PIPCP [ —

02 - Reconhecimento, mensurac¢ao e evidenciacao da provisao atuarial do regime préprio de previdéncia dos
servidores publicos civis e militares.

Areas envolvidas:
m Contabilidade do RPPS.

Procedimentos Necessarios:

m Provisao Matematica atualizada anualmente.
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DEMANDAS NA IMPLEMENTACAO DO PIPCP Contetido  distancia_ <.\

Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)

03 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000
evidenciacao das obrigacoes com
fornecedores por competéncia.

Acima de 50.000
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Cronograma do PIPCP -II-”III

03 - Reconhecimento, mensurag¢ao e evidencia¢ao das obrigacdoes com fornecedores por competéncia.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Almoxarifado / Patrimonio.
Procedimentos Necessarios:

=  Registro das aquisicdes de produtos e imobilizado antes da liquidacao da despesa na
contabilidade.

D - ALMOXARIFADO OU BENS D - CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
C — FORNECEDORES A PAGAR C — CREDITO EMPENHADO EM LIQUIDAGAO
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)

04 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 01/01/2019 2020
evidenciacdao dos demais créditos a receber (dados de
(exceto créditos tributarios, previdenciarios e 2019)
de contribuicdes a receber), bem como dos Acima de 50.000 2019
respectivos encargos, multas e ajustes para (dados de
perdas. 2018)
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Cronograma do PIPCP

04 - Reconhecimento, mensurag¢ao e evidenciagdao dos demais créditos a receber (exceto créditos tributarios,
previdencidrios e de contribuicdoes a receber), bem como dos respectivos encargos, multas e ajustes para
perdas.

Areas envolvidas:

=  Contabilidade / Tesouraria / Administracao.
Procedimentos Necessarios:

=  Registro das transferéncias intergovernamentais (Unido e Estado) a receber;

=  Registro de empréstimos e financiamentos concedidos (mais dificil);

=  Registro de adiantamentos concedidos (de pessoal, suprimento de fundos, a fornecedores, sindicancias,
tomada de contas especiais, aluguéis e concessdes, alienacao de bens, etc.);

=  Registro das baixas dos créditos a receber (recebimento, cancelamento, inscricao em divida ativa, etc.).
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)

05 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 01/01/2019 2020
evidenciacao das obrigacdes por competéncia (dados de

decorrentes de beneficios a empregados (ex.: 2019)

132 saldrio, férias etc.). Acima de 50.000 2019
(dados de

2018)
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Cronograma do PIPCP B

05 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao das obrigacoes por competéncia decorrentes de beneficios a
empregados (ex.: 132 salario, férias etc.).

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Folha de Pagamento.

Procedimentos Necessarios:

=  Registro das apropriacdes de 1/12 de férias, 1/12 de 132 saldrio e respectivos encargos;
=  Baixa das apropriacoes da folha de pagamento.

D- VPD D - PESSOAL A PAGAR (P) / ENCARGOS A PAGAR (P)
C — PESSOAL A PAGAR (P) / ENCARGOS A PAGAR (P) C — PESSOAL A PAGAR (F) / ENCARGOS A PAGAR (F)
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
06 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000 31/12/2020 01/01/2021 2022
evidenciacao das provisdes por competéncia. (dados de
2021)
Acima de 50.000 31/12/2019 01/01/2020 2021
(dados de
2020)
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Cronograma do PIPCP -II-”III

06 - Reconhecimento, mensurag¢ao e evidencia¢ao das provisdes por competéncia.

Areas envolvidas:

=  Contabilidade / Folha de Pagamento / Administracdo / Juridico.
Procedimentos Necessarios:

=  Registro das provisdes de riscos trabalhistas (sentencas judiciais e dissidios);

=  Registro das provisdes de autos de infracao, indenizagdes, sinistros;
=  Registro das provisoes de riscos em PPP.

D- VPD D - PROVISAO (P)
C — PROVISAO (P) C — PRECATORIOS / INDENIZAGCOES / PPP (P)
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
07 - Evidenciacdo de ativos e passivos Até 50.000 31/12/2020 01/01/2021 2022
contingentes em contas de controle e em (dados de
notas explicativas. 2021)
Acima de 50.000 31/12/2019 01/01/2020 2021
(dados de
2020)
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07 - Evidenciagao de ativos e passivos contingentes em contas de controle e em notas explicativas.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Contratos/ Juridico.

Procedimentos Necessarios:

=  Registro das garantias e contragarantias recebidas e concedidas;
=  Riscos da LDO.
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Cronograma do PIPCP
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Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
08 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000 31/12/2020 01/01/2021 2022
evidenciacdao dos bens moveis e imoveis; (dados de
respectiva depreciacdao, amortizacao ou 2021)
exaustdo; reavaliacdo e redugdo ao valor acima de 50.000 31/12/2019 01/01/2020 2021
recuperavel (exceto bens do patrimoénio (dados de
cultural e de infraestrutura). 2020)

I 1CE
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Cronograma do PIPCP B

08 - Reconhecimento, mensuragao e evidenciacao dos bens madveis e imodveis; respectiva depreciagao,
amortizacao ou exaustao; reavaliacao e redug¢ao ao valor recuperavel (exceto bens do patrimonio cultural e de
infraestrutura).

Areas envolvidas:

=  Contabilidade / Patriménio.

Procedimentos Necessarios:

= Definicao dos regulamentos e classificadores;

=  Levantamento dos bens publicos;

=  Definicdo dos fatores de reavaliacao e depreciac¢ao;
=  Reavaliacdao dos bens;

=  Continuidade.
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Cronograma do PIPCP [ —

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
09 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000 31/12/2020 01/01/2021 2022
evidenciacao das obrigacdes por competéncia (dados de
decorrentes de empréstimos, financiamentos 2021)
e dividas contratuais e mobiliarias. Acima de 50.000 31/12/2019 01/01/2020 2021
(dados de
2020)
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Cronograma do PIPCP -II-”III

09 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao das obrigacoes por competéncia decorrentes de
empréstimos, financiamentos e dividas contratuais e mobiliarias.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Contratos.

Procedimentos Necessarios:

=  Registros dos empréstimos, financiamentos e parcelamentos, conforme o nivel de consolidacao;
=  Registro de apropriagao dos juros e encargos;
= Registro em contas de controle.
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
10 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2020 01/01/2021 2022
evidenciacao dos investimentos permanentes, (dados de
e respetivos ajustes para perdas e reducao ao 2021)
valor recuperavel. Acima de 50.000 31/12/2019 01/01/2020 2021
(dados de
2020)
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Cronograma do PIPCP -II-”III

10 - Reconhecimento, mensurag¢ao e evidenciagao dos investimentos permanentes, e respetivos ajustes para
perdas e reducao ao valor recuperavel.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Contratos.

Procedimentos Necessarios:

=  Registros dos investimentos permanentes realizados em consadrcios publicos ou publico-privados;
=  Mensuracao pelo Método de Equivaléncia Patrimonial ou pelo Método de Custo de Aquisicao.
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Cronograma do PIPCP E—

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
11 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2021 01/01/2022 2023
evidenciacdo dos créditos oriundos de (dados de
receitas tributarias e de contribuicdes (exceto 2022)
creditos  previdenciarios), bem como dos acima de 50.000 | 31/12/2020 01/01/2021 2022
respectivos encargos, multas, ajustes para (dados de
perdas e registro de obrigacdes relacionadas a 2021)
reparticao de receitas.
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Cronograma do PIPCP

11 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo dos créditos oriundos de receitas tributarias e de
contribuicoes (exceto créditos previdenciarios), bem como dos respectivos encargos, multas, ajustes para
perdas e registro de obrigacoes relacionadas a reparticao de receitas.

Areas envolvidas:

=  Contabilidade / Receitas Municipais.

Procedimentos Necessarios:
= Reconhecimento por competéncia dos créditos a receber pelo fato gerador (calculo, emissao da guia, etc.);
= Reconhecimento dos juros e encargos a receber;

= Registro de ajustes por perdas (renuncia, cancelamentos, prescricao, descontos, etc.);
= Registro da baixa dos créditos a receber (arrecadacao, inscricdo em divida ativa).
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
12 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2021 01/01/2022 2023
evidenciacao dos créditos previdenciarios, (dados de
bem como dos respectivos encargos, multas, 2022)
ajustes para perdas. Acima de 50.000 31/12/2020 01/01/2021 2022
(dados de
2021)
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Cronograma do PIPCP E—

12 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos créditos previdenciarios, bem como dos respectivos
encargos, multas, ajustes para perdas.

Areas envolvidas:
m Contabilidade do RPPS.

Procedimentos Necessarios:

=  Reconhecimento por competéncia dos créditos previdenciarios a receber;
=  Reconhecimento dos juros e encargos a receber;
=  Registro da baixa dos créditos a receber (arrecadacao, parcelamentos).




DEMANDAS NA IMPLEMENTACAO DO PIPCP cgmeudg.s arg

»' \
Cronograma do PIPCP E—

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
13 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2021 01/01/2022 2023
evidenciacao de softwares, marcas, patentes, (dados de
licencas e congéneres, classificados como 2022)
ntangivels, e  eventualsIiiamertizacas, = acima de 501000 31/12/2020 01/01/2021 2022
reavaliacao e reducao ao valor recuperavel. (dados de
2021)
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Cronograma do PIPCP -II-”III

13 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres,
classificados como intangiveis, e eventuais amortizacao, reavaliagao e redug¢ao ao valor recuperavel.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Patriménio.
Procedimentos Necessarios:

= Levantamento dos bens intangiveis;
=  Reavaliacao dos bens intangiveis.

* Provavel que os beneficios economicos futuros esperados serao gerados.
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Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
14 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2022 01/01/2023 2024
evidenciacao dos estoques. (dados de
2023)
Acima de 50.000 31/12/2021 01/01/2022 2023
(dados de
2022)
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Cronograma do PIPCP
14 - Reconhecimento, mensuracao e evidencia¢ao dos estoques.
Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Almoxarifado.
Procedimentos Necessarios:
=  Registro das entradas e saidas de itens estocaveis;
=  Controle dos itens de consumo imediato.
D - Estoque D - Consumo de Material D - Consumo de Material
C — Fornecedores a Pagar (F) C — Fornecedores a Pagar (F) C — Estoque
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Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
15 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2023 01/01/2024 2025
evidenciacao dos bens de infraestrutura; (dados de
respectiva depreciacdao, amortizacao ou 2024)
exaustdo; reavaliacio e reducdo ao valor  pcimg de 50:000 31/12/2022 01/01/2013 2024
recuperavel. (dados de
2023)
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Cronograma do PIPCP

15 - Reconhecimento, mensurag¢ao e evidenciacao dos bens de infraestrutura; respectiva depreciacao,
amortizacao ou exaustao; reavaliacao e reduc¢ao ao valor recuperavel.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Patrimo6nio / Obras.
Procedimentos Necessarios:

=  Registro dos bens de infraestrutura como um Ativo e ndo como uma despesa;
=  Levantamento dos bens de infraestrutura;
= Reavaliacdo dos bens de infraestrutura.

* Bens construidos e mantidos pelo poder publico, tais como: rodovias, pragas, pontes, sistemas de
agua e esgoto, sistemas de abastecimento de energia (bens de uso comum do povo).
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Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparagao de

Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
16 - Reconhecimento, mensuracdo e Até 50.000 31/12/2023 01/01/2024 2025
evidenciacao dos bens do patrimoénio cultural; (dados de
respectiva depreciacdao, amortizacao ou 2024)
exaustdo; reavaliacdo e reducdo ao valor acima de 50.000 31/12/2022 01/01/2013 2024
recuperavel (quando passivel de registro (dados de
segundo IPSAS, NBC TSP e MCASP). 2023)
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Cronograma do PIPCP -II-”III

16 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos bens do patrimoénio cultural; respectiva depreciacao,
amortizacdao ou exaustao; reavaliacao e reducao ao valor recuperavel (quando passivel de registro segundo

IPSAS, NBC TSP e MCASP).
Areas envolvidas:

=  Contabilidade / Patriménio / Obras.

Procedimentos Necessarios:

=  Registro dos bens do patrimoénio cultural como um Ativo;
=  Avaliacdo através de artisticas plasticos.
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)
17 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000

evidenciacao das demais obrigacdes por Acima de 50.000
Competéncia.
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Cronograma do PIPCP E—

17 - Reconhecimento, mensuracao e evidencia¢ao das demais obrigacoes por Competéncia.

Areas envolvidas:
=  Contabilidade / Contratos / Juridico.
Procedimentos Necessarios:

=  Registro das obrigacdes referente a precatoérios, consoércios publicos e convénios.

D - CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
C — CREDITO EMPENHADO EM LIQUIDAGCAO
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)

18 - Outros ativos intangiveis e eventuais Até 50.000
amortizacao e reducdo a valor recuperavel. Acima de 50.000
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Cronograma do PIPCP

Ordem Cronolégica do PIPCP para Municipios

Preparacao de
Sistemas ou Obrigatoriedade Verificagao
outras dos Registros pelo Siconfi
providéncias de Contabeis (a partir de)
implantagao (a partir de)
(até)

Procedimentos Contabeis Patrimoniais N2 de Habitantes

19 - Reconhecimento, mensuracao e Até 50.000
evidenciacao dos demais aspectos referentes Acima de 50.000
aos procedimentos patrimoniais

estabelecidos nas IPSAS, NBC TSP e MCASP.




DEMANDAS NA IMPLEMENTACAO DO PIPCP Contetido a distancia

,
SO um detalhe ...

Implantacio do PCASP NAO SIGNIFICA
Implantacao da Contabilidade
Patrimonial.

bxcee a20 A o
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Entao, do que precisamos?
DE PESSOAS...
.. CAPACITADAS
.. INFORMADAS
.. MOTIVADAS
.. INOVADORAS

IDENTIFIQUE OS ATORES ENVOLVIDOS NOS PROCESSOS E OS INFLUENCIADORES
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,

Entao, do que precisamos?

DE NORMAS E PROCEDIMENTOS ...

.. MAS SEM ESSA DE BURROCRACIA INUTIL.

= TODOS PRECISAM SABER O QUE SERA FEITO (E O MAIS IMPORTANTE) ... POR QUE ESTAO FAZENDO;
= SECRETARIAS, AREAS, GERENCIAS, SETORES E DEPARTAMENTOS INTELIGADOS (SEM ILHAS);

= DESENHO DOS PROCESSOS (DA FORMA ATUAL E DA FORMA COMO SERA);

= REGULAMENTOS QUE AUXILIEM A TODOS, MAS PRINCIPALMENTE QUEM ESTA CHEGANDO;

= CONTROLE INTERNO ATUANTE; E

= UM PRINCIPIO FUNDAMENTAL ...
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Entao, do que precisamos?

DE NORMAS E PROCEDIMENTOS ...

... SEM ESSA DE BURROCRACIA INUTIL.

NAO RECEBA ERRADO ...
NAO FACA ERRADO ...
E NAO ENTREGUE ERRADO!
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Entao, do que precisamos?

DE SOFTWARES INTEGRADOS...

... E PRECISO ENTENDER QUE:

= OS SOFTWARES DAS OUTRAS AREAS
REGISTRAM E PROCESSAM FATOS
CONTABEIS;

= EQUE POR ISSO, DE ALGUMA
FORMA, DEVEM FUNCIONAR SOB A
OTICA CONTABIL.
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Entao, do que precisamos?

DE SOFTWARES INTEGRADOS...

... A REALIDADE E QUE:

= EXISTEM SOFTWARES QUE AINDA NAO SE ADEQUARAM AO NOVO MODELO, MESMO QUE SEUS
DONOS DIGAM O CONTRARIO;

= FALTA INTEGRAGAO ENTRE OS SOFTWARES EXISTENTES;

= AS EMPRESAS DE SOFTWARES PARECEM QUERER GANHAR TEMPO COM PROMESSAS DE QUE
EM ALGUM MOMENTO VAO ADEQUAR SEUS PRODUTOS.

O LEMA AGORAE ... “GUERRA CONTRA 0OS CHOCOS!!!”

bxcee a20 A o
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Entao, do que precisamos?

DE UM PLANO ...

.. DE CONTAS, NAO. ESSE NOS JA TEMOS. MAS SIM, DE UM PLANO DE ACAO.

O QUé
(uuhaf?)

OND | ekt DORQLE
(Uul*\ere) (why)
local, deparfamentdo 5 w 2 H motioo, beneficio
UA NDO é}ue
(u.)l'-\eh) (uul'\o)
domta, crom»sogramm=s responeavel, eguipe

OMO QU A NTO
(houu) (how much)

atividades, processo cusfo ou quandidade
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Informe o gestor sobre

as necessidades e
prazos

/

L 1CEve

Nao esqueca de colocar

medo nele sobre o CAUC;

Peca a ele que seja o
patrocinador do Plano ou
gue definaum; e

Avise que apesar dos
impactos, os beneficios
serao maiores.

/

Anda com fé eu vou / que a fé nao costuma faia.

PRIMEIROS PASSOS
N I
Crie uma comissao do Faca um diagndstico dos
PIPCP processos existentes
J %
Defina periodos de e Converse com 0s que
encontros; serao afetados;
Defina trabalhos e * Entenda aforma
entregas; como o trabalho é

Nomeie ao menos um
responsavel de cada
area afetada.

realizado atualmente;
 Defina em comum

acordo a forma de

atender o PCP

2 CRC

Contetdo a dist tancia _

\
{ )

.

Verifigue com o B

fornecedor de software
0 que precisara ser
alterado

)

Quais rotinas precisam ser
criadas?

Quais rotinas precisam ser
alteradas?

Quais softwares precisam
ser integrados?

Quanto tempo para
atender as necessidades?



Agradecimento e contato

s o

CRIS NOGUEIRA
Analista de Controladoria e Finangas Publicas

cris.nogueira@nortegrc.com.br
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Uma palavra de motivac¢ao
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Uma palavra de motivac¢ao

A4 Saida:

@?7;42 a (ultara da
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Uma palavra de motivac¢ao

Formula da Inovacao

Indice de
Inovacao
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Uma palavra de motivac¢ao

Falande oo inovacao
O timzacal
Dvnovacao
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Uma palavra de motivagdo
Tnovacao deve sen entendida
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Uma palavra de motivac¢ao

Formula da Inovacao

Indice de
Percepcao da
Inconveniéncia
Atual

Indice de
Inovacao
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Uma palavra de motivac¢ao

Docs mandos Sobre g %@WW

Sa=Dec - £

Expectativa

L" 1CEw ABO
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Uma palavra de motivac¢ao

Formula da Inovacgao

Indice de
Percepcdo da Indice de
Inconveniéncia Percepcao da
Atual Vantagem

Indice de Futura

Inovacao
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Uma palavra de motivac¢ao

Lidando coy, MWWW
Evperiéncias passadas
/4
Evpectativas Futunas
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Uma palavra de motivac¢ao

A impontincia da expectativa
Comer um churrasco preparado por gauchos;
Numa praia do nordeste,
Organizado por paulistas;

Animado por cariocas.

Comer um churrasco preparado por nordestinos;
Numa praia gaucha;
Organizado por cariocas;
Animado por paulistas.
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Uma palavra de motivac¢ao

Formula da Inovacgao

Indice de
Percepcdo da Indice de
Inconveniéncia Percepcao da

Atual Vantagem

Indice de Futura

Inovacao

Indice de
Percepcao do
Risco

L" 1CEw ABO
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Uma palavra de motivac¢ao

,

Formula da Inovacgao

Indice de
Percepcdo da Indice de
Inconveniéncia Percepcao da

Atual Vantagem

Indice de Futura

Inovacao

Indice de
Indice de Sucesso dos
Percepcao do Primeiros Passos
Risco
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Uma palavra de motivac¢ao
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Uma palavra de motivacdo
E {Jdedl evctar niscos:
Faca wada.
Diga nada.
Se7¢ Waem

l
{ )
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