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Sandro Marcio da Silva é Coordenador
e professor dos cursos da area de
Gestdo de Pessoas da PUC e Professor
da Skema Business School e da
Fundagdo Dom Cabral. E membro do
Comité de Inovagdo no IBGC -MG.

Milton da Silva Pereira é Coordenador
da Comissao de IFRS do CRCMG,
Professor dos MBAs da PUC Minas,
Conselheiro Fiscal e CFO na Volaris
Brasil Tecnologia
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‘JgRCMG@ = Preparado para uma vida longa ?

e PUC Minas

Diversidade e e
mudanca geracional

Fonte: Deloitte Consulting, 2018

JCRCMG@ ‘s QOportunidades sem precedentes...

- PUC Minas

Diversidade e e

mudanca geracional
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Q&RCMG@WCMM Oportunidades sem precedentes...

CONSLHOREGONALOE CONTABLIAOE
s

Diversidade e e

mudanca geracional

A SNAPSHOT OF THE COUNTRY'S KEY DIGITAL STATISTICAL INDICATORS s
Tecnologia
. TOTAL INTERNET ACTIVE SOCIAL MOBILE ACTIVE MOBILE
esta em POPULATION USERS MEDIA USERS SUBSCRIPTIONS SOCIALUSERS
todo lugar

5® @

210.4 1391 122.0 2395 110.0

MILLION MILLION MILLION MILLION MILLION

URBANISATION: PENETRATION: PENETRATION: vs. POPULATION: PENETRATION:

86% 66% 58% 114%  52%

Fonte: Deloitte Consulting, 2018

Oportunidades sem precedentes...

CONELHOREGOML 0ECONTBLOHDE
DENRSGERAS
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‘= Oportunidades sem precedentes...

PUC Mlnas

Diversidade e g

mudanca geracional

Tecnologia
esta em
todo lugar
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PUC Mmas

Diversidade e gy

mudanca geracional

Tecnologia
esta em
todo lugar

Tsunami
de dados II
1l

— .
IA, robotica,
computacao
cognitiva.
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dereNGrs = |nteligéncia artificial

Em termos praticos, Inteligéncia Artificial € quando as

maquinas possuem habilidades cognitivas de

aprender previamente através de experiéncias

anteriores e a partir disso comecar a resolver

problemas da mesma maneira que o cérebro

humano.

E]CRCMQ@ <. Oportunidades sem precedentes...

PUC Minas

Diversidade e
mudanca geracional

Tecnologia
esta em
todo lugar

Tsunami
de dados I
1l

— .
IA, robatica,
computacao
cognitiva.

P

@

Vulnerabilidade das
funcdes a automacao

Explosao na adocao
do modelo
contingente de trabalho

Mudanca na natureza
das carreiras profissionais
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A network of teams

How things How things
were are

-,
¢ o E

Velocidade
Agilidade e colaboracgéo
Adaptabilidade

Simplificagéo .
Novas abordagens para lideranca °
Novas abordagens para performance

[/ . ~ .
“lCReNGyzs =i A organizacio do futuro vai requerer ...

How things are
coming to be

w
o

Cultura e valores compartilhados
Projetos e objetivos transparentes
Livre fluxo de informacgao e feedback
Pessoas reconhecidas por suas
habilidades e competéncias, nao pelo
seu cargo

@) cReMG,

e PUC

_...com CONSEQUENCIAS PARA o trabalho

60%

\ % 32%
Esperam que as carreiras

61% 83%

Estao redesenhando

de 3 a5 anos

Fonte: Deloitte Consulting, 2018

Esperam ter um modelo 31%
ou planejando redesenhar de carreira mais “aberto”
seus modelos de carreiras  ou flexivel no periodo

Queda no
nivel
de prontidao
das
organizagoes
para
gerenciar
carreiras,
nos ultimos 2
anos

durem 10 anos ou menos

Esperam que as carreiras
durem 5 anos ou menos
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e PUC Minas

Impactos sobre as carreiras

( NIVEIS DE ENTREGA )
MICRO MESO MACRO
(Cargo) (areas / departamentos) (empresa)

( Repertdrio de Compet Org '\
)

Técnico-
tecnologicas

S Comportamentais
\ Ferraz et alli, 1995 )

Fonte: Deloitte Consulting, 2018
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E]CRCMG%; Impactos sobre as carreiras
f PUC Minas

CONSELHOREGONALOE CONTAILIAOE
DENRSGERAS

Cargo:

€ o ponto minimo para a organizagéo do processo produtivo

é o ponto de encontro de dois tipos de conhecimento

+

Compet
Individ

Fonte: Deloitte Consulting, 2018




24/02/2021

CONSELHOREGOMA 0ECONTBLDWDE
DENRSGERIS

QCRCMG@.,UCMM Impactos sobre as carreiras

Cargo:

* & 0 ponto minimo para a organizagao do processo produtivo

» & o ponto de encontro de dois tipos de conhecimento

Trabalhos Trabalhos
artesanais rotineiros
(projetos) 4.0 (processos)
Conhecimento codificado (maquinas, R
equipamentos, sistemas,
metodologias, etc)
+
Compet
Individ Conhecimento vivo, ativo e animado
(pessoas)
C ©

4.0

g CRCMG@ PUC M

CONELHOREGOML 0ECONTBLOHDE
DENRSGERAS

Impactos sobre as carreiras

nas

Extincao, fusao e criacao de cargos(reorganizacao das atividades
criativas)

Quebra da relacao tempo e espaco
(profissionais podem trabalhar a qualquer momento, em qualquer

lugar, por varias midias

+

Trabalhos simultaneos em diferentes empresas / projetos

Compet

Individ

Menos emprego, mais trabalho

Quais seriam as competéncias necessarias?

Fonte: Deloitte Consulting, 2018
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e PUC Minas

Papéis na gestao destas competéncias

Clareza de proposito
Carreira proteana

Carreira em qualquer lugar
Aprendendo sempre

O profissional:

Estruturacdo e apoio a adesao e uso de processos, tecnologias e

metodologias de: 0 Contador no papel
* Apoio e orientacao aos gestores; de “Administrador de
* Atualizacao constante;
» Uso ostensivo da tecnologia a seu favor;

»  Proximos passos da carreira (consultor, auditor, perito)

Pessoal”

O gestor Trabalho e métodos gerenciais

Ver-se como um gestor

Sucesso dos subordinados diretos

- ‘ %r L Obter resultados por meio dos outros

Enfase na avaliacao e no feed-back

“crenGys = Ameacas e/ou Oportunidades

CONELHOREGOML 0ECONTBLOHDE
DENRSGERAS

Modernizagao da

legislagao
Lei Geral de
Protecao de Dados
Pessoais (LGPD)

Avang¢o

___—— Tecnolégico ———— Governanga

Cloud Provider corporativa

Internacionalizagdo Compliance
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CONSELHOREGOMA 0ECONTBLDWDE PUC
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)2 fig Pdés-graduagao lato sensu
) Instituto de Educagao Continuada
DUFAMIA = pUC Minas et

Poral PUC Minas | Professor | SGA | Guia do sluno | Calenddne | Ouwidoria

»| | Area =| | Todos os cursos 3

Especializacdo e Master | pos presencial Especializaciio e Master | pés online @20 vivg]

Especializacao e Master - Pos Online {ao vivo) - MBA em Administracdo de Pessoal no Contexto Digital http//blt'do/M BAemAdm PSSCteXDIg
MBA em Administragdo de Pessoal no Contexto Digital - @Eg

rovdvel, & ew
de 1)

s 30°

e 8

st em MBA em Administrag3o Pesseal no Coniexto Digal

Titulago: Ex
@ Area do Conhecimenta:

Gesiaa | Contabikdade

Objefivos
« O curso estd sendo desenhado com os seguintes obje

1} manter atuzlizades os profissionais ds 3res de

Obrigado!

Sandro Marcio

sandromarcio@pucminas.br
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