ANEXO 14 — MODELO DE CAPA PARA PROCESSO ADMINISTRATIVO DE
CONTRATACAO
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PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO
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NUMERO DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO

144

NUMERO DO PROCESSO E MODALIDADE

Inexigibilidade de Licitagdo n° 012/2021

EXERCICIO FINANCEIRO

2021

SETOR SOLICITANTE

Geréncia de Desenvolvimento Profissional

OBJETO DA LICITACAO

Contratacdo da palestrante Lisiane Lemos
Kaastrup Stephan, por meio da empresa Lisiane
Lemos Kaastrup Stephan 01510183086, inscrita

no CNPJ sob o n° 29.050.951/0001-57, para
ministrar a palestra intitulada
“Gestao/Empreendedorismo”, durante a XllI
Convencéao de Contabilidade de Minas Gerais, no
dia 23 de setembro de 2021, as 16h.

DATA DE INICIO DO PROCESSO

16/6/2021

DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS

VOLUME

PE-002/AF
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CRC G Solicitagdo de compra/servigo

<Mnmimmmnw€ 11419

Pedido de: Servigo Setor Requisitante: GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL Emitido em: 16/06/2021

Responsavel pela Demada: CRISTINA OLIDIA MARTINS FERNANDES Previsao de entrega ou inicio da execugao do servigo: 23/09/2021
FONSECA

Descrigao resumida:  Contratagao de palestrante Xlll Convengédo de MG - Lisiane Lemos
Justificativa da necessidade da contratagédo, considerando o Planejamento Estratégico:

Considerando os termos do Decreto-Lei n.° 9.295/1946, alterado pela Lei n.° 12.249/2010, que incluiu, no escopo de atuagdo do Sistema CFC/CRCs, a
educacéo profissional continuada, a qual se caracteriza como uma politica de fiscalizagdo preventiva que propicia o desenvolvimento do profissional da
contabilidade; Considerando que o Programa de Educagédo Profissional Continuada visa expandir as habilidades multidisciplinares e a elevagéo do
comportamento social, moral e ético dos profissionais da contabilidade, como caracteristicas indispensaveis a qualidade dos servigos prestados e ao pleno
atendimento das normas que regem o exercicio da profissao contabil;

Considerando que o evento esta previsto no Plano de Trabalho do CRCMG para o exercicio de 2021 e que consta dotagdo orgamentaria;

Considerando a analise da Comiss&o organizadora da Xlll Convengdo de Contabilidade de Minas Gerais, ocorrida no dia 14/5/2021, a aprovacédo da
Camara de Desenvolvimento Profissional, ocorrida no dia 20/05/2021 e homologagao do plenario, ocorrida em 21/5/2021, referente a contratagao de
palestrante da XlIl Convengao de Contabilidade de Minas Gerais;

Considerando que os valores para participagdo no evento, a depender da data da inscrigdo, variam de R$170,00 (cento e setenta reais) a R$270,00
(duzentos e setenta reais) para profissionais da contabilidade; R$85,00 (oitenta e cinco reais) a R$135,00 (cento e trinta e cinco reais) para estudantes;
R$210,00 (duzentos e dez reais) a R$350,00 (trezentos e cinquenta reais) para outras profissdes, e que, para a edigdo de 2021, a expectativa de publico
sera de 3.000 participantes, com a previsdo de arrecadagao total estimada em R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais);

Considerando as cotas de patrocinio com a venda de estandes, serao comercializadas de acordo com as seguintes quantidades e valores, por unidade:
Cota Lopes de Sa (um espago) - R$24.000,00 (vinte e quatro mil reais) por unidade; Cota Diamante (trés espagos) - R$20.000,00 (vinte mil reais) por
unidade; Cota Ouro (10 espacos) - R$10.000,00 (dez mil reais) por unidade; Cota Prata (12 espacgos) - R$5.000,00 (cinco mil reais) por unidade;

Torna-se viavel a contratagdo da palestrante Lisiane Lemos Kaastrup Stephan, para ministrar a palestra sobre o tema “Gestao/Empreendedorismo”, que
sera realizada dia 23 de setembro de 2021.

Descricao do material ou servigo Quantidade

Stephan, para ministrar a palestra sobre o tema “Gestao/Empreendedorismo”, durante a realizagao da X 1
marcada para o dia 23 de setembro de 2021, as 16h. Conforme Pl n.° 003/2021 e Deliberagéo n.°424/2021.

Numero do centro de custo: 409 CONVENGAO DE CONTABILIDADE DE MINAS GERAIS

Numero do projeto: 3012 PROMOVER A EDUCAGAO CONTINUADA - CONGRESSO / CONVENCOES
Conta contabil: 6.3.1.3.02.01.004  SERVICOS DE INSTRUTORES

Valor disponivel: R$ 110.100,00

Valor estimado: R$ 9.000,00

Somente para as contratagées que forem formalizadas por instrumento de contrato:

Fiscal técnico do contrato:

Substituto do fiscal:




CONSELHOFEGIONAL DE CONTABLDADE
DE MRS GERAS.

Solicitagao de compra/servigco

11419
Matricula Responsavel pela validagao: Data Horario
352 DAVIDSON VOLPE JUNQUEIRA 16/06/2021 17:50
233 JULIO CESAR DA SILVA 17/06/2021 09:10

Autorizo a abertura do respectivo processo de compral/contratagao, respeitando
a legislagao vigente e demais normas aplicaveis a espécie:

Assinado por ROSA
MARIA ABREU BARROS

(38454572600)

Data: 17/06/2021

17:44:32
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CRCMG

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

DELIBERACAO CRCMG N.° 424, DE 17 DE JUNHO DE 2021.

Aprova a contratacdo de palestrante na XllI
Convencdo de Contabilidade de Minas
Gerais.

A CAMARA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO CONSELHO
REGIONAL DE CONTABILIDADE DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicbes legais
e regimentais,

Considerando os termos do Decreto-Lei n.° 9.295/1946, alterado pela Lei n.°
12.249/2010, que incluiu, no escopo de atuacdo do Sistema CFC/CRCs, a educacdo
profissional continuada, a qual se caracteriza como uma politica de fiscalizacdo preventiva
que propicia o desenvolvimento do profissional da contabilidade;

Considerando que o Programa de Educacao Profissional Continuada visa
expandir as habilidades multidisciplinares e a elevacédo do comportamento social, moral e
ético dos profissionais da contabilidade, como caracteristicas indispensaveis a qualidade
dos servicos prestados e ao pleno atendimento das normas que regem o exercicio da
profissao contabil;

Considerando a analise da Comissao Organizadora da Xl Convencéo de
Contabilidade de Minas Gerais, ocorrida no dia 14 de maio de 2021, e a aprovagdo da
Camara de Desenvolvimento Profissional, ocorrida no dia 20 de maio de 2021 e
homologada pelo Plenario do CRCMG durante reunido realizada no dia 21 de maio de
2021, referente a contratacdo dos palestrantes da XllI Convencdo de Contabilidade de
Minas Gerais;

Considerando que os valores para participacdo no evento, a depender da
data da inscri¢do, variam de R$170,00 (cento e setenta reais) a R$270,00 (duzentos e
setenta reais) para profissionais da contabilidade; R$85,00 (oitenta e cinco reais) a
R$135,00 (cento e trinta e cinco reais) para estudantes; R$210,00 (duzentos e dez reais)
a R$350,00 (trezentos e cinquenta reais) para outras profissfes, e que, para a edi¢do de
2021, a expectativa de publico serd de 3.000 participantes, com a previsao de arrecadagao
total estimada em R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais);

Considerando as cotas de patrocinio com a venda de estandes, seréo
comercializadas de acordo com as seguintes quantidades e valores, por unidade: Cota
Lopes de Sa (um espago) - R$24.000,00 (vinte e quatro mil reais) por unidade; Cota
Diamante (trés espac¢os) - R$20.000,00 (vinte mil reais) por unidade; Cota Ouro (10
espacos) - R$10.000,00 (dez mil reais) por unidade; Cota Prata (12 espacos) - R$5.000,00
(cinco mil reais) por unidade;

Esse documento foi assinado por SUELY MARIA MARQUES DE OLIVEIRA e ROSA MARIA ABREU BARROS. Para validar o

documento e suas assinaturas acesse https://assinadﬁg:@m&g,\ﬁgxsgﬂaég@yg(a‘:lwénggggi-SEJNE-VES3F PG-001/AQ
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-100 — Belo Horizonte/MG 25/10/2019
cremg@cremg.org.br — www.crcmg.org.br REV CIRC 122/2021
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
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Considerando que esse evento esta previsto no Plano de Trabalho do
CRCMG para o exercicio de 2021 e que consta dotacdo orcamentaria;

DELIBERA:

Art. 1° Fica aprovada, por unanimidade, a contratagéo da palestrante Lisiane
Lemos Kaastrup Stephan, para ministrar a palestra sobre o tema “Gestdo e
Empreendedorismo”, na Xl Convencdo de Contabilidade de Minas Gerais, no valor de
R$9.000,00 (nove mil reais).

Assinado digitalmente por:

SUELY MARIA MARQUES DE OLIVEIRA
CPF: 686.588.426-49

Certificado emitido por Autoridade Certificadora

SERPRORFBV5
Contadora Suely M B3a: 21706/2021 10116:05 103:00

Coordenadora da Camara

Assinado digitalmente po..

ROSA MARIA ABREU BARROS

CPF: 384.545.726-00

Certificado emitido por AC SOLUTI Multipla v5
Data: 21/06/2021 12:07:07 -03:00

Aprovada na 62 Reunido da Camara de Desenvolvimento Profissional, realizada em 17 de junho
de 2021.

Homologada na 62 Reunido Plenaria de 2021, realizada em 18 de junho de 2021.

Esse documento foi assinado por SUELY MARIA MARQUES Bfe MdNELRASRBFAMARIAABREU BARROS. Para validap@-001/AQ
documento e suas assinaturas acesse httpfsfigasinadqr3Temng400. brbEfidaty 801 2QW/-BitkQAcrRINE MRS 3F 25/10/2019

REV DIREX 122/2021
2
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validacao: 8U2GW-BHEQ2-SEIJNE-VES3F

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v SUELY MARIA MARQUES DE OLIVEIRA (CPF 686.588.426-49) em 21/06/2021
10:16

v ROSA MARIA ABREU BARROS (CPF 384.545.726-00) em 21/06/2021 12:07

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://assinador.crcmg.org.br/validate/8U2GW-BHEQ2-SEJNE-VES3F

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 cbdigo de validacéo:

https://assinador.crcmg.org.br/validate
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

DE MINAS GERAIS
ESTUDOS TECNICO PRELIMINARES
Setor Requisitante * Geréncia de Desenvolvimento Profissional
Responsavel Pela Demanda » Davidson Volpe Junqueira

« Davidson Volpe Junqueira

e Julio César da Silva

e Vinicius Tadeu Rezende Rosa
* lzaias Angelo Gomes

Equipe de Planejamento

1. Necessidade da Contratacao

Contratagao de palestrantes para ministrar palestras durante a XIll Convencéo de Contabilidade de
Minas Gerais, que sera realizada, nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2021, de acordo com o0s
temas definidos na programagéo do evento.

2. Justificativa da necessidade da contratacao

A Convencgéo de Contabilidade de Minas Gerais € realizada pelo CRCMG a cada dois anos, com
objetivo de, nos termos do Decreto-Lei n.? 9.295/1946, alterado pela Lei n.? 12.249/2010, promover
a Educacdo Profissional Continuada, proporcionando aos profissionais da contabilidade
oportunidades para o aperfeicoamento técnico, por meio de palestras que abordam temas atuais e
de relevancia para o exercicio da profissdo, assim como a participacdo em debates que propiciarao
a transferéncia mutua de conhecimento e experiéncias entre os diversos profissionais das varias
regides do estado de Minas Gerais e do Brasil.

Inserida nesse contexto do Programa de Educagdo Continuada, a Convencao é reflexo do
compromisso da Entidade com as agdes de fiscalizagcao preventiva, uma vez que, ao promover a
capacitacao, orientacdo e o devido acautelamento do profissional da contabilidade quanto ao
exercicio adequado da profissao, atua efetivamente como fator de protecdo da sociedade.

Nessa décima terceira edigdo, a Convengao traz como lema “A contabilidade como fator de
crescimento na nova década: Tecnologia, comunicacdo, conexdo, ética, mercado e as
aplicabilidades contabeis na sustentabilidade e na gestdo de pessoas e negocios”.

Assim, a comissdo organizadora da Convengdo promoveu ampla pesquisa na busca por
profissionais de notdria especializacao e destaque em sua area de atuagao, visando a indicacédo de
palestrantes capacitados e adequados a cada tema proposto e abrangido pelo evento, pautando-se
na relevancia dos contetdos e no potencial destes profissionais para agregar conhecimento técnico
e contribuir com o desenvolvimento dos profissionais da contabilidade.

Com base nestes Estudos Preliminares, serdo formalizadas individualmente as contratacdes de
cada palestrante, em processo proprio, abordando as particularidades, em cada caso, no que se
refere a contribuicdo e ao aproveitamento dos conteldos ministrados aos profissionais da
contabilidade participantes da Convencao.

Nota-se, portanto, que a contratagdo dos palestrantes é essencial para viabilizar a realizagédo da
Convencao, que tem como objetivo dar continuidade as a¢des de fiscalizagcao preventiva, de forma
que, no contexto do Programa de Educagao Continuada, seja proporcionada aos profissionais da
contabilidade, além da capacitacado técnica na &rea contabil, a expansdo de suas habilidades
multidisciplinares relacionadas a tecnologia, & economia, ao mercado, a comunicagao, a educacao
financeira, ao empreendedorismo, a sustentabilidade dos negécios, a conteldo motivacional, ao
comportamento social ético; temas esses que se tornaram altamente relevantes, principalmente
devido a atual conjuntura vivenciada pela pandemia da covid-19, que alterou profundamente o modo
de vida das pessoas, tanto no contexto social quanto econémico.

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400 - www.crcmg.org.br
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Dessa forma, a Convencao de Contabilidade de Minas Gerais buscara promover a capacitacdo dos
profissionais da contabilidade, por meio de palestras ministradas por profissionais de notorio saber
(técnico, pratico, profissional e académico), visando o desenvolvimento da classe contabil, no
sentido de buscar a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a sociedade e ao pleno
atendimento das normas que regem o exercicio da profissao contabil.

3. Referéncia aos instrumentos de planejamento do CRCMG

A contratagéo de palestrantes para a XlIl Convencgédo de Contabilidade de Minas Gerais encontra-
se prevista no Plano Anual de Contratacées de 2021, cuja justificativa estd4 vinculada ao
Planejamento Estratégico da Entidade de “Aperfeigoar, ampliar e difundir acées de educacéo
continuada, registro e fiscalizagdo como fator de prote¢ao da sociedade”.

O evento também foi contemplado no Plano de Trabalho de 2021 do CRCMG, no projeto 3012 —
Promover a Educacédo Continuada — Congresso, com a previsdo dos recursos necessarios as
contratagoes relacionadas a Convengéo.

4. Requisitos da Contratacao

Os requisitos da contratagdo se fundamentam basicamente no notério saber de cada palestrante
gue deverd corresponder, em cada situacdo, aos temas propostos pela comissao organizadora do
evento, instituida pela Portaria CRCMG n® 126/2020, cuja a missdo consiste em, entre outras
atividades, organizar e propor a programagdo do evento, em conjunto com a Camara de
Desenvolvimento Profissional.

5. Normativos especificos que disciplinam os servicos a serem contratados
N&o se aplica.

6. Estimativa das quantidades, acompanhadas das memorias de calculo e dos documentos
que lhe dao suporte.

A quantidade final de palestrantes sera estabelecida de acordo com a programacéo da Convengao,
definida pela comisséo organizadora do evento e pela Camara de Desenvolvimento Profissional.

Preliminarmente, a comissdo organizadora, apdés estudos e analises da adequagdo dos
palestrantes, conforme suas experiéncias praticas, profissionais e académicas, aos temas
propostos para a Convencao, estabeleceu o seguinte rol indicativo de palestrantes a serem
contratados: Thiago Nigro; Carlos Alberto Sardenberg; Mara Luquet; Walter Longo; Juliana Rosa;
Pedro Aihara; Breno Perrucho; Andrea lorio; Zica Assis; Clovis de Barros Filho; Rogério Flausino;
Renata do Carmo.

Contudo, é importante repisar que se trata de um rol indicativo preliminar, sendo que, embora tenha
havido tratativas introdutdrias, a efetiva contratacdo dependera do atendimento dos requisitos
indispenséaveis a formalizacédo do processo de cada contratagéo.

7. Analise da contratacao anterior

Na edigao anterior do evento, Xll Convengao de Contabilidade de Minas Gerais, foram contratados
profissionais de notéria especializacdo, de acordo com os temas definidos pela comissao
organizadora e a Camara de Desenvolvimento Profissional, tendo o evento recebido uma satisfatéria
avaliagao dos participantes.

Em relagdo a formalizacao dos processos de contratacao e a execugao e fiscalizagdo dos contratos,
ndo houve nenhuma ocorréncia relevante.

8. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solucao a contratar

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400 - www.crcmg.org.br
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Conforme trazido nestes estudos, a escolha dos palestrantes se d4 em razdo de seu notério saber
relacionado as suas experiéncias préaticas, profissionais e académicas, que vao ao encontro dos
temas propostos para a Convencdo, observada a andlise de oportunidade e conveniéncia da
Cémara de Desenvolvimento Profissional e da Presidéncia do CRCMG, que podera autorizar ou
ndo a contratacdo, apoés realizadas as negociacoes e constatagdes de atendimento as condi¢des
de formalizag&do dos processos em cada caso.

9. Definicao do método para estimativas de precos ou dos meios de previsdao de precos
referenciais

Além das negociacoes de precos a serem realizadas individualmente, serdo verificados ainda os
precos praticados pelos palestrantes junto a outros contratantes, de forma a preservar a
vantajosidade, a conveniéncia e a economicidade da contratagdo, em cada caso.

Preliminarmente, em consulta realizada junto aos palestrantes e/ou seus representantes, foram
informados, inicialmente, os seguintes custos estimados:

VALOR INICIAL DA
PALESTRANTE SUGERIDO CONSULTADO

Thiago Nigro R$ 30.000,00
Carlos Alberto Sardenberg R$ 18.000,00
Mara Luquet R$ 22.000,00
Walter Longo R$ 22.000,00
Juliana Rosa R$ 10.000,00
Pedro Aihara R$ 6.000,00
Breno Perrucho R$ 25.000,00
Andrea lorio R$ 12.500,00
Zica Assis R$ 15.000,00
Clévis de Barros Filho R$ 20.000,00
Rogério Flausino R$ 25.000,00
Renata do Carmo R$ 7.800,00

Custo estimado total das contratacoes R$ 231.300,00

Cumpre ressaltar, ainda, que o custeio com as despesas de contratagao de palestrantes, assim
como da Convencgao em geral, correra por conta exclusiva dos recursos obtidos com os pagamentos
de inscrigdes dos participantes do evento e da comercializagéo de cotas de patrocinio com a venda
de estandes virtuais.

10. Descricao da solucao como um todo

A solucao refere-se a contratagéo de palestrantes detentores de notério saber, observadas as suas
experiéncias praticas, profissionais e académicas reconhecidas, que atendam as especificidades da
Convencao, de acordo com a proposta e os temas definidos na programagao, com o objetivo de
fomentar, além do desenvolvimento técnico, outros conhecimentos pertinentes e necessarios a
qualificagédo do profissional da contabilidade.

Os palestrantes contratados irdo se apresentar exclusivamente durante a Xlll Convencéao de
Contabilidade de Minas Gerais, que sera realizada em Belo Horizonte, nos dias 22, 23 e 24 de
setembro de 2021, conforme os temas definidos na programagéao do evento.

Cada contratacdo sera formalizada individualmente, em processo especifico, de forma que seja
considerada as especializagbes (préatica, profissional ou académica) de cada palestrante e suas
convergéncias com os temas propostos na programacédo da Convengao.

11. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solucdo, quando necessaria para a
individualizacao do objeto

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
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Apesar deste estudo abordar a universalidade das contratacdes dos palestrantes para a Convengéo,
fato € que, evidentemente, cada contratagéo devera ser realizada individualmente, correlacionando-
se, essencialmente, a especializa¢ao do palestrante ao tema proposto.

Assim, a contratacdo, em cada caso, levara em conta a caracteristica personalissima de cada
palestrante, observada, ainda, a natureza de servigos técnicos especializados, devendo ser
processada em conformidade com o previsto no art. 25 da Lei n® 8.666/1993.

Dessa forma, conforme a prépria natureza intrinseca do objeto, néo é possivel o agrupamento das
contratacdes, haja vista a particularizagédo de cada palestrante, sendo, portanto, a contratagao
individualizada a Unica alternativa para o caso em estudo.

12. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis

A Convengao é uma das acbes que o CRCMG realiza no sentido implementagéo do Programa de
Educacao Continuada, sob a perspectiva da fiscalizagcdo preventiva. A Entidade defende que o
profissional da contabilidade deve estar em constante processo de capacitacdo de forma que esteja
qualificado a prestar servigos adequados a sociedade tanto do ponto de vista técnico/legal quanto
do ético/moral.

Embora alguns érgaos e Entidades tenham a fungéo precipua de fiscalizar e de apurar denuncias
na esfera administrativa, fato é que atualmente a Administragéo publica tem modificado sua forma
de atuagéo, buscando agir mais preventivamente do que punitivamente. Logicamente que essa nova
postura é de todo conveniente, haja vista que, na tutela do interesse publico, qual seja, fiscalizagao
do exercicio da profissdo contabil, como fator de protecao da sociedade, o que se busca é evitar
gue o dano se concretize; pois, uma vez materializado, a Administracdo necessita despender
multiplos recursos para sua solugao ou mitigacao.

Em termos indiretos, no que tange a economicidade e ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, traduzem-se na expectativa de reducao da necessidade da fiscalizagcao ostensiva e de
designacdo de funcionarios e de conselheiros para instrucdo e deliberagcdo de processos de
denuncias recebidas por incapacidade técnica de profissionais na prestagdo de servicos de
contabilidade, bem como dos custos advindos com os procedimentos envolvidos como, materiais
de expediente, publicagées em diarios oficiais, logistica de deslocamento dos fiscais para apuracao
de fatos externos, relacionados ao caso em apuragao.

Manifestamente, as acdes de fiscalizagdo preventiva sdo menos onerosas e possuem resultados
mais efetivos, pois se antecipa ao dano, buscando promover e estimular a constante capacitagao,
bem como difundir as orientacbes necessdrias aos profissionais para o exercicio regular e
responsavel da contabilidade.

Portanto, para alcangar, de forma efetiva e satisfatéria, os resultados pretendidos com a realizagao
da XlIl Convencao de Contabilidade de Minas Gerais, no contexto da Educagdo Continuada e de
fiscalizagao preventiva, o CRCMG entende que o meio mais efetivo de assegurar o adequado e
responsavel emprego dos recursos destinados a esse fim, é através da contratagdo direta de
profissionais palestrantes de notério saber (técnico, pratico, profissional e académico), observadas
a experiéncia e a forma de abordagem singular e compativel com os temas estabelecidos na
programacéo da Convengao.

13. Providéncias para adequacao do ambiente do 6rgao
Nao ha necessidade.

14. Contratacé6es correlatas e/ou interdependentes

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400 - www.crcmg.org.br
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

14.1. Devido a pandemia da covid-19, que impds sérias restricbes a circulacdo de pessoas, a Xl
Convencao de Contabilidade de Minas Gerais sera realizada e transmitida por meio de plataforma
de navegacgdo web, j& contratada e implementada para essa finalidade.

15. Declaracao da viabilidade ou nao da contratacao
Diante dos elementos consignados nestes estudos preliminares, a Equipe de Planejamento declara
gue a presente contratagao é viavel.

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:

Julio César da Silva Davidson Volpe Junqueira
CPF: 890.312.706-44 CPF: 043.832.826-44

Data: 02/06/2021 13:05:47 -03:00 Data: 02/06/2021 13:45:54 -03:00

%) CREMG
Assinado digitalmente por: Assinado eletronicamente por:
VINICIUS TADEU REZENDE ROSA Izaias Angelo Gomes
CPF: 084.184.086-50 CPF: 046.926.156-05
Certificado emitido por AC Prodemge RFB Data: 01/06/2021 09:50:37 -03:00
Data: 01/06/2021 14:37:06 -03:00
@] CRCVIG %) CRCMIG

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400 - www.crcmg.org.br
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

MAPA DE RISCOS

Objeto

Contratagdo de palestrantes para ministrar palestras durante a XIll Convengao de Contabilidade de Minas Gerais, que sera realizada,
nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2021, de acordo com os temas definidos na programacao do evento.

1- Davidson Volpe Junqueira

2- Julio César da Silva

3- Vinicius Tadeu Rezende Rosa
4- |zaias Angelo Gomes

Equipe de Planejamento

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagéo e sele¢do do fornecedor
( ) Gestao do Contrato

Estratégia para eliminar ou minimizar

Estratégia de contingéncia caso o

Avaliagao a ocorréncia do risco risco se concretize
w z—‘) <
N2 Risco Consequéncia Tipo 2 Z Q w
9 0] w %) ~ , ~ L,
T = 8 b2 Acéao Responsavel Acao Responsavel
S | £ | oo
w = o
n < [T
Caso nao haja
Solicitar comprovacao negociagao e/ou
Contratacéo de compatibilidade de comprovagao da
Apresentacdo de propostas desvanta'osrf ara a preco por meio da vantajosidade, deve-se
p ¢ propa /antajosa p apresentagdo contratos evitar a concretizacao
1 | com sobrepreco em relagdo ao | Administragéo, sob a Externo / 3 1 1 3 | ou notas fiscais de GEADF do risco. declinando da GEADF /
valor de mercado, pelo fato de perspectiva do Interno servicos similares contrata’ 50. e buscar Gedep
se tratar de contratacao direta. principio da restg dos a outras outro Eofiésional e
economicidade. P s p au
empresas ou 06rgaos atenda as
publicos. necessidades da
Administracéo.

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi

Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
cremg@crcmg.org.br — www.crcmg.org.br
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

A identificacdo, analise, avaliacao e tratamento dos riscos dos processos de contratacdo do CRCMG séo realizados em consonancia com o Procedimento
Geral PG-007/SQ — Gestéao de riscos e oportunidades, considerando que o CRCMG possui uma Politica de Gestao de Riscos instituida, conforme Portaria CRCMG
n® 132/2017, bem como observando os critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa SG/MPDG n® 05/2017.

Abrangéncia:

1: Local - Afeta aquele processo especificamente a que esta relacionado.

2: Adjacente - Afeta mais de um processo.

3: Global - Afeta varios processos, internos e externos, impactando o Sistema de Gestdo da Qualidade.

Frequéncia:
1: Rara - A ocorréncia daquela falha é pequena.

2: Eventual - A ocorréncia daquela falha é ocasional.
3: Frequente - A falha ocorre sempre, por diversas vezes.

Severidade:

1: Baixa - Levemente prejudicial. Impactos que ndo comprometem substancialmente o desenvolvimento do processo.

2: Moderada - Prejudicial. Impactos que comprometem o desenvolvimento do processo ou 0 atendimento aos objetivos.

3: Alta - Extremamente prejudicial. Impactos que comprometem substancialmente o desenvolvimento do processo, bem como o atendimento aos objetivos.

Classificacao do risco
A classificagdo do risco consiste na multiplicagdo dos valores atribuidos aos fatores severidade, abrangéncia e frequéncia: CLASSE = SEVERIDADE x
ABRANGENCIA x FREQUENCIA.

A pontuagdo minima possivel a um determinado impacto é 1 (1 x 1 x 1), indicando que o aspecto nédo provoca qualquer efeito adverso. A pontua¢gdo méaxima possivel
€ 27 (3 x 3 x 3), o que significa que o aspecto é extremamente prejudicial.

A classificagao do impacto em ser ou nao significativo obedece ao agrupamento definido abaixo:
Resultado de 1 a 4: Risco toleravel.

Resultado de 6 a 12: Risco moderado.
Resultado de 18 a 27: Risco critico.

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
cremg@crcmg.org.br — www.crcmg.org.br
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

Os riscos externos e os riscos internos classificados como toleraveis ndo requerem uma acao especifica de tratamento, devendo ser monitorados.

Cabe a Comissao de Governanga, Riscos e Compliance realizar a priorizagao dos riscos classificados como criticos e moderados, classificando aqueles que sao
considerados riscos-chave e avaliando a necessidade de abertura de plano de agéo, e levar a aprovagao do Conselho Diretor.

Tratamento do risco:

O tratamento de riscos envolve a selegdo de uma ou mais opgdes para modificar 0s riscos e a implementagcédo dessas opgdes, que podem ser, entre outras:
a) aceitar o risco;

b) transferir ou compartilhar o risco com outra parte;

C) evitar o risco pela decisdo de descontinuar ou n&o iniciar a atividade;

d) abrir plano de ac¢do para mitigar ou reduzir o risco.

Assinado eletronicamente por:

Assinado eletronicamente por: Davidson Volpe Junqueira
Julio César da Silva CPF: 043.832.826-44
CPF: 890.312.706-44 Data: 07/06/2021 11:47:24 -03:00

Data: 02/06/2021 13:05:22 -03:00

s RC VI
%) CREVG 2] e
Assinado digitalmente por: Assinado eletronicamente por:
VINICIUS TADEU REZENDE ROSA Izaias Angelo Gomes
CPF: 084.184.086-50 CPF: 046.926.156-05
Certificado emitido por AC Prodemge RFB Data: 01/06/2021 09:51:13 -03:00
Data: 01/06/2021 14:37:06 -03:00
‘@] CRCMC ‘@] CRCMG

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
cremg@crcmg.org.br — www.crcmg.org.br
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Andreza Bitaraes - CRCMG

De: Vinicius Rosa - CRCMG <geadf@crcmg.org.br> em nome de Vinicius Rosa -
CRCMG

Enviado em: sexta-feira, 11 de junho de 2021 14:33

Para: Renata Urbano | DMT Palestras; Diego Travez

Cc: Andreza Bitaraes - CRCMG

Assunto: PEDIDO DE PROPOSTA ATUALIZADA PARA Xlll CONVENCAO DE

CONTABILIDADE DE MINAS GERAIS - LISIANE LEMOS

Sinalizador de acompanhamento:
Acompanhar
Status do sinalizador: Sinalizada

Renata, boa tarde!

Apos levantamento e discussao de diversos nomes de profissionais com notéria especializagao para
proferir palestra durante a Xlll Convengao de Contabilidade de Minas Gerais, que sera realizada em
formato virtual no periodo de 22 a 24 de setembro de 2021, a Comissao organizadora do evento
selecionou, previamente, a palestrante LISIANE LEMOS para proferir a seguinte palestra:

PALESTRA GERAL - TEMA: GESTAO / EMPREENDEDORISMO
Data: 23/09/2021

Horario: 16h

Duracédo 1h

No entanto, para viabilizar a adequacgao dos custos com a contratagao da profissional com o orgamento
geral do evento, apresentamos uma contraproposta com redugao de 10% do valor inicialmente
estimado (R$10.000,00), de forma que possamos fechar a contratagiao por R$9.000,00.

Caso estejam de acordo, solicito que nos envie uma nova proposta atualizada, considerando as seguintes
condicoes:

a. No valor total da proposta devem estar incluidos todos os custos necessarios para a prestagao dos
servigos, inclusive os encargos tributarios incidentes e o custo de deslocamento do profissional
até um estudio na mesma cidade de sua residéncia, a ser definido, de onde sera transmitida
a palestra, tendo em vista que utilizaremos recursos de transmissao que demandam de
estruturas especificas de estudio (simulagao de tecnologia de holografia para “transportar”
o palestrante virtualmente para o palco do estudio onde estara sendo gravado o evento do
CRCMG).

b. O palestrante devera participar de uma reuniao prévia de alinhamento com representantes do
CRCMG, de forma virtual, e se disponibilizar a realizar testes de transmissao no estudio, no dia
anterior ao da sua palestra.

c. A contratagdo devera ser formalizada diretamente com o palestrante, ou seja, sem intermediagao
da agéncia. Dessa forma, na proposta devem ser informados os dados da Pessoa Fisica (home
completo, CPF e enderego) ou da Pessoa Juridica (Razédo Social completa, CNPJ e enderego) a
quem incumbira a formalizagao da contratacdo, levando em consideragao que:

o Caso a contratacao seja formalizada por meio de Pessoa Fisica, deve ser indicados os dados
do proprio palestrante e sobre os valores propostos, serao retidos tributos como INSS e IRPF;

e Caso a contratagéo seja formalizada por meio de Pessoa Juridica, o palestrante deve,
obrigatoriamente, fazer parte do quadro societario e deve constar entre as atividades da
empresa, atividade compativel com o servigo que sera executado para o CRCMG.

Atenciosamente,



Xl Convencao
de Contabilidade
de Minas Gerais

{L-"_' b - e i

g e o

Vinicius Rosa

Gerente Administrativo e Financeiro —- GEADF
Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais
Tel.:(31) 3269-8466 / www.crcmg.org.br

fliefin)®

Atualize o seu cadastro

Receba todas as novidades do CRCMG
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LisianelLemos

Escolhida pela revista Forbes
como umadas jovens com

menos de 30 anos que fazem
a diferenca no Brasil.




Uma das
principais
liderancas
do pais

Escolhida pela
revista Forbes como
umadas jovens com
menos de 30 anos
que fazem a
diferenca no Brasil

Lisiane é advogada por
formacaoe especialistaem
tecnologia por escolha.

Suatrajetoriaé marcadapelo
desafio de aliaraliderancano
mundo corporativo e a
tecnologiaparapotencializar
negocios

Nascida em Pelotas, no interior do Rio
Grande do Sul,tornou-se executiva de
uma das multinacionais mais
importantes do mundo, a Microsoft, e
se engajou em movimentos pela
inclusao de pessoas negras no meio
corporativo, como o Blacks at
Microsoft’, com o mote do uso da
tecnologia como instrumento de
ascensao social e fundou uma rede
que busca ajudar empresas que tém
algum tipo de politica de diversidade
a profissionais negros qualificados
em suas areas.

Também participou do Comité de
Igualdade Racial do Mulheres do Brasil,
organizacao da sociedade civil
liderada pela empresaria Luiza Trajano
e foi co-fundadora da Rede de
Profissionais Negros, o primeirocoletivo
focado em mundo corporativo no
Brasil, que conta com mais de 8 mil
membros em seu grupo atuaimente.
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Sua atuacéao rendeu, em 2017,
reconhecimento pela revista
Forbes como uma das jovens
com menos de 30 anos que

categoria negoécios e

empreendedorismo.



CRCMG - Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais.
Evento: Xlll Convencao de Contabilidade de Minas Gerais

PALESTRA GERAL — TEMA: GESTAO / EMPREENDEDORISMO
Profissional: Lisiane Lemos

Data: 23/09/2021

Horario: 16h

Duracéo 1h

Valor do Investimento: R$ 8.000,00

Atividade/Condicoes:

- No valor acima estao incluidos todos 0s custos necessarios para a prestacao dos servicos, inclusive os encargos tributarios
incidentes e o custo de deslocamento do profissional até um estudio na mesma cidade de sua residéncia (Pelotas-RS), a ser
definido, de onde sera transmitida a palestra, tendo em vista que utilizaremos recursos de transmisséo que demandam de
estruturas especificas de estudio (simulacao de tecnologia de holografia para “transportar” o palestrante virtualmente para o palco
do estudio onde estara sendo gravado o evento do CRCMG).

- Custo do estudio/equipe € de responsabilidade do contratante.

- O palestrante devera participar de uma reuniao previa de alinhamento com representantes do CRCMG, de forma virtual, e se
disponibilizar a realizar testes de transmissao no estudio, no dia anterior ao da sua palestra.

- Nao contempla gravacao e disponibilizacdo posterior. Caso seja almejada a realizacao de tal acéo, esta devera ser comunicada
previamente para validacéao, inclusive verificacao de valores adicionais.

DADOS PARA FATURAMENTO

CONTRATADA

LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 0151018308629.050.951/0001-57RUA INDIANA 510 APT 102
BROOKLIN PAULISTA SAO PAULO04562-000

Validade da proposta: 10 dias
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILDADE
DE MINAS GERAIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CQNTRATACAO N° 144/2021
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - N°012/2021

PROJETO BASICO

1. OBJETO

Contratacao da palestrante Lisiane Lemos Kaastrup Stephan, por meio da empresa Lisiane
Lemos Kaastrup Stephan 01510183086, inscrita no CNPJ sob o n® 29.050.951/0001-57, para ministrar a
palestra intitulada “Gestao/Empreendedorismo”, durante a Xlll Convengao de Contabilidade de Minas
Gerais, no dia 23 de setembro de 2021, as 16h.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Conforme previsto no Plano de Trabalho do exercicio de 2021, o Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais realizara, nos dias 22, 23 e 24 de setembro de 2021, a XIIl Convencéo de
Contabilidade de Minas Gerais.

A Convencéo de Contabilidade de Minas Gerais € realizada pelo CRCMG a cada dois anos
e, nos termos do Decreto-Lei n.° 9.295/1946, alterado pela Lei n.° 12.249/2010, tem como objetivo
promover a Educacdo Profissional Continuada, proporcionando aos profissionais da contabilidade
oportunidades para o aperfeicoamento técnico, por meio de palestras que abordam temas atuais e de
relevancia para o exercicio da profissdo, assim como dos debates que propiciardo a transferéncia matua
de conhecimento e experiéncias entre os diversos profissionais das varias regiées de Minas Gerais e do
Brasil.

Inserida no contexto do Programa de Educa¢do Continuada, a Convencado € reflexo do
compromisso da Entidade com as ac¢Bes de fiscalizacdo preventiva, uma vez que, ao promover a
capacitacao, orientacdo e o devido acautelamento do profissional da contabilidade quanto ao exercicio
adequado da profisséo, atua efetivamente como fator de protecdo da sociedade.

Nessa décima terceira edi¢gado, a Convengao traz como lema “A contabilidade como fator de
crescimento na nova década: Tecnologia, comunicagdo, conexdo, ética, mercado e as aplicabilidades
contabeis na sustentabilidade e na gestdo de pessoas e negocios”. Dessa forma, visando alcancar os
objetivos do evento, serdo realizadas diversas palestras com conteddos conexos aos temas
preestabelecido na programagdo da Convencao pela Comisséo idealizadora do evento, instituida pela
Portaria CRCMG n° 126/2020, e pela Camara de Desenvolvimento profissional.

Nota-se, portanto, que a contratacdo dos palestrantes é essencial para viabilizar a realizacéo
da Convencéo, que tem como objetivo dar continuidade as acdes de fiscalizacdo preventiva, de forma que,
no contexto do Programa de Educacéo Continuada, seja proporcionada aos profissionais da contabilidade,
além da capacitacdo técnica na area contabil, a expansdo de suas habilidades multidisciplinares
relacionadas a tecnologia, & economia, ao mercado, a comunicagdo, a educacdo financeira, ao
empreendedorismo, a sustentabilidade dos negdcios, a contelldo motivacional, ao comportamento social
ético; temas esses que se tornaram altamente relevantes, principalmente devido a atual conjuntura
vivenciada por todos na pandemia da covid-19, que alterou profundamente o modo de vida das pessoas,

tanto no contexto social quanto econémico.

A contratacdo de palestrantes para a Xlll Convencdo de Contabilidade de Minas Gerais
encontra-se prevista no Plano Anual de ContratacBes de 2021, cuja justificativa estd4 vinculada ao
Planejamento Estratégico da Entidade de “Aperfeigoar, ampliar e difundir a¢cdes de educacédo continuada,
registro e fiscalizagdo como fator de protegéo da sociedade”.

O evento também foi contemplado no Plano de Trabalho de 2021 do CRCMG, no projeto
3012 — Promover a Educacao Continuada — Congresso, com a previsao dos recursos necessarios as
contratacdes relacionadas a Convengéo.

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400

wWww.crcmg.org.br



CONSELHO REGIONAL DE CONTABILDADE
DE MINAS GERAIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CQNTRATACAO N° 144/2021
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - N°012/2021

Saliente-se, ainda, que, considerando o atual contexto da pandemia da covid-19, visando a
preservacdo da salde dos participantes da Convencao e seguindo as recomendacdes das entidades e
organizagfes de saude, o evento sera realizado em plataforma de gerenciamento de eventos virtuais
gamificados, com ambiente virtual em 3D, com navegacao e transmissdo pela internet.

3. RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR

A comissao idealizadora da Convencéo foi instituida com a missdo de, entre outras atividades,
propor, organizar e indicar os temas da programacdo do evento. Assim, definida a programacao, a
comisséo realizou um amplo estudo de profissionais de notéria especializacao e destaque, em sua area
de atuacgdo, para indicacdo dos palestrantes adequados para cada tema proposto, pautando-se na
relevancia dos conteddos e no potencial destes profissionais para agregar conhecimento diversificado e
pertinente ao objetivo almejado, que é o de contribuir com o desenvolvimento dos profissionais da
contabilidade, tanto no aspecto técnico quanto nas mais variadas areas do saber humano.

A indicacdo dos palestrantes, com os respectivos custos estimados das contratagfes, foi
submetida pela comissao idealizadora, por meio do Memorando n° 001/2021, a aprovacédo da Camara de
Desenvolvimento Profissional, &rea responsavel pela gestdo do Programa de Educacgéo Profissional
Continuada, que aprovou por unanimidade, em especifico, a indicacdo de que trata a contratacdo da
palestrante Lisiane Lemos, para ministrar a palestra sobre tema “Gestdo/Empreendedorismo”, conforme
Deliberagdo CRCMG n° 0424, de 17 de junho de 2021, anexa ao processo, homologada na 62 Reunido
Plenéria de 2021, realizada em 18 de junho de 2021.

Lisiane Lemos € bacharel em Direito e especialista em tecnologia, trabalhou na Microsoft
e hoje é gerente de Desenvolvimento de Agéncias da Google, além de professora do MBA de Big Datas
da PUCRS.

Lisiane é membro do conselho consultivo do Fundo de Populac¢do das Nag¢Bes Unidas,
Kunumi Al e do conselho emérito do Capitalismo Consciente Brasil. Em 2017 foi nomeada Forbes Under
Under 30, em 2018, Mostinfluential People in The African Descent na area de negécios e
empreendedorismo e em 2020, Linkedin Top Voices.

E também colunista convidada da MIT Tech Review, Meteora Podcast e Fast Company
Brasil. Foi colider do Comité de Igualdade Racial do Grupo Mulheres do Brasil e co-fundadora o
Conselheira 101, programa de incentivo a presenca de mulheres negras nos conselhos de administracédo,
Rede de Profissionais Negros e Blacks at Microsoft Brasil.

Ela € uma das principais liderancas do pais, escolhida pela revista Forbes como uma das
jovens abaixo de 30 anos que fazem a diferen¢a no Brasil. A imagem de Lisiane est4 sempre associada
aos universos da tecnologia e tem sido escolhida para levar sua mensagem aos mais diferentes eventos
no Brasil e no mundo, além de ter colecionado aparicbes em programas de TV, matérias jornalisticas e ter
participado de duas edicdes do TEDx. J& palestrou para empresas como Magazine Luiza, SEBRAE Minas,
SBT, Bosch, AIESEC, Programaria, Ismart, Fundacdo Estudar, Fundacdo Lemann, FGV, entre outros.

Verifica-se, portanto, que a palestrante apresenta notéria especializacdo nas areas de
gestdo, empreendedorismo e tecnologia, entre outras, bem como detém um conjunto de conhecimento
multidisciplinar, bastante adequado aos os objetivos da Convencédo, notadamente, em relagdo ao tema
“Gestdo/Empreendedorismo” definido na programacao do evento.

4. CARACTERIZACAO DA CONTRATACAO DIRETA

Examinando as normas da lei geral de licitagcdes, o CRCMG entende que a referida
contratacdo possui todos os requisitos de uma inexigibilidade de licitagcdo, em conformidade com o caput

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400

wWww.crcmg.org.br
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILDADE
DE MINAS GERAIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CQNTRATACAO N° 144/2021
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - N°012/2021

do art. 25 da Lei n° 8.666/93, que preceitua: “E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de
competicdo, em especial’.

A despeito de existir relativa pluralidade de solucbes existentes no mercado (palestras),
conforme ja tratado neste projeto basico, apés realizados os estudos e andlises de adequacéo, entre a
solucdo e a necessidade, entendeu a Administracdo que a contratacdo da palestrante Lisiane Lemos,
consideradas sua formacdo académica e experiéncias profissionais, é apropriada a consecucdo dos
objetivos da Convencédo, uma vez que o conteldo a ser ministrado guarda estreita relagcdo com o tema
“Gestdo/Empreendedorismo” proposto na programacao do evento. Nesse sentido, a selecdo da
palestrante funda-se em aspectos subjetivos, dai se verifica a inviabilidade de competicédo, conforme licdo
de Marcal Justen Filho (2014, p. 485) ao tratar da matéria:

Existem diferentes alternativas, mas a natureza personalissima da atuac¢&o do particular
impede julgamento objetivo. E impossivel definir com precisdo uma relagdo custo-
beneficio. Ainda que seja possivel determinar o custo, os beneficios que seréo usufruidos
pela Administracéo séo relativamente imponderaveis. Essa incerteza deriva basicamente
da natureza subjetiva da avaliagdo, eis que a natureza da prestagdo envolve fatores
intelectuais, artisticos, criativos e assim por diante. Ndo ha critério objetivo de julgamento
para escolher o melhor. Quando ndo houver critério objetivo de julgamento, a competicdo
perde o sentido.

Ressalte-se, ainda, que a natureza singular do objeto se verifica na necessidade da
Administracdo, consubstanciada na realizagdo da XlIl Convenc¢éo de Contabilidade, a qual se reveste de
demanda especifica, ndo padronizada e néo rotineira, cujo interesse publico se manifesta concretamente
na capacitacéo técnicalinterdisciplinar dos profissionais da contabilidade, a ser promovida por meio de
palestras ministradas por profissionais com experiéncia e qualificacdes aptas a atingir a finalidade
pretendida, qual seja, da continuidade das ag¢fes de fiscalizacéo preventiva, no contexto do Programa de
Educacéo Continuada.

Cumpre repisar que, por forca do Decreto n°® 9.295/1946, o Conselho tem por fungéo objetiva
a fiscalizacdo do exercicio da profissdo contabil, o qual se da por meio de acbes de fiscalizacdo
propriamente dita e de fiscalizagdo preventiva, sendo esta Ultima implementada por meio de diversas
realizacBes no ambito do Programa de Educacdo Continuada, entre as quais se insere o compromisso do
Conselho em promover a expansdo de competéncias técnicas, em desenvolver as habilidades
multidisciplinares, e a elevar o comportamento social, moral e ético dos profissionais da contabilidade.

Embora alguns o6rgdos e Entidades tenham a funcdo precipua de fiscalizar e de apurar
denuncias na esfera administrativa, fato € que atualmente a Administracdo publica tem modificado sua
forma de atuacéo, buscando agir mais preventivamente do que punitivamente. Logicamente que essa nova
postura é de todo conveniente, haja vista que o fim almejado com as ac¢6es de fiscalizacdo preventiva é
evitar que o dano se concretize, pois, uma vez materializado, a Administracdo necessita despender
multiplos recursos para sua solu¢do ou mitigacao.

Dessa forma, a Entidade assume seu compromisso com a capacitacdo dos profissionais da
contabilidade, no contexto do Programa de Educacdo Continuada, como instrumento de fiscalizacao
preventiva, lancando méao do instituto da inexigibilidade da licitacdo, adequado a satisfacdo do interesse
publico evidenciado neste justificativa.

Saliente-se, ainda, que a contratacdo serd feita diretamente, através da empresa LISIANE
LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086, inscrita no CNPJ sob o n° 29.050.951/0001-57, que tem,
entre os socios-administradores, a propria Lisiane Lemos (Lisiane Lemos Kaastrup Stephan), conforme é
possivel verificar em consulta ao Quadro de Socios e Administradores — que consta do cartdo do CNPJ
(QSA), juntado ao processo.

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400

wWww.crcmg.org.br
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILDADE
DE MINAS GERAIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CQNTRATACAO N° 144/2021
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - N°012/2021

5. JUSTIFICATIVA DO PRECO

A proposta apresentada pela palestrante tem o custo total de R$ 8.000,00 (oito mil reais),
para verificacdo da compatibilidade do prego proposto, foram apresentadas pela palestrante cépias de 2
(duas) notas fiscais, relativas a ministracédo de palestras, emitidas contra Penna Cursos e Treinamentos
Ltda, no dia 4/8/2020, no valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais) e Brasil Educac¢do S/A, no dia 26/5/2021, no
valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais). Assim, verifica-se que o preco cobrado para ministrar a palestra ao
CRCMG se encontra dentro dos parametros usualmente praticado no mercado pelo palestrante, restando,
portanto, demonstrada a vantajosidade da contratacéo e de adequacao de preco.

Cumpre salientar que o custeio com a contratagdo de palestrantes correra por conta exclusiva
dos recursos captados para realizacdo da propria Convengdo, os quais serdo obtidos por meio dos
pagamentos de inscricdes dos participantes do evento e da comercializagdo de cotas de patrocinio com a
venda de estandes.

Assim, a depender da data da inscricdo, os valores para participagdo no evento variam de
R$170,00 (cento e setenta reais) a R$270,00 (duzentos e setenta reais) para profissionais da
contabilidade; de R$85,00 (oitenta e cinco reais) a R$135,00 (cento e trinta e cinco reais) para estudantes;
sendo de R$210,00 (duzentos e dez reais) para profissionais de outras areas e de R$350,00 (trezentos e
cinquenta reais) para acompanhantes. Dessa forma, considerando que para a edicdo de 2021, a
expectativa de publico sera de 3.000 participantes, chega-se a previsao de arrecadacgéo total estimada em
R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais).

A captacdo de recursos com a venda de estandes virtuais serd feita de acordo com as
seguintes quantidades e valores por unidade: Cota Lopes de Sa (um espaco) - R$24.000,00 (vinte e quatro
mil reais) por unidade; Cota Diamante (trés espacos) - R$20.000,00 (vinte mil reais) por unidade; Cota
Ouro (10 espacos) - R$10.000,00 (dez mil reais) por unidade; Cota Prata (12 espacos) - R$5.000,00 (cinco
mil reais) por unidade.

Constata-se, portanto, que se trata de um evento autossuficiente no que se refere aos custos
de sua realizagéo.

6. CONDICOES DE PAGAMENTO

O CRCMG efetuara o pagamento em até 10 (dez) dias ap0s prestagdo dos servi¢os, mediante
apresentacao da nota fiscal, com as devidas deduces legais, bem como das certiddes de regularidade
junto ao FGTS, ao INSS e a Justica do Trabalho, além da Declaragcdo de Optante pelo Simples Nacional,
se for o caso.

Seréo descontados sobre o pagamento a ser realizado, as devidas reten¢fes de tributos e
contribuicbes, conforme determina a Instrucdo Normativa n°. 1.234, de 11/01/2012, da Secretaria da
Receita Federal.

7. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Prestar e executar os servicos contratados com rigorosa observancia do objeto deste
contrato, principalmente no que se refere a data, horario, duracao e tema da palestra, bem como da melhor
técnica aplicavel aos trabalhos de igual natureza, observando todas as especificacdes técnicas fornecidas
pelo CRCMG, por meio de briefing a ser realizado por e-mail.

Respeitar as normas do evento e atentar para as orientacdes repassadas pelo CRCMG.

Arcar com todos 0s custos necessarios para prestacdo do servico, incluindo as despesas
comerciais, fiscais.

Rua Claudio Manoel, 639 - Savassi — Belo Horizonte/MG — Cep: 30140-105
Telefone: (31) 3269-8400

wWww.crcmg.org.br
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PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CQNTRATACAO N° 144/2021
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - N°012/2021

Emitir Nota Fiscal relativa aos servicos prestados, com as devidas dedugdes legais.

8. DAS OBRIGACOES DO CRCMG

Efetuar o pagamento na forma estabelecida no item 6, CONDICOES DE PAGAMENTO,
constante deste termo.

Fornecer todas as informacBes adequadas para a prestacdo dos servicos pela
CONTRATADA.

9. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

Sera responsével pela fiscalizagdo e acompanhamento da execucdo do contrato, um
funcionario da Geréncia de Desenvolvimento Profissional, especialmente designado.

10. DISPOSICOES FINAIS

Diante de todo o exposto, o Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais
procedera & contratacdo direta da empresa Lisiane Lemos Kaastrup Stephan 01510183086, inscrita no
CNPJ sob 0 n®29.050.951/0001-57, para apresentacéo da palestra intitulada “Gestdo/Empreendedorismo”
a ser ministrada pela palestrante Lisiane Lemos, no dia 23/9/2021, as 16h, durante a realizagcéo da XIlI
Convencao de Contabilidade de Minas Gerais, que seréa realizada em ambiente web, em plataforma virtual,
por meio de processo de inexigibilidade de licitacdo, considerando atendidos os requisitos que configuram

a inviabilidade de competicao, a notdria especializacdo e a singularidade do objeto, em conformidade o
artigo 25 da lei n°® 8.666/1993.

Belo Horizonte, 7 de julho de 2021.

Assinado digitalmente por:
VINICIUS TADEU REZENDE ROSA

. Assinado digitalmente por:

CPF: 084.184.086-50

Certificado emitido por AC Prodemge RFB gég!%igggg%EZEiUNQUEIRA
Data: 07/07/2021 15:11:13 -03:00 y N

Certificado emitido por AC SOLUTI Multipla
Data: 07/07/2021 12:56:19 -03:00

@] CrReMG

De acordo,

Assinado digitalmente por:

ROSA MARIA ABREU BARROS

CPF: 384.545.726-00

Certificado emitido por AC SOLUTI Multipla v5
Data: 07/07/2021 14:54:52 -03:00

%) crevie
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"y"' PREFEITURA MUNICIPAL DE PELOTAS

‘I: ?-' SECRETARIA MUNICIPAL DE RECEITA
Ly Nota Fiscal Eletrénica de Servi¢os
NUmero / Série: 19/ NFSe Emisséo: 26/05/2021 09:41:22 Retencéo ISS: MEI
Data Prestacdo Servigo: 26/05/2021 Incidéncia: PELOTAS (RS) N° RPS:

PRESTADOR DE SERVICOS
Nome/Raz&o Social: LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086

CPF / CNPJ: 29.050.951/0001-57 Regime: M.E.I.
Enderego: - Rua Elgar Carlos Hadler, n® 1814, Bloco 01;Apt 202, Bairro Sao Goncalo
Telefone: (51) 981055996 Municipio: PELOTAS (RS)

E-Mail: LISIANELEMOS@HOTMAIL.COM
Inscr. Municipal: 1010935 Inscr. Estadual:

Nome Fantasia: LISIANE LEMOS

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Raz&o Social: BRASIL EDUCAGCAO S/A

CPF / CNPJ: 05.648.257/0019-05
Enderego: Rua Taquari, n° 546, Bairro Mooca

Telefone: Municipio: SAO PAULO (SP)
E-Mail:
Inscr. Municipal: Inscr. Estadual:

Nome Fantasia:

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
Cédigo CNAE: 8599-6/04-00 Denominacdo: TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL
Cédigo Servigo: 8.02 Servigo: Instrugao; Treinamento; Orientacao Pedagogica e Educacional; Avaliagao de Conhecimentos de
Local da Prestacdo dos Servigcos: PELOTAS (RS)

Discriminag¢édo dos Servigos Prestados:
Primeira parcela relativa a palestra - Conselho Consultivo - 1/2

RETENCOES DE IMPOSTOS

INSS COFINS CSLL PIS IRRF Outras Retencdes
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

DETALHAMENTO DE VALORES

Valor Total da Nota Deduc¢des Permitidas em Lei  Base de Célculo Aliquota ISS Totais Retencdes
R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 8.000,00 0,00 % R$ 0,00 R$ 0,00
Valor Liguido: R$ 8.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Emitido por Lisiane Lemos Kaastrup Stephan

A validagdo dos dados desta nota podera ser feita junto ao site da prefeitura, através do endereco https://nfe.pelotas.rs.gov.br/ no
menu "Consultar" - "Validar Documento” informando o cédigo abaixo:

Autenticagdo: 7655.CA8B.267C.2071.5195.3A61.DBOE.43DA



mailto:LISIANELEMOS@HOTMAIL.COM
https://nfe.pelotas.rs.gov.br/?cod=7655ca8b267c207151953a61db0e43da

04/08/2020 Usuério: 29.050.951/0001-57 - NF-e - Nota Fiscal Eletrdnica de Servigos - Sdo Paulo 26

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO "™ (5000005
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo
A 04/08/2020 12:25:43
__ NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Cédigo de Verificagéo
2020080429060951000157 DFVB-AN3B
PRESTADOR DE SERVICOS
CPR/CMPJ: 29.080.961/0001-67 Inscrigéo Municipal: 6.847.300-9

Mome/Razédo Social: LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086
Enderego: R INDIANA 00510, APT 102 - BROOKLIN PAULISTA - CEP: 04562-000
funicipio. S8o Paulo F: 8P

TOMADOR DE SERVICOS
Mome/Razéo Social: PENNA CURSOS E TREINAMENTOS LTDA

CPF/CMPJ: 21.905.415/0001-84 Inscrigéo Municipal: ----
Enderego: R PC TOM JOBIM 257, SALA: 04; - TREMEMBE - CEP: 12120-000
tMunicipio: Tremembé UF: SP E-mail; ==---
INTERMEDIARIO DE SERVICOS
CPF/CNPJ: ammm Mome/Razéo Social, —---

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
Realizacg8o de palestra online com o tema "Desafios dos peqguenos negodcios para superar a crise”,
ministrada por Lisiane Lemos, no evento de "Inovagdo, Transformagdo Digital, Tecnologia,
Inspiragéo, Marketing", no dia 289/07/2020 para o Sebrae RR. Empresa optante pelo simples
nacional.Tempo da palestra = 30 minutos

Dados para pagamento:

hgéncia: 0655

Conta: 5824974-5

Niamero do banco: 655

LISIANE LEMCS KAARSTRUP STEPHAN 015101833086
CMPJ: 29.050.951/0001-57Agé&ncia: 0655
Conta: 5824974-5

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 8.000,00
INSS (R$) IRRF (R$) CSLL (RS COFINS [R$) PIS/PASEP (R$)

Cadigo do Servigo
06762 - Servigos de instrugéo, treinamento e avaliagéio de conhecimentos de qualquer natureza.

Yalor Total das Dedugties (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Yalor do 1SS (R$) Credito (R$)
0,00 8.000,00 5,00% 400,00 0,00
Municipio da Prestacéo do Servigo Numero Inscricéo da Obra Yalor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMACOES
{1} Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 14 097/2005; (2} Data de vencimento do |55 desta MFS-e: 10/09/2020;

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?nf=9&inscricao=58473009&SMS=0&returnurl=nota.aspx%3finscricac%3d58473009 1/1
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COLETA DE PRECOS DATA: 07/07/2021

11419

Geréncia/Assessoria solicitante

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Fornecedor Quantidade

LISIANE LEMOS KAASTRUP 1.00
STEPHAN 015.101.830-86

Fone: (31)99698-1232
Contato: Renata Urbano /
Entrega: 23/07/2021
Data: 17/06/2021

Descrigdo resumida:

Descrigao Preco

Contratacdo da palestrante Lisiane Lemos Kaastrup R$ 8.000,00
Stephan, para ministrar a palestra sobre o tema

“Gestao/Empreendedorismo”, durante a realizagao

Convencgéo de Contabilidade de Minas Gerais, que sera

realizada nos dias 22 a 24 de setembro de 2021. A palestra

mencionada esta

marcada para o dia 23 de setembro de 2021, as 16h.

Conforme Pl n.° 003/2021 e Deliberagdo n.°424/2021.

TOTAL:

Contratagéo de palestrante XllIl Convencédo de MG - Lisiane Lemos

Total

R$ 8.000,00

R$ 8.000,00

Observagio

A contratagédo sera formalizada por meio de processo Inexigibilidade de contratagéo, com fulcro no artigo 25 da Lei 8666/1993 e que em fungdo da
inviabilidade de comparar o prego do servigo no mercado, devido ao seu carater singular a compatibilidade foi evidenciada por meio de comprovantes de
outras contratagdes do palestrante, efetuadas por empresas e/ou entidades publicas.

A proposta apresentada pela palestrante tem o custo total de R$ 8.000,00 (oito mil reais), para verificagdo da compatibilidade do prego proposto, foram
apresentadas pela palestrante cépias de 2 (duas) notas fiscais, relativas a ministragao de palestras, emitidas contra Penna Cursos e Treinamentos Ltda,
no dia 4/8/2020, no valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais) e Brasil Educagdo S/A, no dia 26/5/2021, no valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais). Assim, verifica-
se que o prego cobrado para ministrar a palestra ao CRCMG se encontra dentro dos parametros usualmente praticado no mercado pelo palestrante,
restando, portanto, demonstrada a vantajosidade da contratagcao e de adequagéao de preco.

FORNECEDOR SELECIONADO: LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 015.101.830-86

RESPONSAVEL PELA COLETA: ANDREZA MAIA BITARAES em 07/07/2021

|Assinatura do Gerente Administrativo e financeiro:

Assinado por VINICIUS
TADEU REZENDE ROSA
(08418408650)

Data: 07/07/2021
11:40:48

PE-002/AF




Certificado da Condicao de
Microempreendedor Individual

Identificacéo

Nome Empresarial

LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086
Nome do Empresario

LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN

Nome Fantasia

LISIANE LEMOS

Capital Social

1.000,00
Namero Identidade Orgé&o Emissor UF Emissor CPF
3093955271 OAB SP 015.101.830-86

Condicao de Microempreendedor Individual

Situagdo Cadastral Vigente Data de Inicio da Situagd@o Cadastral Vigente
ATIVO 10/11/2017

Numeros de Registro

CNPJ NIRE
29.050.951/0001-57 35-8-2597444-4

Endereco Comercial

CEP Logradouro NUmero Complemento
04562-000 RUA INDIANA 510 APT 102
Bairro Municipio UF

BROOKLIN PAULISTA SAO PAULO SP

Atividades

Data de Inicio de Atividades Forma de Atuacao

10/11/2017 Internet, Televenda

Ocupagéao Principal

Instrutor(a) de cursos gerenciais, independente

Atividade Principal (CNAE)

85.99-6/04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Termo de Ciéncia e Responsabilidade com Efeito de Alvara de Licenca e Funcionamento
Provisorio - declaracéo prestada no momento da inscrigcéo:

Declaro, sob as penas da Lei, que conhec¢o e atendo os requisitos legais exigidos pelo Estado e pela Prefeitura do
Municipio para emissao do Alvara de Licenca e Funcionamento, compreendidos 0s aspectos sanitarios,
ambientais,tributarios, de seguranga publica, uso e ocupagédo do solo, atividades domiciliares e restricbes ao uso de
espacos publicos. O ndo-atendimento a esses requisitos acarretara o cancelamento deste Alvara de Licenca e
Funcionamento Provisorio.

Este Certificado comprova as inscri¢des, alvara, licengas e a situacao de enquadramento do empresario na condigdo de Microempreendedor Individual. A
sua aceitagdo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no endereco: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/ Certificado emitido
com base na Resolugdo no 16, de 17 de dezembro de 2009, do Comité para Gestédo da Rede Nacional para a Simplificagdo do Registro e da Legalizacéo de
Empresas e Negdcios — REDESIM. ATENGAO: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento. Para pesquisar a inscri¢do estadual e/ou municipal
(quando convenentes do cadastro sincronizado nacional), informe os elementos abaixo no endereco eletrdnico
http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/fcpj/consulta.asp

Numero do Recibo Numero do Identificador Data de Emisséao
ME14441521 00001510183086 06/04/2020
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

| O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, no uso de suas atribuicoes e
tendo em vista a conclusao do Curso de Direito e a respectiva colacio de grau em 19 de janeiro de 2013,
confere o titulo de

BACHARELA EM DIREITO
a

Lisiane Gomes Lemos

nacionalidade brasileira, natural de Pelotas — Rio Grande do Sul - nascida aos 24 dias do més de
setembro de 1989, portadora da cédula de identidade n® 3093955271 RS/SSP e outorga-lhe o presente

Diploma a fim de que possa gozar de todos os direitos ¢ prerrogativas legais.

} Pelotas-RS, 19 de junho de 2013.

[l

_.um.us_, da Faculdade de Direito ppimvmome  Qgreas DLret [ Reitor

Lisiane Gomes Lemus




Contato

www.linkedin.com/in/lisianelemos
(LinkedIn)

Principais competéncias
Talent Management
Project Management

Business Expansion

Languages

Espanhol (Elementary)
Italiano (Elementary)

Inglés (Full Professional)

Certifications

Microsoft Certified Educator -
Technology Literacy for Educators

Honors-Awards

Prémio de Distingao Universitaria
- Ciéncias Sociais Aplicadas, VII
Mostra de Producao Universitaria

Key Talent

Prémio Empregueafro de
Valorizagédo da Igualdade Racial

Under 30 - Forbes Brasil

30

Lisiane Lemos

Innovation & Tech | Sales Manager | Partner Manager | Forbes
Under 30 | TedX Speaker | MBA Professor - Big Data & Analytics |
Board Member

Resumo

Lisiane Lemos é membro do conselho consultivo do Fundo de
Populagao das Nagdes Unidas, Kunumi Al e do conselho emérito do
Capitalismo Consciente Brasil.

Em 2017 foi nomeada Forbes Under Under 30, em 2018, Most
Influential People in The African Descent na area de negdcios e
empreendedorismo e em 2020, Linkedin Top Voices.

E também colunista convidada da MIT Tech Review, Meteora
Podcast e Fast Company Brasil. Foi colider do Comité de Igualdade
Racial do Grupo Mulheres do Brasil e co-fundadora do Conselheira
101, Rede de Profissionais Negros e Blacks at Microsoft Brasil.

Advogada e especialista em tecnologia, trabalhou na Microsoft e
hoje é gerente de Desenvolvimento de Agéncias do Google, além de
professora do MBA de Big Data da PUCRS.

Experiéncia

Google
1 ano 10 meses

Account Manager
margo de 2021 - Present (5 meses)

- Desenvolver conversas de alto nivel com os niveis B e C com foco
macroecondmico para marketing digital, além de estratégias de mercado,
posicionamento de marca, design thinking e insights detalhados para a melhor
tomada de decisdo de negdcios

- Liderar o desenvolvimento de Agéncias de Alta Performance para evoluir e

impactar positivamente o ecossistema como um todo;

Page 1 of 6


https://www.linkedin.com/in/lisianelemos?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3B8Milb26mRsOFCGsHvooInQ%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile
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- Ministrar treinamentos presenciais para Agéncias a fim de desenvolvé-las
com tudo o que precisam em Solugoes de Marketing Digital;

- Implementar maneiras criativas de melhorar nosso relacionamento com a
agéncia, adaptar e compartilhar sugestdes para melhorar o desempenho e
promover outros produtos do Google;

- Comunique-se com as agéncias de forma proativa, fornega conselhos
estratégicos e ajude as agéncias a obter o melhor ROI sobre o investimento
em publicidade de seus clientes, trabalhando em estreita colaboragdo com

eles em uma funcgao consultiva

Gerente de Desenvolvimento de Parceiros (Agencies) - Short-Term
Assignment
margo de 2020 - margo de 2021 (1 ano 1 més)

Responsavel por colaborar e consultar agéncias com o objetivo de

estreitar relacionamentos, aumentando a base de clientes, otimizando seu
investimento publicitario.

Criar planos de negécio de longo prazo atraentes e baseados em dados,
aproveitando as percepgoes e pesquisas de mercado.

Sincronizar planos com multiplos stakeholders (internos e externos).
Analisar as tendéncias de dados e o desempenho do cliente, desenvolver
planos de negdcios estratégicos solidos e preparar/conduzir argumentos de
venda estratégicos e apresentacdes de negocios.

Gerenciar uma carteira de +3k clientes com XXM BRL receitas trimestrais.

Gerente de Novos Negdcios - Agéncias
outubro de 2019 - margo de 2020 (6 meses)

Responsabilidades:

* Desenvolver um plano de crescimento focado em aquisi¢cdes através de
Google partners (agéncias de publicidade) de clientes novos para o Google.
*|dentificar areas de crescimento para impulsionar novos negdcios e
desenvolver um pipeline de longo prazo, incluindo parcerias para construir
novas estruturas de programas, oportunidades de treinamento e estratégias
de entrada no mercado de produtos.

*Gerenciar relacionamentos com as equipes comerciais da agéncia e
influenciar a lideranga no nivel executivo.

* Ser um parceiro de pensamento continuo do C-level em iniciativas

estratégicas e planejamento no nivel da agéncia.

Page 2 of 6
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*|dentificar areas de crescimento para impulsionar novos negoécios e
desenvolver um pipeline de longo prazo, incluindo parcerias para construir
novas estruturas de programas, oportunidades de treinamento e estratégias

de entrada no mercado de produtos.

Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho Seccional de Sao Paulo

Advogada
maio de 2015 - Present (6 anos 3 meses)

Microsoft
5 anos 10 meses

Solution Specialist
julho de 2017 - setembro de 2019 (2 anos 3 meses)

* Responsavel pelo lancamento da nova oferta de Suporte no Brasil para
clientes de médio e grande porte

* Foco em treinamento dos times de vendas e entrega para levantamento de
leads e pré-qualificacdo de oportunidades

* Atendimento a 100 clientes nomeados para apresentacao da oferta

* Interagdo com o time global de desenvolvimento da solu¢ao para feedback e
intermediacao de contato com o cliente

* Apresentacao para parceiros Microsoft

* Lideranca de relacionamentos com clientes e junto as demais areas em nivel
gerencial, assegurando total atendimento dos compromissos com os clientes

e suporte em episodios de crise

Inside Sales
julho de 2016 - julho de 2017 (1 ano 1 més)

* Relacionamento com maiores clientes do segmento scale (exemplo:
Petrobras, America Movil, BRF- Brasil Foods) em carteira composta por 35
contas

* Desenvolvimento de projetos focados em inovagao e aumento de vendas —
telesales, email marketing e eventos

* Utilizacao de inteligéncia de dados para oferta de servicos adequados a
cada cliente

* Prospecgao de novas oportunidades focadas em produtos salvaguardados

por inexigibilidade de licitagao

Account Executive - Services
julho de 2015 - julho de 2016 (1 ano 1 més)

Page 3 of 6
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» Gestao de carteira de clientes corporativos de médio e grande porte nos
segmentos: finangas (bancos, corretoras de valores, seguros), construgao e
varejo.

* Planejamento de estratégia de cobertura do territério de atuagao:
desenvolvimento de oportunidades junto aos clientes, ciclo de vendas e
acompanhamento dos projetos. .

* Visitas a clientes para entendimento dos desafios de negdcios, apresentagao
de solugdes por uma perspectiva de Tl e estreitamento de relacionamento
comercial conectando areas da empresa.

* Planejamento e execugao da estratégia de vendas, usando para cada perfil
de cliente metodologia de vendas diferenciadas.

* Planejamento de eventos para geragao de demanda.

Alguns clientes atendidos: BM&F Bovespa, BRF - Brasil Foods, Grupo
Odebrecht, Mapfre, Sicredi, TECBAN.

Inside Sales Representative - Premier Support
dezembro de 2013 - julho de 2015 (1 ano 8 meses)

» Gestdo de uma carteira de contas scale da Microsoft nos segmentos:
Governo e Educacéao

* Entendimento dos desafios de negdcio dos clientes com o objetivo de
prover solucdes de Tl adequados aos cenarios do cliente com melhor uso de
tecnologias Microsoft

» Foco em vendas de servicos de suporte técnico para cobrir todas as
solugdes ofertadas pela Microsoft.

» Desenvolvimento de projetos focados em inovagao e aumento de vendas.

* Prospecgéo de novas oportunidades de negocio focadas em produtos

salvaguardados por inexigibilidade de licitagao

Alguns clientes atendidos: Adventistas, Amazonas Energia, ANA, ANTT,
Banrisul, Kroton Educacional, TJ-GO, TJ-RJ, TJ-MS, Procergs, SEFAZ-PR,
SEFAZ-BA, SEFAZ-RS, Sistema S.

AIESEC em Mogambique
2 anos

Diretora de Desenvolvimento Organizacional e Expansoes
julho de 2013 - dezembro de 2013 (6 meses)

» Desenvolvimento de estratégia nacional de Coaching

» Desenvolvimento e aplicacao de plano de expanséo

Page 4 of 6
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* Elaboracao e analise de relatérios relacionados a venda e demais melhorias
em

programas internacionais de estagio e membresia

Account Coordinator - National Partners
setembro de 2012 - julho de 2013 (11 meses)

* Prospeccéao de novas oportunidades para parcerias
» Coordenacéo de participacdao das companhias em eventos nacionais e
locais

* Negociagao de novas politicas para parceria com empresas

Clientes atendidos: Assist-Card, CNA, Coca-Cola FEMSA, VLI

Presidente
janeiro de 2012 - dezembro de 2012 (1 ano)

» Responsavel final por todas as atividades envolvendo a AIESEC na regido
de Pelotas e Rio Grande

» Gerenciamento de uma equipe formada por 5 gerentes diretos e
aproximadamente 50 colaboradores voluntarios.

» Responsavel pelo gerenciamento de reports, acompanhamento de KPI's e
definigao de politicas internas

» Responsavel final por processos legais e de auditoria

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao - Porto Alegre/RS
Estagiaria

julho de 2010 - junho de 2012 (2 anos)

* Rotinas cartorais e atendimento a publico

» Acompanhamento processual e fornecimento de relatérios

* Publicacédo de despachos

Prefeitura Municipal de Pelotas
Estagiaria - Procuradoria Geral do Municipio
janeiro de 2010 - julho de 2010 (7 meses)

» Acompanhamento processual
» Fornecimento de relatorios acerca de processos de execugao fiscal

» Rotinas forenses

Page 5 of 6
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Formacao académica

Saint Paul Escola de Negdcios
Advanced Boardroom Program for Women | ABP-W, Administracao e
Negocios - (2020 - 2021)

Fundagao Dom Cabral
Executive Master of Business Administration - MBA, Administracao e
Negocios - (2019 - 2021)

FIAP
Master of Business Administration (MBA), Tecnologia da
Informagao - (2015 - 2016)

Fundacao Getulio Vargas
Gestao de Projetos - (2015 - 2015)

Universidade Federal de Pelotas
Bacharel em Direito, Direito - (2007 - 2012)

Page 6 of 6
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Q

Lisiane Lemos

Lisiane Lemos € uma das principais
liderancgas do pais, escolhida pela
revista Forbes como uma das jovens
que fazem a diferenca no Brasil.

BAIXAR APRESENTAGAO
(HTTPS //WWW.DMTPALESTRAS.COM.BR/PRESENTATION/LISIANE-
LEMOS.PDF)

SOBRE A PA‘ESTRANTE

Lisiane é especialista em novas
tecnologias, Forbes Under 30 e
Conselheira na ONU.

Sua trajetéria como executiva das maiores
empresas do mundo é marcada pelo desafio da
transformagdio de pessoas e negécios pela

https://www.dmtpalestras.com.br/palestrante/lisiane-lemos/

A imagem de Lisiane Lemos estd sempre associada
aos universos da tecnologia e tem sido escolhida
para levar sua mensagem aos mais diferentes
eventos no Brasil e no mundo, além de ter
colecionado aparigées em programas de TV,
matérias jornalisticas e ter participado de duas
edi¢des do TEDX.
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tecnologia.
Jé palestrou para empresas como Magazine Luiza,
SEBRAE Minas, SBT, Bosch, AIESEC, Programaria, Ismart,
Fundagdo Estudar, Fundagdo Lemann, FGV, entre
outros.

Descobriu na pratica como utilizar as principais
tendéncias para liderar equipes e construir negécios
tecnologicamente competitivos.

Lisiane é profesora do MBA de Tecnologia para
Negocios da PUC-RS.

https://www.dmtpalestras.com.br/palestrante/lisiane-lemos/
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TEMAS DMALESTRAS

q;lcnologia como Ferramenta de
Desenvolvimento

Lisiane costuma dizer que é seu melhor case de
sucesso. Afinal, com dedicagéio, esforco e ajuda das
pessoas certas ela conseguiu alcangar um posto de
lideranga em uma das maiores empresas do
mundo.

Mas foi, também, gragas & tecnologia que ela
conseguiu mudar a sua realidade: promover
iniciativas que conectam jovens & tecnologia para
que eles possam se desenvolver € um dos caminhos
que Lisiane aposta.

Ela também costuma dizer que ja foi a Gnica da sua
cidade, da sua faculdade, da sua vizinhanga a
chegar a esse ponto, mas que isso vem mudando ao
longo do tempo. Sinal de que estd dando certo.

Qn%ligénciq Artificial
A evolugdo da inteligéncia artificial.
Os principais usos da Inteligéncia Artificial na adrea de

negdbcios. Casos de sucesso do uso da Inteligéncia
Artificial em negbcios.

https://www.dmtpalestras.com.br/palestrante/lisiane-lemos/

qgnologia para Negocios

A tecnologia & a chave para o sucesso dos negocios
de hoje e do futuro.

Nesta palestra vocé iré descobrir como utilizar de
forma prética as principais tendéncias em tecnologia
para administrar, liderar equipes e construir negocios
tecnologicamente competitivos

A palestra é customizada de acordo com o
segmento da empresa e perfil dos participantes.

Qﬂ’ue é e para que serve o Big

Data?

Como analisar e interpretar grandes volumes de
dados e informagdes néo estruturadas?

Os principais usos do Big Data na drea de negécios.
Casos de sucesso do uso do Big Data.

40
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IQ

ENTRE EM ONTATO

Contrate uma Palestra Online, ou presencial de Lisiane
Lemos.

Seu home

Seu e-mail

Seu telefone

Préximo Passo

https://www.dmtpalestras.com.br/palestrante/lisiane-lemos/ 4/5
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(https://[www.dmtpalestras.com.br)

. +55 113090 0604(tel:1130900604)

& comercial@dmtpalestras.com.br(mailto:comercial@dmtpalestras.com.br) in| 6 o

2020 © DMT Palestras. Todos os direitos reservados. BN Consulting

https://www.dmtpalestras.com.br/palestrante/lisiane-lemos/
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24/06/2021 PUCRS Online - Pés-graduagédo EAD e MBA Online na PUCRS Online - a melhor universidade do Brasil (RUF)

Feedback

Lisiane Lemos

Esta entre as jovens mais influentes no Brasil abaixo dos 30 anos, conforme a revista Forbes

Reconhecida pela revista Forbes Brasil como uma das jovens abaixo de 30 anos que fazem a diferenca no Brasil, Lisiane Lemos é especialista em Solu¢8es para

Empresas de Tecnologia, com expertise em B2B, englobando planejamento e prospeccdo de novos negécios, analises de mercado, desempenho de vendas, satisfacdo
e retencdo de clientes.

Com experiéncia na lideranca em voluntariado e dona de um conhecimento profundo em diferentes industrias, gerencia mais de mil clientes distribuidos no
segmento corporativo e governamental para oferta de soluc¢des tecnologicas.

Participante do TEDx Floripa, Lisiane também ja palestrou e atuou como ry” , . . agazine Luiza, Revista Voto, UPWIT, Women Startup Wee
SP Stars. Além disso, atendeu grandes corporacdes como Petrobras, BRF,\_"/"1ATSAPP Banrisul e TJPR.

https://online.pucrs.br/professores/lisiane-lemos# 1/3
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MBA

PUCRS Online - Pés-graduagédo EAD e MBA Online na PUCRS Online - a melhor universidade do Brasil (RUF)

Com Ricardo Cappra, Claudio Azevédo, Lisiane

Lemos, Salim Ismail e mais

Feedback

Referéncia na América Latina em
Marketing Comportamental

Sécio e Head de Customer Experience e
Marketing Research do Grupo XP

Ainda nao é aluno da PUCRS?

Fique tranquilo: nés ndo enviaremos SPAM.

Cirurgido plastico e empreendedor,
transforma a medicina por meio da
Gestdo e da Tecnologia

Direto
Singul.

Comunicacao
Direito
Educacao
Financas

Gestao

O000go

Humanidades

https://online.pucrs.br/professores/lisiane-lemos#

00o0ogod

Marketing
Medicina
Negdcios
Psicologia
Saude

Tecnologia

)
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( CADASTRAR )

PUCRS Online - Pés-graduagédo EAD e MBA Online na PUCRS Online - a melhor universidade do Brasil (RUF)

1ssos Cursos

Feedback

Pés-graduacdo e MBA

CertificacBes

Professores

Informacoes

Como funciona

Central de Duvidas

PUCRS

Politicas de Privacidade

UOL EdTech

Matriculas

51 4042-1440
51 93300-7000

atendimento.online@pucrs.br

Ja é aluno?

Opcodes de atendimento

®

UOL Cursos Tecnologia Educacional Ltda - CNPJ: 17.543.049/0001-93
Av. Ipiranga, 6681 - Partenon - Porto Alegre/RS - 90619-900 | TECNOPUC

>

ATENDIMENTO
WHATSAPP

https://online.pucrs.br/professores/lisiane-lemos# 3/3
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086
CNPJ: 29.050.951/0001-57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:53:21 do dia 23/04/2021 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 20/10/2021.

Cddigo de controle da certidao: 98D0.685D.B5C0.7584

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Duvidas mais Frequentes | Inicio | V - 1.1

Situacdo de Regularidade do
Empregador

Inscricao (CNPJ ou CEIl): 29.050.951/0001-57

Empregador ndo cadastrado.

Para cadastra-lo dirija-se a uma das Agéncias da CAIXA munido dos documentos de constituicdo da
empresa.

O uso destas informacgdes para os fins previstos em lei deve ser precedido de verificagao de
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br


https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/duvidasfrequentes.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
http://www.caixa.gov.br/atendimento/paginas/encontre-a-caixa.aspx
http://www.caixa.gov.br/

Pagina 1 de 1

PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Norme: LI SI ANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086 (MATRI Z E FILIAIS)
CNPJ: 29. 050. 951/ 0001- 57

Certidédo n°: 19025023/ 2021

Expedi ¢cdo: 17/06/ 2021, as 16:05:57

Val i dade: 13/12/2021 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se que LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086 (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 29.050.951/0001-57, NAO CONSTA
do Banco Naci onal de Devedores Trabal hi stas.

Certiddo emtida combase no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do
Trabal ho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de jul ho de 2011, e
na Resolucdo Adm nistrativa n® 1470/ 2011 do Tribunal Superior do
Trabal ho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidao sdao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabal ho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedi cao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho ou Com ssdo de Conciliacédo Prévia.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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Data da consulta: 17/06/2021 16:07:30

Identificacdo do Contribuinte - CNPJ Matriz

CNFJ: 29.050.951/0001-57
A opcao pelo Simples Macional e/ou SIME! abrange todos os estabelecimentos da empresa

Mome Empresarial: LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086
Situacao Atual
Situacdo no Simples Nacional: Optante pelo Simples Nacional desde 10/11/2017

Situacado no SIMEI: Enquadrado no SIMEI desde 10/11/2017

+ Mais informacées
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17/06/2021

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

29.050.951/0001-57

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO
MATRIZ CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
10/11/2017

NOME EMPRESARIAL
LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086

LISIANELEMOS@HOTMAIL.COM

(11) 9831-5717

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
LISIANE LEMOS ME
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

Nao informada

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA

213-5 - Empresario (Individual)

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R ELGAR CARLOS HADLER 1814 BLOCO 01;APT 202

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
96.085-357 SAO GONCALO PELOTAS RS
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fkkkk

SITUACAO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUACAO CADASTRAL
10/11/2017

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL

Fkkkkkkk

DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fedekdkkdk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 17/06/2021 as 16:07:09 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 11
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17/06/2021

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 29.050.951/0001-57
NOME EMPRESARIAL: LISIANE LEMOS KAASTRUP STEPHAN 01510183086
CAPITAL SOCIAL: R$1.000,00 (Hum mil reais)

NAO HA INFORMAGAO DE QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES (QSA) NA BASE DE DADOS DO CNPJ
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CRCMG

PO BT 8 CTINTVE O
£6 MOMA AV

SOLICITACAO / AUTORIZACAO )
ABERTURA DE PROCESSO DE CONTRATACAO

OBJETO

Contratacao da palestrante Lisiane Lemos Kaastrup Stephan, por meio
da empresa Lisiane Lemos Kaastrup Stephan 01510183086, inscrita
no CNPJ sob o n® 29.050.951/0001-57, para ministrar a palestra
intitulada “Gestdo/Empreendedorismo”, durante a Xl Convengéo de
Contabilidade de Minas Gerais, no dia 23 de setembro de 2021, as 16h.

SETOR
SOLICITANTE

Geréncia de Desenvolvimento Profissional

JUSTIFICATIVA

Constante do Projeto Béasico

VALOR
ESTIMADO

R$ 8.000,00 (oito mil reais)

Belo Horizonte, 8 de julho de 2021.

Assinado digitalmente por:

VINICIUS TADEU REZENDE ROSA
CPF: 084.184.086-50

Certificado emitido por AC Prodemge RFB
Data: 08/07/2021 14:49:16 -03:00

Assinado digitalmente por:

MARIA APARECIDA LOPES MONTEIRO
CARDOSO

CPF: 994.036.416-49

Certificado emitido por AC Prodemge RFB
Data: 08/07/2021 14:52:15 -03:00

A superior consideragéo Autorizo a abertura do respectivo

do Sr. Presidente.

Em: 8/7/2021

Assinado digitalmente por:

processo, respeitando a legislacéo vigente
e demais normas aplicaveis a espécie.

Em: 8/7/2021

MARIO ROGERIO MAROTTA Assinado digitalmente por:
CPF: 269.729.056-72 ROSA MARIA ABREU BARROS
Certificado emitido por Autoridade Certificadora CPF: 384.545.726-00
SERPRORFBV5 Certificado emitido por AC SOLUTI Multipla v5
Data: 08/07/2021 13:40:30 -03:00 Data: 08/07/2021 15:01:54 -03:00
%) CRCMG

— @) crevG

Esse documento foi assinado por MARIO ROGERIO MAROTTA, VINICIUS TADEU REZENDE ROSA, MARIA APARECFI)I%AOOZIAF ICP
LOPES MONTEIRO CARDOSO e ROSA MARIA ABREU BARROS. Para validar o documento e suas assinaturas acessg‘/10/2018 Brasil
https://assinador.crcmg.org.br/validate/S645Y-ADBPB-SPF7K-67E8D D
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: S645Y-ADBPB-SPF7K-67E8D

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ MARIO ROGERIO MAROTTA (CPF 269.729.056-72) em 08/07/2021 13:40

v VINICIUS TADEU REZENDE ROSA (CPF 084.184.086-50) em 08/07/2021
14:49

v MARIA APARECIDA LOPES MONTEIRO CARDOSO (CPF 994.036.416-49) em
08/07/2021 14:52

v/ ROSA MARIA ABREU BARROS (CPF 384.545.726-00) em 08/07/2021 15:01

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://assinador.crcmg.org.br/validate/S645Y-ADBPB-SPF7K-67E8D

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://assinador.crcmg.org.br/validate
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