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“A maior ameaça ao futuro do trabalho não é a falta de 
empregos, mas a escassez de profissionais com as habilidades 
adequadas. 

A requalificação em larga escala é urgente.”

Fórum Econômico Mundial
(World Economic Forum)
Future of Jobs Report
56ª edição 19 a 23/01/26



“O cenário para profissionais de 
Finanças e Contabilidade no Brasil em 

2026 segue em evolução, marcado pela 
busca contínua por eficiência e 

rentabilidade”.

https://www.roberthalf.com/br/pt/insights/guia-salarial/financas-contabilidade



Fatores de Transformação do Ambiente
Corporativo 

• Inteligência Artificial e automação redefinindo
processos, decisões e produtividade

• Escassez de talentos e lacunas de competências
como principal desafio estratégico

• Transformação cultural e liderança adaptativa como
condição para o sucesso

• Consolidação do trabalho híbrido e novos modelos
de gestão

• Pressões ESG, Governança, Ética e Sustentabilidade
impactando reputação e valor

Fonte:  Revista EXAME BUSSOLA artigo publicado em Dez2025 
Christian Struve é CEO e Co-founder e Carolina Escobar é Diretora de Recursos 

Humanos da Fracttal 



O NOVO PAPEL DO CONTADOR
CBPS 01 E CBPS 02 (IFRS S1 E S2)

• Sustentabilidade passa a impactar diretamente o
valor econômico das empresas
• CBPS 01: riscos e oportunidades ESG que afetam
desempenho financeiro
• CBPS 02: impactos climáticos, emissões, riscos físicos
e de transição
• ESG deixa de ser narrativa e entra no rigor das
demonstrações financeiras
• O contador torna-se guardião da confiabilidade,
rastreabilidade e governança dos dados



EVOLUÇÃO DO PAPEL DO CONTADOR NO MERCADO



A transição para o papel estratégico não

abandona a conformidade.

ela se apoia nela. Conhecer

profundamente a legislação é o

diferencial que legitima a atuação

consultiva.



Salário de Controller (P/M) em Belo Horizonte (atualizado para 2026) | Robert Half



Tendências em Finanças e Contabilidade | Guia Salarial 2026 Robert 
Half



A gestão evoluiu de um simples
conjunto de regras e princípios
(planejar, organizar, dirigir e
controlar) para um modelo dinâmico
e estratégico.

A gestão com exploração plena dos
potenciais oferecidos, implicando uma
mudança profunda na forma como
conectamos pessoas, processos,
aplicativos e dados.

Alinhar esforços com Objetivos e Metas





O Profissional das Ciências Contábeis – Formação Acadêmica

O curso de Ciências Contábeis forma profissionais capazes de gerenciar a
contabilidade de entidades, de tomar decisões adequadas e oportunas ao
destino das organizações e de prestar contas da gestão perante a
sociedade.

https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-contabeis-bacharelado/



PRINCIPAIS DIFERENÇAS



TRANSFORMANDO O 
CONTADOR TRADICIONAL 
EM CONTADOR GESTOR 



Contabilidade 
Gerencial

Análise de 
Demonstrações 
Financeiras

Custos e 
Formação de Preços

Orçamento 
Empresarial e 
Forecast

Indicadores de 
Desempenho (KPIs)

HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO CONTADOR GESTOR
Conhecimento técnico e conceitual



HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO CONTADOR GESTOR
Liderança, Comunicação, Gerenciamento de Pessoas e Equipes

Trabalhar sua 
Inteligência Emocional

Investir em Gestão de 
Pessoas

Praticar a Comunicação 
Efetiva

Aprender a lidar com diferentes perfis de 
pessoas e compreender as contribuições 
geradas pela diversidade de gerações como 
uma oportunidade de crescimento.

Aprender Solução de Conflitos

Praticar a Cultura de Feedback

Entregamos resultados através de Pessoas, 
então, PESSOAS SÃO A SOLUÇÃO.



HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO CONTADOR GESTOR
Tecnologia a nosso favor

Mindset de crescimento.
*Perder o medo da IA

Pessoas, processos e tecnologia como 
recursos para atingir a condição de 
atitude de mudança.

“Tecnologia como Problema”
Quando os recursos não proporcionam
o alcance de Novos Resultados.
Não entender nossas “dores” do
crescimento.

Os modelos mentais devem ser adaptados sem
rupturas, preservando o que contribuiu para
alcançar a posição atual, mas agregando
melhorias às práticas existentes. Dessa forma, o
profissional poderá desenvolver um
comportamento diferenciado.

Não é “quebrar a caixa”. Na verdade é olhar
para dentro da caixa, olhar as caixas em volta,
e firmar parcerias estratégicas (networking,
aprendendo com faz).





“O contador gestor é o 
profissional que transforma 
dados contábeis em inteligência 
para a gestão, atuando de 
forma estratégica, consultiva e 
integrada ao negócio.”



Muito obrigada!
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