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AERADA TRANSICHD

“A maior ameaca ao futuro do trabalho nao € a falta de
empregos, mas a escassez de profissionais com as habilidades
adequadas.

A requalificacdo em larga escala é urgente.”

FOorum Econémico Mundial
(World Economic Forum)
Future of Jobs Report

56% edicao 19 a 23/01/26



AERADATRANSICAQ

“O cenario para profissionais de
Financas e Contabilidade no Brasil em
2026 segue em evolucdo, marcado pela
busca continua por eficiéncia e
rentabilidade”.

https://www.roberthalf.com/br/pt/insights/guia-salarial/financas-contabilidade



AERADA TRANSICHD

Fatores de Transformacdo do Ambiente
Corporativo

* Inteligéncia Artificial e automacdo redefinindo
processos, decisdes e produtividade

« Escassez de talentos e lacunas de competéncias

omo principal desafio estratégico

ransformacdo cultural e lideranca adaptativa como

condigdo para o0 sucesso

Consolidacdao do trabalho hibrido e novos modelos

de gestao

Presses ESG, Governanca, Etica e Sustentabilidade

impactando reputacdo e valor

Fonte: Revista EXAME BUSSOLA artigo publicado em Dez2025
Christian Struve é CEO e Co-founder e Carolina Escobar é Diretora de Recursos
Humanos da Fracttal



0 NOVO PAPEL DO CONTADOR
CBPS 01 ECBPS 02 (IFRS SI E S2)

« Sustentabilidade passa a impactar diretamente o
valor econdmico das empresas

« CBPS 01: riscos e oportunidades ESG que afetam
desempenho financeiro

« CBPS 02: impactos climaticos, emissdes, riscos fisicos
e de transicao

* ESG deixa de ser narrativa e entra no rigor das
demonstrac¢des financeiras

« O contador torna-se guardido da confiabilidade,
rastreabilidade e governanca dos dados




EVOLUGAO DO PAPEL DO CONTADOR NO MERCADO
O valor dos servicos contabeis

Planejamento
CONSELHEIRO Estratégico

Planejamento
Sucessorio

Nivel 3 — Consﬁtor?a

Estratégica

Fusao e Aquisicao

CONSULTOR

onsultoria de Negocios

Nivel 2 — Consultoria para

estao Financeira

Orcamentacao

Desempenho

N&ao especializado
Competicao
Automacao

Baixo valor Calculo de Tributos

TECNICO

Nivel 1 -Compliance Obrigagoes

Demonstracoes



A TRANSIGAO PARA O PAPEL ESTRATEGICO NAO
ABANDONA A CONFORMIDADE.

CONHECER
PROFUNDAMENTE A LEGISLAGAO E O
DIFERENCIAL QUE LEGITIMA A ATUACAO
CONSULTIVA.



Saldrio de Controller (P/M) em Belo Horizonte (atualizado para 2026) | Robert Half

R Salarios para Controller (P/M) em Belo Horizonte

R$ 14.500 - R$ 21.550

R$ 14.500 R$ 17.850 R$ 21.550

Pessoa nova na fungdo, com pouca ou nenhuma Tem experiéncia para desempenhar responsabilidades Valor da pessca para a organizagdo vai além da execugdo
experiéncia; necessita de mais instrugdes ou supervisao principais de forma consistente, sem supervisdo direta; das tarefas normais; possui qualificagdes diferenciadas,
para realizar as tarefas diarias. pessoa familiarizada com processos e assuntos além de espedializagbes e certificages; pessoa pronta

relacionados ao cargo. para avangar.




Tendéncias em Financas e Contabilidade | Guia Salarial 2026 Robert
Half

Area Cidade
. : - : L 4 - Buscar salario
Planejamento Financeiro/Controladoria Belo Horizante -

Salarios para Belo Horizonte

CARGO 25° PERCENTIL @ 50° PERCENTIL 75° PERCENTIL
Diretor(a) Financeiro - CFO (P/M) R$ 30.650 R$ 36.750 R% 41.150
Diretor(a) Financeiro - CFO (G) R$ 42.850 R$ 53.550 R$ 66.000
Controller (P/M) R$ 14.500 R$ 17.850 R$ 21.550
Controller (G) R$ 21.000 R$ 26.250 R$ 32.500



A gestao evoluiu de um simples
conjunto de regras e principios
(planejar,  organizar, dirigir e

~ controlar) para um modelo dinamico

A gestdao com exploracao plena dos
potenciais oferecidos, implicando uma
mudanca profunda na forma como
conectamos pessoas, processos,
aplicativos e dados.

Alinhar esforcos com Objetivos e Metas



CONTADOR GESTOR

%] CONTADOR GESTOR 4 CONTADOR GESTOR
CONTROLLER EMPREENDEDOR CONTABIL

%4 Informagdo para decisdo . Gestdo do escritério
@ Estratégia e posicionamento
@ Apoio a estratégia Lideranga de equipes

gz Riscos, governanga e ESG i Tecnologia e inovagao
i Atuacdo nas organizactes ¥ Crescimento sustentavel



CONTADOR GESTOR

O Profissional das Ciéncias Contabeis - Formacao Académica

O curso de Ciéncias Contabeis forma profissionais capazes de gerenciar a
contabilidade de entidades, de tomar decisdes adequadas e oportunas ao
destino das organizacbes e de prestar contas da gestao perante a
sociedade.

https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-contabeis-bacharelado/



PRINCIPAIS DIFERENGAS

Aspecto Contador Tradicional Contador Gestor

Foco do Trabalho Processos contabeis basicos, escrituragdo e Analise estratégica, planejamento
conformidade fiscal. financeiro e apoio a gest3o.

Papel na Empresa Cumpre obrigagdes legais e fiscais, Atua como consultor estratégico,
garantindo que a contabilidade esteja em ajudando na tomada de decisdes.
dia.

Atuagao Reativa: lida com registros passados e Proativa: antecipa cenarios, sugere
assegura conformidade com normas fiscais melhorias e orienta o futuro da
e contabeis. empresa.

Uso da Informacgao Organiza e apresenta dados contabeis para Analisa dados financeiros para
fins fiscais e regulatérios. otimizar a gest3do e a rentabilidade

do negdcio.

Relacionamento com Distante, focado no cumprimento de Proximo, participando da definigdo

a Gestao cbrigagdes contabeis e fiscais. de estratégias e decisdes financeiras.

Objetivo Principal Garantir que a empresa esteja em Ajudar a empresa a crescer de forma
conformidade com a legislacdo. sustentavel e lucrativa.

Ferramentas Sistemas contabeis tradicionais e relatdrios Indicadores financeiros,

Utilizadas fiscais. planejamento estratégico e analise

de riscos.




TRANSFORMANDO 0
CONTADOR TRADICIONAL
EM CONTADOR GESTOR




HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO CONTADOR GESTOR

Conhecimento técnico e conceitual

Contabilidade Custos e Indicadores de
Gerencial Formacdo de Precos Desempenho (KPIs)
Analise de Orcamento

Demonstracdes Empresarial e

Financeiras Forecast



HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO CONTADOR GESTOR

Lideranca, Comunicacao, Gerenciamento de Pessoas e Equipes

» Trabalhar sua » Aprender a lidar com diferentes perfis de
Inteligéncia Emocional pessoas e compreender as contribuicdes

geradas pela diversidade de geracdes como

uma oportunidade de crescimento.
Investir em Gestdo de

» HESYeER » Aprender Solucao de Conflitos

» Praticar a Comunicacgao » Praticar a Cultura de Feedback
Efetiva

» Entregamos resultados através de Pessoas,
entdo, PESSOAS SAO A SOLUCAO.



HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO CONTADOR GESTOR

Tecnologia a nosso favor

»
»

Mindset de crescimento.
*Perder o medo da IA

Pessoas, processos e tecnologia como
recursos para atingir a condicdo de
atitude de mudanca.

“Tecnologia como Problema”

Quando 0s recursos nao proporcionam
0 alcance de Novos Resultados.

Ndo entender
crescimento.

nossas “dores” do

=

=

Os modelos mentais devem ser adaptados sem
rupturas, preservando o que contribuiu para
alcancar a posicdao atual, mas agregando
melhorias as praticas existentes. Dessa forma, o
profissional podera desenvolver um
comportamento diferenciado.

Ndo é “quebrar a caixa”. Na verdade é olhar
para dentro da caixa, olhar as caixas em volta,
e firmar parcerias estratégicas (networking,
aprendendo com faz).
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“O sucesso nasce do querer, da
determinagao e persisténcia em
se chegar a um objetivo. Mesmo
nado atingindo o alvo, quem

busca e vence obstaculos, no

minimo fara coisas admiraveis.”

— José de Alencar



"0 contador gestor é 0 BN
profissional que transforma. " " -
dados contdbeis eminteligéncia . @*
para a gestao, atuando de
forma estrategica, consultiva e
integrada ao negocio.”




Muito obrigadal

(31) 98726-0293
Rua Senador Melo Viana, 44A - Centro | Pedro Leopoldo - MG

vaniavieira_oficial
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