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Sobre este Relato

Elaborado como instrumento de transparéncia e prestacao de contas, o
Relatdrio de Gestdo 2025 reafirma o compromisso do Conselho Regio-
nal de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG) com a sociedade, com os
profissionais da contabilidade e com as demais partes interessadas. Por
meio deste documento, a institui¢do fortalece o didlogo com seus publi-
cos e evidencia seus esfor¢os continuos para a valorizagao da profissao
contabil e para o aprimoramento dos servicos prestados.

Ao longo do relatdrio, sdo apresentados e contextualizados os resulta-
dos alcangados pelo CRCMG em relacao as metas estabelecidas para
o exercicio de 2025. As informac¢des contemplam o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025 e detalham as principais iniciativas
desenvolvidas diante dos desafios enfrentados, destacando a influéncia
da estratégia institucional, das praticas de governanca e da gestdo de
recursos no desempenho obtido. O documento também aborda, de
forma transparente, os fatores que impactaram o cumprimento parcial
de alguns objetivos e metas.

Com o proposito de ampliar o acesso as informacdes e facilitar a com-
preensao dos contelidos apresentados, o Relato Integrado adota uma
linguagem clara e objetiva, aliada a uma estrutura acessivel. Essa abor-
dagem visa assegurar a confiabilidade, a consisténcia e a abrangéncia
dos dados divulgados, atendendo as expectativas dos diversos publicos
de interesse.

Pensando na experiéncia do leitor, o relatério incorpora recursos inte-
rativos que tornam a navegacdo entre os capitulos mais intuitiva e di-
namica, favorecendo a consulta rapida e o aprofundamento nos temas
de maior interesse.

Por fim, o CRCMG expressa seu reconhecimento e agradecimento a
todos os colaboradores, conselheiros e parceiros que contribuiram, ao
longo do ano, para os resultados alcancados e para a elaboragdo deste
Relatdrio de Gestdo.

Desejamos a todos uma leitura enriquecedora e produtiva!

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2025.

Mario Rogério Marotta

Diretor Executivo do CRCMG
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Palavra da Presidente

Ao longo de 2025, o CRCMG consolidou sua
atuacao como uma instituicao de referéncia na
promocdo, no fortalecimento e no desenvolvi-
mento da profissdo contabil em Minas Gerais.
Este Relato Integrado apresenta, de forma ar-
ticulada, informacdes de natureza financeira,
operacional e de sustentabilidade, oferecendo
uma visao abrangente das atividades realiza-
das e evidenciando o compromisso da entida-
de com a transparéncia, a eficiéncia e praticas
sélidas de governanga.

Entre as iniciativas estratégicas desenvolvidas
no periodo, destacam-se 0s investimentos con-
tinuos em inovacgdo, seguranca da informacao
e governanga responsavel. Avancamos, ainda,
na ampliacdo da sede do Conselho, projeto
que simboliza o cuidado com a oferta de um
ambiente moderno, funcional e acolhedor.
Paralelamente, fortalecemos nossa presenca
nos meios digitais, ampliando o didlogo com
a sociedade e promovendo campanhas que
reforcam a relevancia da profissdo contabil e o
papel institucional do CRCMG.

Quem somos

A qualificagdo profissional permaneceu como
um dos pilares de nossa atuacdo. Diante de
um cenario marcado por constantes transfor-
macdes normativas e de mercado, priorizamos
acoes voltadas ao aperfeicoamento técnico e
ético dos profissionais da contabilidade. Os
eventos de Desenvolvimento Profissional, ali-
nhados ao Programa de Educacdo Profissional
Continuada (PEPC), alcancaram milhares de
profissionais da contabilidade, incentivando a
atualizagdo permanente e o compartilhamento
de conhecimento.

No campo da fiscalizagdo, intensificamos as
acdes ao longo do ano, realizando milhares de
diligéncias que reafirmam o papel do CRCMG
na promogao das boas praticas contabeis. Essa
atuacdo contribui de forma direta para a credi-
bilidade das informacdes financeiras e para o
fortalecimento da confianca da sociedade, ele-
mentos essenciais ao desenvolvimento econo-
mico e social sustentavel.

Quanto ao registro profissional, desenvolve-
mos campanhas e iniciativas de acolhimento
voltadas aos aprovados no Exame de Sufici-
éncia, promovendo sua integracdo ao Sistema
CFC/CRCs. Essa aproximag¢ao com 0S novos
profissionais reforca a observancia dos pa-
drBes técnicos e éticos que orientam o exerci-
cio da profissdo desde o ingresso na carreira.

Encerramos este ciclo reconhecendo e agra-
decendo a dedica¢do de todos que contribu-
fram para os resultados alcancados em 2025:
colaboradores, conselheiros, representantes,
integrantes dos Grupos de Estudos Técnicos
(GETs) e das Comissdes. Com trabalho conjun-
to e compromisso institucional, seqguiremos
fortalecendo a profissdo contabil, ampliando a
confianca da sociedade e contribuindo para o
desenvolvimento de Minas Gerais, consolidan-
do o CRCMG como referéncia.

Desejo a todos uma excelente leitural

Conselheiros Efetivos

Conselheiros Suplentes

Funcionarios

CRCMG
N ] BN BN

Estagiario

Aprendizes
Representantes

A Classe
Contabil Mineira

K ~ v,
Organizagdes S
ganizage A

Contabeis Selecione

as opgoes
Técnicos em

Contabilidade

Contadora Suely Maria Marques de Oliveira

Presidente do CRCMG
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Contexto da publicacao Premiacoes

Periodo

1°de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Publico-Alvo

Abrangéncia

Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais.
Autarquia Especial Corporativa dotada de personali-
dade juridica de direito publico. Criado e regido pelo
Decreto-Lei n.® 9.295, de 27 de maio de 1946.

—

Publico
interno

/

Profissionais
da Contabilidade

—

Conselhos Regionais
de Contabilidade

N\

Demais
Conselhos E. . . . oa Er;ft;e;:iss
Profissionais . F & 3
Fornecedores @ SOCledade a doggcéoonstrole

\

Poder Publico

O
\®/

Midia

Parceiros
de negécios

Prémio de Exceléncia em Gestdo dos
Conselhos Regionais de Contabilidade

Promovido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o CRCMG recebeu o referido
prémio com classificacdo quatro estrelas. A premiacdo estimula a adequada administracao
dos recursos financeiros, que gera reflexos positivos para a classe contabil e a sociedade
brasileira, além de reconhecer e incentivar os CRCs na implantagdo e na manutencdo da
governanca e das melhores praticas de gestao no Sistema CFC/CRCs.
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O Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG) é uma autarquia especial corpora-
tiva, dotada de personalidade juridica de direito publico, criada pelo Decreto-Lei n.° 9.295/1946, com
sua estrutura, organizacao e funcionamento regulamentados pela Resolucdo CFC n.° 1.612/2021,
que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.

Todos os Conselhos Regionais de Contabilidade do pais, juntamente com o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), integram o Sistema CFC/CRCs. O CRCMG est4 localizado em Belo Horizonte, mas
sua area de atuacdo abrange todo o estado de Minas Gerais.

A estrutura organizacional do CRCMG, disciplinada
pela Resolucdo CRCMG n.° 463/2023, que aprova seu
Regimento Interno, é composta por um conjunto de
Unidades Organizacionais (UOs), conforme organo-
grama. A composicdo tem o objetivo de assegurar a
execucdo das atividades estratégicas, técnicas e admi-
nistrativas para o pleno cumprimento das atribuicGes
legais do CRCMG.

Com base nesses pilares, o CRCMG orienta sua atu-
acdo estratégica e fomenta a educacdo continuada,
colaborando para que os profissionais estejam pre-
parados para enfrentar os desafios de um ambiente
econdmico e social em constante transformacdo.

4 N

Compete ao CRCMG, nos termos do
Decreto-Lei n.° 9.295/1946 e da Resolucdo
CFCn.°1.616/2021:

Registrar os profissionais e as organizagdes contabeis
para atuarem no estado de Minas Gerais;

Fiscalizar o exercicio da profissdo contabil;

+ Desenvolver atividades de educagdo continuada voltadas

para os profissionais da contabilidade;

+ Assegurar a sociedade que os trabalhos desenvolvidos
pelos profissionais da contabilidade sejam realizados com
ética, boa técnica e nos termos da legislagdo vigente.

U

« Missdo

Inovar para o desenvolvimento da profissao
contdbil, zelar pela ética e qualidade na prestacdo
dos servicos, atuando com transparéncia e na
protecdo do interesse publico.

:

@ visio
Ser reconhecido como uma entidade profissional
participe no desenvolvimento sustentavel do pais

e que contribui para o pleno exercicio da profissao
contabil no interesse publico.

i

¥ Valores

Etica; Exceléncia; Confiabilidade; Transparéncia.

2V selecione
’t‘ as opgdes

Principais normas da entidade

. Decreto-Lei n.° 9.295/1946 N

' Decreto-Lei n.° 1.040/1969

' Resolugdo CFC n.° 1.612/2021

' Resolugdo CRCMG n.° 463/2023

' Resolugdo CFC n.° 1.707/2023

. Resolugdo CFC n.° 1.708/2023

' NBC PG 12 (R04)

' NBC PG 01 Y

Organograma e Estrutura Organizacional

O organograma do CRCMG, aprovado pela Resolugao CRCMG n.° 465/2024, detalha visualmente a

estrutura organizacional da entidade.

( Acesse 0 organograma completo

Conforme prevé o artigo 8° da Resolu¢cdo CRCMG n.° 396/2021, o CRCMG é constituido de:

Conselho
Diretor

Plenario/TRED

Presidéncia

-

Orgaos de deliberagéo coletiva
+ Plenario
+ Conselho Diretor
- Camara de Fiscalizagdo, Etica e Disciplina
+ Camara de Registro
+ Camara de Desenvolvimento Profissional
+ Camara de Controle Interno
+ Camara de Administracdo e Planejamento
+ Camara de Assuntos Institucionais

Orgéos de deliberagao singular
+ Presidéncia
+ Vice-Presidéncia de Administracdo e Planejamento
+ Vice-Presidéncia de Controle Interno
- Vice-Presidéncia de Fiscalizacao, Etica e Disciplina
+ Vice-Presidéncia de Registro
+ Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional
+ Vice-Presidéncia Institucional

Instancias de representagdo e apoio institucional
+ Representantes
+ Comissdes técnicas e Grupos de Estudos Técnicos
+ Conselho Consultivo

Instancias de apoio a governaga
+ Ouvidoria
+ Comiss®es administrativas e comissdes especiais

-

Vice-Presidéncia de
Fiscalizagdo, Etica e
Disciplina

Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento
Profissional

Vice-Presidéncia
de Registro

Vice-Presidéncia
Institucional

Vice-Presidéncia de
Controle Interno

Vice-Presidéncia
de Administragao e
Planejamento

Camara de
Fiscalizacdo, Etica e
Disciplina

Camara de
Desenvolvimento
Profissional

Camara de Registro

Camara de Assuntos
Institucionais

Camara de Controle
Interno

Camara de
Administragdo e
Planejamento
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https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/001612&arquivo=RES_1612.doc
https://aplicativos.crcmg.org.br/ged/download.aspx?id=3986
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_1040.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1612.pdf
https://aplicativos.crcmg.org.br/ged/download.aspx?id=3986
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?codigo=2023/001707
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?codigo=2023/001708
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2023/NBCPG12(R4)&arquivo=NBCPG12(R4).doc
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2019/NBCPG01&arquivo=NBCPG01.doc
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Governanca do CRCMG

A governanca é compreendida como a combinacao de processos, estruturas e praticas estabelecidas pela alta administracdo, com o objetivo de informar, direcionar, administrar, avaliar e monitorar as
atividades organizacionais. Seu propdésito central é aprimorar o desempenho institucional, reduzir riscos, alinhar acdes a estratégia e proporcionar a prestacdo de contas a sociedade.

Nesse contexto, a Politica de Governanca, no —cowemanca | -

4mbito do Sistema CFC/CRCs, foi instituida ~ —— e
pela Resolucdo CFC n.° 1.549, aprovada em Cidaddos | Outras partes interessadas

20 de setembro de 2018, com o objetivo de:

A T e

politicas e planos institucionais, alinhando

- N ) A cGu ‘ Congresso ‘ TCU
as acdes as necessidades das partes inte- Nacional
ressadas, de modo a assegurar o alcance
dos objetivos e a prestacao de servicos de

qualidade;
Instancias Internas

IT) aperfeicoar os controles internos e im-

plementar a gestao de risco aos processos I“Stégdiﬂf?temas
. . e Apoio

e procedimentos de trabalho, garantindo —

danci Controle

Presidéncia

sua eficacia e melhoria no desempenho Externas de apoio

das atividades; e
Auditoria,
Ouvidoria e

III) promover a comunicagao aberta, volun-

taria e transparente, fortalecendo a partici- comissoes
f p ' . . p ControI:rI?'n?:mo Internas

pacdo social e 0 acesso publico a informa-

¢do, entre outros.

a0

ol
)

,— Alta Administrac,

Controle Social

Vice-Presidéncias

A Estrutura de Governanca no CRCMG tem
como principios fundamentais a transparén-
cia, ética, eficiéncia, integridade, equidade
e accountability e compreende a seguinte Gesto Ttica
estrutura:

Gestdo Executiva

Gestdo Operacional

Gestdo

(
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do CRCMG representa os pilares fundamentais estabelecidos pela sua Lei de Regéncia, que conferem ao CRCMG a responsabilidade de orientar e fiscalizar o exercicio da profissao
contabil em Minas Gerais e promover a educacdo continuada dos profissionais. Esses pilares sustentam a atuacgao estratégica do CRCMG na valorizacao da classe contabil e na protecao do interesse

publico.

A Contabilidade como fator de protecao do interesse publico e da sociedade é a entrega de valor esperada dessa cadeia de valor, conforme demonstra a imagem a seguir:

( CADEIA DE VALOR FINALISTICO \ ( AREAS QUE ATUAM NA CADEIA DE VALOR \ (

VALOR AGREGADO

Presidéncia

N
Governanga, Gestdo de Riscos
e Compliance

)

Assegurar uma gestdo de exceléncia

J

Presidéncia e Vice-Presidéncia de

Gestdo Orcamentaria o . .
s Administracdo e Planejamento

)

Assegurar a sustentabilidade orcamentaria, financeira e operacional

N
Vice-Presidéncia de Administracdo e

Gestdo de Arrecadagdo de Recursos )
Planejamento

)

J

Maximizar a arrecadagdo das anuidades e multas

Gestdo Etica e Disciplinar
da Profissdo Contabil

Assegurar a observancia da ética profissional e das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs)

Vice-Presidéncia de Fiscalizagao, ) (
Gestdo de Registro Vice-Presidéncia de Registro

Garantir a atuagdo no mercado de trabalho de profissionais habilitados,
competentes e que prestem servicos com qualidade

Etica e Disciplina

Realizar parcerias estratégicas que contribuam para o atingimento
da visdo do CRCMG e do Sistema CFC/CRCs

| | )(

Garantir a inovagdo, a seguranca e a qualidade da informagédo

Vice-Presidéncia de Administracdo e

Sustentabilidade .
Planejamento

Assegurar a sustentabilidade nos processos e na gestdo de pessoas

Solucdo de Tecnologia da Vice-Presidéncia de Administracdo e

Informagéo Planejamento
Gestdo de Controles Internos Vice-Presidéncia de Controle Interno ) (

Garantir a padronizacdo dos procedimentos, integridade e transparéncia

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento

Gestdo de Educagdo Continuada o
Profissional

) ) ) N\ ) N N N\
\___/

Relacionamento Institucional ( Presidéncia e Vice-Presidéncia Institucional ) (
) (

)

Assegurar a exceléncia do Programa de Educagao Profissional Continuada (PEPC) no
desenvolvimento de competéncias e de habilidades dos profissionais da contabilidade

Jojen ap ebasjug

Contabilidade como
fator de protecao do
interesse publico
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Modelo de Negécios

O modelo de negocios do CRCMG representa o conjunto de a¢des e processos que transformam os insumos - ou capitais - em produtos, servicos, resultados e impactos que geram valor a socie-
dade. Essa transformacdo ocorre por meio de atividades essenciais relacionadas ao registro de profissionais, orientacdo, normatizacao, fiscalizacdo do exercicio da profissao contabil e promocado da
educacdo continuada, sempre alinhadas aos objetivos estratégicos da instituicdo.

Em 2025, o CRCMG operou com um orcamento total de R$ 40.482.232,97. Desse montante, aproximadamente 89% foram destinados a despesas obrigatorias, incluindo gastos com pessoal e bene-
ficios a empregados e colaboradores.

Vs Recursos Resultados > —
o P . P
:z! Atividades Finalisticas
222 Forca de trabalho
a R
i izaca Registro
q:l Funcionarios Efetivos a Jovens aprendizes ‘. Estagidrio é Ry Fiscalizacio El
é *  Processos Julgados *  7.362 Processos Julgados
¢l Comissionados ‘ll Terceirizados 811 Primeira instancia *  Profissionais Registrados
59 Grau de recurso
4 939 Autos 2.457 Contadores
%5 Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo e da Comunicagéo (TIC) g 17.011 Procedimentos fiscalizatérios 262 Técnicos em Contabilidade
o . ~ z .
Data centers Equipamentos (unidades) g + Organizagdes Contébeis
I 1.016 Empresas Contabeis
T 7,5 TB de Armazenamento T 141 Computadores
T 58 CPU Core Processamento T 98 Notebooks ) "
* 83 Aplicagbes/Sistemas * 8Videoconferéncias feraTen
A Meio Ambiente & Fornecedores
& Infraestrutura fisica “ - — -
2 Plano Diretor de Logistica Sustentével (PLS) ﬁ Fornecedores
Imoveis q Bens moveis S e Acdes de reducdo de residuos poluentes s 308
¢ R$40.513.322,19 ¢ R$3.625.907,60 «  AcBes de reducdo do consumo de recursos naturais Quantidade
. R$ 13.511.975,53
H Valores pagos
@ Recursos financeiros (orcamento) 3
§ ®) Canais de Comunicagao
Receita Despesa Investimentos “ — .
Ouvidoria Portal da Transparéncia
*  R$54.352.371,79 + RS 18.891.094,28 +  R$4.705.016,08 ) N WMy Seleciorle
Total Pessoal * 435 Manifesta¢des * 9.955 Acessos > W as opcops
* R$8.806.959,45
Servicos de terceiros
KN Parcerias A Desenvolvimento Profissional
G Orgéos publicos Entidades do 3° setor @ Educacao Profissional ﬁ Exame de Suficiéncia Exame de Qualificagdo Técnica (EQT)
- ,,~ - e 34.690 2941 |17 | 68 | 250
Patrocinadores a InstituicGes de ensino Profissionais capacitados Candidatos aprovados 2| Peritos 2| Auditores 2| Empresas
Pessoas juridicas 242 Y| aprovados Y| aprovados & | cadastradas
Eventos, cursos e palestras
\ Impactos #J
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Ambiente Externo

A andlise do ambiente externo é fundamental para a sustentabilidade
e o desempenho das organizagdes, uma vez que permite compreen-
der fatores que, embora ndo estejam sob controle direto, influenciam
decisdes estratégicas, potencializam oportunidades e ampliam riscos.
Nesse sentido, 0 CRCMG acompanha continuamente o contexto ex-
terno para ajustar suas ac¢des e fortalecer sua atuacdo institucional.

Em 2025, o ambiente externo apresentou um cenario dinamico e
desafiador para a profissao contabil e para o Sistema CFC/CRCs. No
campo regulatorio, a consolidacdo e o avanco das discussoes e im-
plementacdes relacionadas a Reforma Tributaria trouxeram impac-
tos relevantes para as rotinas contabeis, fiscais e empresariais. As
mudancas nos modelos de tributacdo sobre o consumo, aliadas a
constantes atualiza¢gdes nas normas contabeis, fiscais e de auditoria,
exigiram dos profissionais elevado nivel de atualizacdo técnica e do
CRCMG uma atuacao ainda mais intensa na orientacao, fiscalizacdo
e educacao continuada, visando a qualidade e a conformidade dos
servicos prestados em Minas Gerais.

Do ponto de vista econdmico, 0 ano foi marcado por um ambiente de
crescimento moderado, ainda sujeito a incertezas decorrentes do ce-
nario macroecondmico nacional e internacional, como oscilacdes nos
indices de inflacdo, taxas de juros e variagdes cambiais. Esse contexto
impactou diretamente as decisfes estratégicas das organizacdes e
aumentou a demanda por informag¢des contabeis confidveis, tempes-
tivas e alinhadas as melhores praticas de gestdo e governanca.

No aspecto social, observou-se o fortalecimento das expectativas da
sociedade em rela¢do a ética, a integridade e a transparéncia das in-
formagdes econdmico-financeiras. A ampliagdo do debate publico so-
bre responsabilidade corporativa, compliance e governanca reforcou
o papel do profissional da contabilidade como agente essencial para
a credibilidade das informac8es e para a confianca nos ambientes

publico e privado, intensificando a relevancia das acées do CRCMG
voltadas a fiscalizacdo e a valorizagcdo da conduta ética.

Sob a perspectiva tecnoldgica, a aceleracao da transformacdo digi-
tal continuou a impactar significativamente a profissdo contabil em
2025. O uso ampliado de sistemas integrados, automagao de proces-
sos, inteligéncia artificial e andlise de dados trouxe ganhos de efici-
éncia, mas também impbs novos desafios relacionados a seguranca
da informacado, a qualificacdo profissional e a adaptacao dos modelos
de trabalho. Para o0 CRCMG, esse cendrio demandou investimentos
continuos em infraestrutura, inovagdo e capacitacdo, de forma a
acompanhar as tendéncias tecnoldgicas e orientar os profissionais
frente as mudancas.

Adicionalmente, a agenda de sustentabilidade e ESG (ambiental,
social e governanca) ganhou ainda mais relevancia em 2025, impul-
sionada por exigéncias regulatdrias, expectativas de investidores e
pela ado¢do de padrdes internacionais de relatérios de sustentabili-
dade. Esse movimento ampliou o protagonismo da contabilidade na
mensuracao, no reporte e na asseguracao de informag¢des ndo finan-
ceiras, fortalecendo a atua¢cdo do CRCMG na promocao de debates,
eventos e capacita¢des voltados a contabilidade socioambiental e a
elaboracdo de relatérios integrados.

Em sintese, o contexto externo de 2025 caracterizou-se por trans-
formacdes regulatdrias relevantes, avancos tecnolégicos acelerados,
maior exigéncia social por transparéncia e responsabilidade, além de
desafios econdmicos e ambientais. Esses fatores influenciaram dire-
tamente as estratégias e iniciativas do CRCMG, reforcando a necessi-
dade de uma atuacdo institucional proativa, inovadora e alinhada as
demandas da sociedade e da profissao contabil.

Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais | Relato Integrado 2025



Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas



Visdo Geral Organizacional ‘ g Riscos, Oportunidades
e Ambiente Externo e Perspectivas

Gestao de Riscos

* Governanga, Estratégia ‘ Informagdes Orgamentarias, e
aYj e Desempenho ' Financeiras e Contabeis —_ < 14 >

A capacidade de antecipar riscos e aproveitar oportunidades é fundamental para a sustentabilidade e a longevidade do CRCMG. Em 2025, o Conselho manteve uma abordagem estratégica centrada
na gestdo de riscos como uma ferramenta de governanga, voltada ndo apenas a protecdo de valor, mas também ao fomento da inovagdo e do crescimento.

Fluxo de operacionalizagao:

Com o objetivo de viabilizar a execucdo das diretrizes estabelecidas nos normativos, o CRCMG
segue o seguinte fluxo de operacionalizacdo:

Estabelecimento do contexto: esta etapa fornece os critérios que definem como o processo
de gestdo de riscos sera conduzido, compreendendo o entendimento da organizacdo, de
seus objetivos e do ambiente no qual se insere, a partir da identificagdo dos ambientes in-
ternos e externos, que podem influenciar no alcance de suas finalidades.

- Identificacdo de riscos: etapa que tem por objetivo produzir uma lista abrangente com a

identificacdo dos eventos de risco que afetam a realizacdo dos objetivos, assim como suas
causas e potenciais consequéncias.

Andlise e Avaliacdo de riscos: referem-se aos critérios de risco, considerando os parametros
de severidade, abrangéncia e frequéncia.

Tratamento de Riscos: selecdo da resposta a ser adotada para modificar o nivel do evento de
risco, na elaboracao de plano de ac¢do e no estabelecimento de prazos para a implementacao
das agoes.

Monitoramento e analise critica: configuram uma etapa continua e essencial do processo
de gestao de riscos.

- Comunicacdo e consulta: acontecem durante todas as fases do Processo de Gestdo de Ris-
cos, de modo ciclico, com o objetivo de facilitar a troca de informacdes, levando em conside-
racao os aspectos de confidencialidade, integridade e confiabilidade.

Panorama de Riscos e Medidas de Mitigacao

AV

Tolerdvel . 2025 X
SelecioNne
Moderado . 2024 as opgdes
Critico . 2023
A seqguir, detalhamos algumas acdes tomadas para os riscos mapeados:
. N
Toleravel X
Selecione
Moderado as opgoes

Critico

O diagnéstico de 2025 identificou 199 riscos, classificados conforme os critérios de avaliacdo
definidos pelo CRCMG. A maioria concentrou-se nos niveis moderado (109) e toleravel (62), em
contraste com o nivel critico (28), o que evidencia a eficacia dos controles até entdo implementa-
dos. Ainda assim, os riscos de maior impacto sequem como prioridade, exigindo monitoramento
continuo e respostas mais estruturadas.
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Modelo das trés linhas de defesa

Para assegurar uma gestdo de riscos robusta e com responsabilidade compartilhada, o CRCMG
adota o Modelo das Trés Linhas, uma estrutura de governanca que esclarece papéis e responsa-
bilidades essenciais em todo o processo, atuando de forma integrada e complementar.

Plenario
Orgéo de governanca: integridade, lideranca e transparéncia
Delegat_;af)/ ¢ f Reporte Delega;a_u/ ‘ ? Reporte
supervisao supervisao

— = <+“— o
E Alta Administracao —»> Auditoria Interna

Alinhamento
@ G colaboragéo

Primeira linha

Informagdes Orgamentarias, e

Governanga, Estratégia ‘ —
' Financeiras e Contabeis —_ < 15 >

oy
\asf e Desempenho

Gestores das areas e gestores de

riscos: responsaveis por adminis-
trar os riscos no dia a dia, incorpo-
rando a gestdo de riscos as suas
atividades operacionais. Devem
manter controles internos adequa-
dos e utilizar instrumentos de mo-
nitoramento (planilhas, sistemas
ou relatérios) que permitam avaliar

0S riscos e as suas respostas.

- /

Comissdo de Governanga, Riscos
e Compliance: atua como instancia
de supervisdo e apoio, responsavel
por acompanhar a implementa-
¢do de politicas, metodologias e
ferramentas de gestdo de riscos.
Fornece orientagdo especializada,
propde ajustes aos controles inter-
nos e trabalha em conjunto com a

primeira linha na avaliagdo dos ris-

-

cos e das a¢des de mitigagao.

J

Auditoria interna: responsavel
por avaliar de forma independente
a eficacia da governanca, do geren-
ciamento de riscos e dos controles
internos. Reporta-se diretamente a
alta administracao, assegurando a
imparcialidade e a confiabilidade
das conclusdes.

Oportunidades e
Perspectivas Futuras

Além de orientado para mitigar riscos, 0 CRCMG )
esta posicionado para usufruir das principais g
oportunidades do ambiente externo. o Clique nas opcbes
ao lado e visualize
%
A
Selecione
as opgoes

Monitoramento continuo

O processo de gestdo de riscos é dinamico e exige acompanhamento constante e sistematico.
Em 2025, o monitoramento foi realizado de forma criteriosa, contemplando:

+ Monitoramento constante dos riscos criticos.
+ Realizacao de duas reunides da Comissao de Governanca, Riscos e Compliance.

+ Manutengdo de campanhas de comunicacdo e de uma pagina dedicada ao tema no portal do
CRCMG, com a finalidade de fortalecer a sensibilizacdo e o engajamento dos colaboradores.

Diante desse cenario, observa-se que o CRCMG executa um processo de gestao de riscos cada
vez mais estruturado e eficaz, que proporciona seguranga na conquista dos objetivos, na tomada
de decisdes, no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional e, consequentemente, na
qualidade e na melhoria da prestacao do servico publico.

Visdo de longo prazo
A gestao de riscos e de oportunidades estd integrada com a visao de longo prazo do CRCMG.

Os proximos passos da entidade incluem a integracao de novas tecnologias, como a Inteligéncia
Artificial (IA), para a analise de riscos e a otimizagdo de processos. O CRCMG continuara a moni-
torar e a aprimorar sua gestdo, com o intuito de garantir ndo apenas respostas ao cenario atual,
mas também uma maior previsibilidade quanto aos impactos das mudancas que ocorrem na
profissdo contabil.
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A governanga no CRCMG abrange um conjunto de praticas essenciais com vistas a colaborar para uma gestdo publica transparente, integra, responsavel e eficiente. Por meio dela, o Conselho fortalece a
tomada de decisdo, previne riscos e direciona os resultados para o interesse publico e a valorizacdo da profissdo contabil.

A sequir, as praticas de governanca instituidas para o CRCMG:

Acao do CRCMG

Estabelecer
o modelo de
governancga

Promover a
integridade

Promover a
capacidade de
lideranga

Politica de Governanga do Sistema CFC/CRCs;

Regimento Interno do CRCMG - Resolugdo CRCMG n.° 463/2023;

Resolugdo CRCMG n.° 465/2024, que dispde sobre a estrutura
Administrativa e Operacional do Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais;

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade;

Portaria Pres CRCMG n.° 051/2024, para delegagdo de
competéncias.

Cédigo de Conduta para os conselheiros, colaboradores e
funcionarios dos Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade;

Comissédo de Conduta do CRCMG - Portaria Pres CRCMG
n.°019/2023 e Portaria CRCMG n.° 204/2025;

Regulamento de Procedimentos Processuais dos Conselhos -
Resolugdo CFC n.° 1.603/2020;

Plano de Integridade do CRCMG - Resolugdo CRCMG n.° 415/2019;

Comisséo de Integridade;

Regulamento de Empregados do CRCMG - Portaria Pres CRCMG
n.° 028/2024;

Resolugdo CRCMG n.° 476/2024, que dispde sobre a selegdo e a
nomeacao dos representantes do CRCMG;

Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar dos
Empregados dos Conselhos de Contabilidade;

Regulamento dos Grupos de Estudos Técnicos e Comissdes do
CRCMG - Portaria Pres CRCMG n.° 097/2025.

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) dos empregados do
CRCMG - Resolugdo CRCMG n.° 428/2021;

Resolugdo que dispde sobre as elei¢des diretas dos Conselhos
Regionais de Contabilidade - Resolugdo CFC n.° 1.757/2025;

Plano de Desenvolvimento de Lideres;

Regulamento de Avaliagdo de Desempenho Profissional, que
integra o PCCS (Resolugdo CRCMG n.° 428/2021);

Levantamento de Necessidade de Treinamentos (LNT), realizado
anualmente;

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade - Resolugéo
CFCn.°1.612/2021.

Gerir riscos

Estabelecer a
estratégia

Promover
a gestdo
estratégica

Mecanismo Estratégia

Monitorar
o alcance dos
resultados
organizacionais

Monitorar o

desempenho

das fungées
de gestdo

Agdo do CRCMG

Comissao de Governanga, Riscos e Compliance do CRCMG;

Politica de Gestdo de Riscos do CRCMG;

Plano de Gestdo de Riscos do CRCMG;

Planilhas de mapeamento de riscos.

Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs;

Planejamento Estratégico do CRCMG - ISO 9001;

Proposta Orcamentaria, realizada anualmente;

Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o (PDTI);

Plano de Contratacdo Anual (PCA);

Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

Normativos relacionados & Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD);

Plano de Dados Abertos do Sistema CFC/CRCs;

Normativos relacionados a Seguranca da Informacéo;

Certificagdo ISO 9001.

Sistema de Gestdo por Indicadores;

Plano de Trabalho Anual;

Relatério de Gestéo.

Mecanismo Controle

' )
2\ selecione
‘1‘ as opgdes

Acdo do CRCMG

Promover a
transparéncia

Garantir a
accountability

Avaliar a
satisfagdo
das partes

interessadas

Avaliar a
efetividade
da auditoria

interna

Resolugdo CFC n.° 1.439/2013, que regula o acesso a informagdes
previsto na Lei n.° 12.527/2011;

Portal da Transparéncia e Prestagdo de Contas;

Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadéo (e-SIC);

Regimento Interno da Comissdo Permanente de Transparéncia do
CRCMG - Portaria CRCMG n.° 069/2016;

Comissao Permanente de Transparéncia - Portaria Pres CRCMG
n.° 026/2024 e Portaria CRCMG n.° 011/2026.

Relatério de Gestédo;

Resolucdo CFC n.° 1.544/2018, que regula a participagdo, prote¢ao
e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos, previstas na
Lei n.° 13.460/2017, no &mbito do Sistema CFC/CRCs;

Carta de Servicos ao Cidad&o - Resolugdo CRCMG n.° 394/2018.

Resolugdo CFC n.° 1.544/2018, que regula a participagao, protecdo
e defesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos, previstas na
Lei n.° 13.460/2017, no ambito do Sistema CFC/CRCs;

Pesquisas de satisfacao;

Sistema de Gestdo por Indicadores;

Ouvidoria.

Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs;

Plano, relatérios e pareceres de auditoria;

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade - Resolugao
CFCn.°1.612/2021;

Resolugdo CRCMG n.° 465/2024, que estabelece a estrutura
organizacional do CRCMG.
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Estratégia

O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs,
instituido pela Resolucdo CFC n.° 1.543, de 2018,
definiu a missdo, a visdo e os valores que orien-
tam as a¢des dos Conselhos de Contabilidade no
periodo de 2018 a 2027.

Essa ferramenta de governanca estabelece dire-
trizes claras e objetivos estratégicos consisten-
tes, servindo como referéncia para a tomada de
decisdes e para o direcionamento das iniciativas
voltadas ao cumprimento da missdo do Sistema
CFC/CRCs.

Os resultados institucionais sdo monitorados por
indicadores consolidados no Sistema de Gestdo
por Indicadores (SGI). A ferramenta permite mais
controle das metas, precisdo nas andlises e agili-
dade na tomada de decisdo.

Esse processo fortalece a gestdo e impulsiona a
eficiéncia organizacional, em consonancia com a
missao dos Conselhos de Contabilidade.

No exercicio de 2025, o CRCMG registrou um de-
sempenho global de 101,18%. O resultado reflete
0 avanco das praticas de governanca e 0 compro-
metimento com a entrega de valor a sociedade.

Desempenho
em 2025

101,18%

e Desempenho ‘

Informagdes Orgamentarias,
' Financeiras e Contdbeis

<.

réncia na protecdo do interesse publico.

da profissdo contdbil no interesse publico.

~
r :] \
e

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela
ética e qualidade na prestacdo dos servigos, atuando com transpa-

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desen-
volvimento sustentavel do pais e que contribui para o pleno exercicio

¢

¢

Politica/Legal

42
T
8 c
5.2
© 'S . Vs
£2 o Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais A 4
2% o
&S Selecione
as opgoes

Fortalecer a participagdo socio-poli-
tico-institucional perante as institui-
¢Bes publicas, privadas, sociedade
civil e entidades representativas

Elevar a percepgdo do valor da pro-
fissdo contabil perante a sociedade

M Publico e Sociedade

Responsabilidade Social

Firmar parcerias estratégicas

Alinhamento e Integragdo

Atuar como fator de protegdo
da sociedade

Promover a satisfacdo da classe
contabil em relagdo ao Sistema
CFC/CRCs

Iniciativa Institucional

Resultado
Econdmico

g

Financeira

o Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs

Garantir qualidade e confiabilidade
NOS processos e nos DV’OCEdH‘ﬂEﬂtOS

%& Tecnologia e Processos

Governanca

[10)

Aperfeicoar, ampliar e difundir
acoes de Educacdo Continuada,
Registro e Fiscalizagdo como fator
de protecdo da sociedade

Elaborar, acompanhar e aperfei-
¢oar normas de interesse do Sis-
tema CFC/CRCs, da profissao e da
Ciéncia Contabil

Eficiéncia Operacional

Inovar, integrar e otimizar a gestdo
do Sistema CFC/CRCs

Ampliar e integrar o uso da Tec-
nologia da Informacdo no Sistema
CFC/CRCs

Tecnologia e Inovagdo

a0

@ Atrair e reter talentos

2 Pessoas e Organizag,

Gestdo de Pessoas

r Pessoas

Influenciar a formagdo das compe-
téncias e das habilidades dos pro-
fissionais, fomentar programas de
educacdo continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habili-
dades pessoais dos conselheiros e
funciondrios do Sistema CFC/CRCs

Gestdo do Conhecimento

Organizagdo ————

Assegurar adequada infraestrutura
e suporte logistico as necessidades
dos CRCs

Infraestrutura

~
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Alocacao de recursos Acdes de supervisdo, controle e correicdo
A adequada alocagdo de recursos é fundamental para garantir a execucdo das iniciativas previs-
tas no Plano de Trabalho e o cumprimento dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico. As acbes de supervisao, controle e
correi¢do sao pilares da governan- )
. . . . . . ) . Plano de Integridade
O monitoramento continuo dos resultados possibilita avaliar o uso dos recursos e identificar ca e da integridade no CRCMG.
areas que exigem maior investimento ou ajustes para potencializar os resultados institucionais. Elas asseguram a conformidade
dos atos administrativos, aprimo- Auditoria
Em 2025, a aplicacdo dos recursos observou as diretrizes estratégicas do CRCMG e o atendi- ram os processos e fortalecem
mento as suas competéncias legais, o que assegura o equilibrio entre eficiéncia, efetividade e a confianca dos profissionais da Ouvidoria
responsabilidade na gestdo publica. contabilidade e da sociedade.

. . - Comissao de Conduta
Para garantir a legalidade, a efici-

éncia e a transparéncia da gestdo,
o CFC adota praticas continuas de
monitoramento, prevenc¢ao e cor-
Gestdo de recao, o que consolida uma cultura
Flscallzacéio organizacional pautada na ética e
na responsabilidade.

Comissao de Integridade

Comissao de Governanga,
Riscos e Compliance

pAAAAAN

Vv Selecione

\ j < as opgoes

Gestdo de Registro

Profissional 49,370/0
R$ 19.984.892,67

R$ 460.073,86

100%

R$ 40.482.232,97
Total

38,85%

R$15.730.104,78
R$ 4.307.161,66

Gestdo de Educagao
Continuada

Suporte e Apoio
a Atividades-Fins
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Principais canais de comunicagao com a sociedade

Carta de Servicos ao Cidadao

Documento que informa ao usuario sobre 0s servicos pres-
tados pelo CRCMG, as formas de acessa-los e formaliza o
compromisso com padrdes de qualidade de atendimento ao
publico.

Clique e saiba mais [[&Y

e N
acCessos
em 2025
g J
| Y,
Ouvidoria

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagdes Orgamentarias, —
‘ l ' Financeiras e Contabeis —_ < 20 >

Portal da Transparéncia
e Prestacao de Contas

Canal de comunicagdo com o cidadao cujo objetivo é fornecer
informacdes sobre os atos de gestao praticados pelo CRCMG para
a classe contabil e a sociedade mineira.

Clique e saiba mais [{&Y

20% —(11% )

Quadro Concurso ‘ Assuntos mais
de pessoal publico acessados em 2025

9.951

Acessos

Comunicacgao Institucional

@E@O@®@)

2V selecione
v as opgdes

Clique nas
opgoes ao lado

Canal de comunicagdo entre o cidaddo e o CRCMG para receber sugestoes, elogios, solicitagdes, reclamagdes e denuncias referentes

aos diversos servicos prestados pelo Conselho.

Ve
H= 435 @ 8 pontos
Manifestacées em10em
registradas aprovagdes
8 . . 19,8%
Q 3 dlas, . @ ReQIStrO. Reclamacgdes
Tempo médio Assunto mais
de resposta frequente

Clique e saiba mais {3

*Denuncias contra profissionais ou organizagdes contabeis. Em 2025, ndo houve manifestagdes do Simplifiquel.

«: Tipos de manifestacdo

73,1%

Solicitagoes

2,5%

Sugestoes

0,5%

Elogios

4,1%

Denuncias*

/

Sistema Eletronico do Servico
de Informacdes ao Cidadao (e-SIC)

Canal de comunicacdo entre o cidadao e o CRCMG, que permi-
te que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos
de acesso a informacao.

Clique e saiba mais [&Y

a)

Recursos

Pedidos

Pesquisas de satisfacao

O CFC aplica pesquisas de satisfacdo com o objetivo de avaliar o
grau de contentamento dos profissionais da contabilidade em
relacdo aos servicos oferecidos pelo Sistema CFC/CRCs. Essa
pratica proporciona identificar os pontos fortes e as oportuni-
dades de melhoria na prestacao de servicos, visando ao aprimo-
ramento continuo das atividades, além de alinhar as expectativas
das partes interessadas as acdes desenvolvidas pelo Sistema.
Em 2025, a pesquisa de satisfa¢do foi padronizada em todos os
Conselhos de Contabilidade e aplicada exclusivamente pelo CFC.

Clique e saiba mais [&%

Objetivo estratégico:

‘ Promover a satisfacdo da classe contabil em relacdo ao Sistema CFC/CRCs ’

Nl 65,45%
POl 74,24%
Pl 71,29%

Meta 70%
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Desempenho

O desempenho institucional do CRCMG reflete o com-
prometimento continuo da entidade com a geracdo de
valor publico e o fortalecimento da profissao contabil
em Minas Gerais. Alinhado aos principios da gover-
nanca e aos direcionamentos estratégicos do Sistema
CFC/CRCs, o CRCMG atua de forma integrada, transpa-
rente e orientada a resultados. Nesse sentido, a enti-
dade busca, constantemente, aprimorar sua gestdo e
ampliar os impactos positivos de suas agdes na socie-
dade. Nesta secdo, sao apresentados os principais re-
sultados alcancados em 2025, o que demonstra a evo-
lugdo das iniciativas estratégicas, o cumprimento dos
objetivos institucionais e o desempenho dos indicado-
res vinculados aos eixos do Planejamento Estratégico.
As informacgdes aqui reunidas evidenciam ndo apenas
0 progresso nas metas estabelecidas, mas também o
compromisso do CRCMG com a eficiéncia, a inovagao
e a sustentabilidade em suas praticas organizacionais.

Fiscalizacao

A area de Fiscalizagdo tem como propdsito assegurar o exerci-
cio regular e ético da profissao contabil. Dessa forma, promove
a conformidade com as normas legais e técnicas que regem a
atuacao dos profissionais e organizacoes contabeis. Suas acbes
contribuem para o fortalecimento da credibilidade da classe e
para a protecdo do interesse publico.

INDICADOR | Indice de realizacdo de fiscalizacdes

Czozs) <2024 ) (2023) Sw Soecene

/

Em 2025, o CRCMG atingiu a meta prevista, 0 que evidencia a conti-
nuidade do trabalho proativo no combate ao exercicio ilegal da pro-
fissdo contabil. O CRCMG intensificou a verificacdo do cumprimento

das obrigacoes contabeis pelos profissionais. O foco esteve na es-
crituragdo de livros contabeis, na elaboragao de demonstracées
contabeis e na emissdo de Declaragdes Comprobatdrias de Per-
cepcdo de Rendimentos (Decores), além da apuracao de denun-
cias, representacdes e irregularidades, com acompanhamento de
responsabilidades técnicas em empresas comerciais e industriais,
6rgdos publicos, entidades do terceiro setor, entidades desportivas,
cooperativas e fundos de pensao.

Para aprimorar as agoes fiscalizatérias, 0 CRCMG ampliou o uso de
bases de dados e cruzamentos de informagées obtidas e imple-
mentou o uso da Inteligéncia Artificial (IA) pelos fiscais. Isso reforca
a atuagdo preventiva e corretiva do Sistema CFC/CRCs. Tal postura
promove maior controle sobre a atuagdo profissional e assegura a
conformidade as normas de contabilidade. O cumprimento rigo-
roso dessas fiscalizacBes gera mais transparéncia e seguranga a
sociedade, protege os interesses publicos e fortalece a confianca
nas praticas contabeis no Brasil.

O esforgo resultou na fiscalizagdo de 2.457 profissionais, 1.083 pessoas fisicas e 2.833 pessoas juridicas, das quais 1.113
eram organizagdes contabeis sem registro, 935 entidades ndo contabeis e 785 organizagdes contabeis registradas, o que
reforca o compromisso institucional com a qualificacdo, a ética e a credibilidade da profissdo contabil.

Informagdes solicitadas pela Decisdo Normativa do TCU n.° 216, de 2025 - indicadores essenciais ao monitoramento do exercicio profissional e da gestao:

- N\
Proflssw.nals € empresas Fiscalizacdes realizadas 9 Profissionais fiscalizados s Processos instaurados e julgados
com registro ativo O, )
14.520 Acdes fiscalizatérias previstas o . . . 5 .
Profissionais Registrados no plano de fiscalizacdo i::; erf'SS'Opa_'S da contabilidade Processos instaurados  Sangdes aplicadas
17.011 Acdes fiscalizatdrias realizadas . SIS IR 939 Processos 14 Multas
38.242 Contadores S A ) 2.833 Pessoas juridicas énci
5 i 130 FiscalizacGes reativas decorrentes : J 352 Multas + adverténcias reservadas
16.839 Téc. em contabilidade e ‘ . o
de denuncias recebidas Processos julgados 12 Multas + censuras publicas
Autos de infragao 870 Processos 41 Multas + censuras reservadas
Organizagdes Contabeis Atividades de Fiscalizagdo ) . 7 Suspensdes + censuras publicas
11.744 Empresas Contdbeis do exercicio profissional 939 Autos de infracao 2 Suspensdes + censuras publicas + multas
4 Suspensdes + cassagdes + censuras publicas
R$3.633.001,42 o P s P
Gasto com atividades de fiscalizagdo DETERE
do exercicio profissional 139 Denlincias recebidas
L Indicadores, estatisticas e resultados das a¢oes e dos projetos realizados serdo apresentados no decorrer do capitulo )
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INDICADOR | Indice de processos julgados dentro do prazo - 120 PRINCIPAIS PROJETOS E AGOES | Fiscalizag&o de organiza-

fase de defesa

(2025 ) ( 2024 > C2023 ) S Solecone

INDICADOR | indice de processos julgados dentro do prazo
- fase de recurso

CZOZS) (2024 > @

Em 2025, o indicador atingiu a meta quanto aos dois indicado-
res de julgamento de processos de fiscalizacdo dentro do prazo.
O resultado demonstra a eficiéncia e a regularidade do fluxo de
julgamento dos processos administrativos de Fiscalizacdo, o que
colabora para a tempestividade das decisdes e a observancia
aos principios da celeridade e da ampla defesa. Esse comporta-
mento beneficia diretamente a sociedade ao proporcionar mais
transparéncia, agilidade e confiabilidade nos processos deciso-
rios. A reducdo de prazos nas tramitagdes contribui, significati-
vamente, para a efetividade das ac¢bes de fiscalizagdo; fortalece
0 sistema contabil e aumenta a confianga tanto dos profissio-
nais quanto da populacao no Sistema CFC/CRCs.

NuUmeros da instancia recursal
®

560

resultaram na aplicacdo
de penalidade

Média de 11 processos
julgados por conselheiro

52 mantiveram a penalidade
aplicada em 1% instancia
255 7 reformaram a penalidade

JEE—— ’ P
arquivados aplicada em 19 instancia

Sendo 18 arquivados sem penalidade
e 237 arquivados pelo Vice-Presidente

dias como prazo de julgamento
560

resultaram na aplicacdo
de penalidade

59 processos julgados em grau
de recurso

51 processos em grau de recurso
Jjulgados dentro do prazo

52 mantiveram a penalidade
100 aplicada em 19 instancia

7 reformaram a penalidade
aplicada em 1% insténcia

dias em média para julgamento
de processos em grau de recurso

150

dias como prazo de julgamento

811 processos julgados - fase

100 de defesa

780 processos julgados dentro
do prazo - fase de defesa

dias em média para julgamento
de processos - fase de defesa

Gestao das multas de fiscalizacao

As multas de fiscalizacdo sdao aplicadas aos profissionais da
contabilidade e as organizagdes contabeis, em razao de ir-
regularidade no exercicio profissional. Além disso, tais pe-
nalidades podem ser aplicadas a individuos ndo habilitados
que exercem ilegalmente a profissdo e as empresas nao
contabeis.

No ambito administrativo, a cobranca envolve medidas como
o0 protesto extrajudicial, protegendo a sociedade, o que de-
monstra a efetividade das a¢des de fiscalizacao, visando coi-
bir irreqularidades no exercicio das atribui¢des profissionais.
Esses numeros reforcam o compromisso do CRCMG com
a promocao de um ambiente regulatério contabil sélido e
transparente.

CZOZS ) < 2024 >

_\“’ Selecione
‘1‘ as opgdes

¢des contabeis, profissionais da contabilidade e empresas
nao contabeis

A fiscalizacdo € a fun¢do precipua do CRCMG, que tem como
atribuicao coibir o exercicio ilegal da profissao e fiscalizar a exe-
cucdo dos trabalhos contabeis. Assim, sdo objetivos do CRCMG:

promover a fiscalizacdo preventiva;
combater o exercicio e a exploragdo ilegal da profissao contabil;
exigir a obrigatoriedade de elaboracdo da escrituracdo contabil;

verificar se as demonstra¢des contabeis foram elaboradas em
conformidade com a legislagdo, as Normas Brasileiras de Conta-
bilidade (NBCs) e os principios de contabilidade;

verificar o cumprimento das formalidades legais, técnicas e éticas
aplicadas na execucao dos servicos de auditoria e pericia contabil;

verificar a documentacgdo conforme base legal utilizada para fun-
damentar a emissdo de Decores;

verificar o cumprimento dos preceitos éticos relacionados a con-
duta do profissional da contabilidade e a divulgacdo dos servicos
contabeis de qualquer natureza;

apurar as denuncias, representacdes e comunicacdes de
irregularidades.

Procedimentos realizados em 2025:

5 6.112 > 232
Andlise de elaboragdo da Apuragdo de denuncias/
escrituragdo e demonstracdes representagoes
contabeis
57
> 4.116 Andlise de Trabalhos de

Auditoria Contabil

s 3.148 A 39

Verificacdo da situacdo b Anélise de Trabalhos de
cadastral de Responséaveis Pericia Contabil
Técnicos/funcionarios

s 1.139
Verificagdo de baixas de

registros de profissionais

s 1.112
Fiscalizacdo de organizacdes

contabeis sem registro

Andlise de Decores emitidas

> 14.500
Abordagem orientativa -
primeira visita

r

% 1.056
Aprovados no Exame de
Suficiéncia
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Reunides Regimentais

Seguindo o Regimento Interno do CRCMG, mensalmente, ocor-
rem as reunides regimentais, nas quais as camaras, o Plenario e
o Tribunal Regional de Etica e Disciplina (Tred) deliberam sobre
0s assuntos de sua competéncia. Participam das reunides os
conselheiros efetivos e, na falta destes, o respectivo conselheiro
suplente. Durante as Reunides Plendarias, ha a avaliacdo e homo-
logacdo de delibera¢des originadas nas reunifes de Camaras,
bem como discussBes acerca de projetos, gestdo e aplicacdo dos
recursos, com vistas ao aprimoramento e a defesa da profissédo
contabil.

@ 12 reunioes do Conselho Diretor

¢ 14 reunibes Plenarias, sendo 2 extraordinarias

| 12reuniBes do Tribunal Regional de Etica e Disciplina

‘ 12 reunides das Camaras: de Fiscalizacao, Etica e Disciplina, de
° Registro, de Desenvolvimento Profissional, de Administracdo e
Planejamento, de Controle Interno e de Assuntos Institucionais

@ 9 resolugdes aprovadas

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES |Campanhas institucionais

As campanhas sdo definidas e realizadas para que o Conselho
atinja seu publico-alvo - profissionais, organizagdes contabeis
e sociedade - e fortaleca ndo so6 sua imagem, mas, principal-
mente, amplie a efetividade de suas ac¢Bes de fiscalizagdo pre-
ventiva, em defesa da sociedade, mostrando a relevancia do
profissional da contabilidade em todos os setores.

As campanhas séo divulgadas em diversas midias, tais como
TV, radio, redes sociais, YouTube, outdoor e painéis digitais,
tendo em vista a abrangéncia e a importancia do assunto. Em
2025, o CRCMG se manteve atuante e presente, principalmente
nas redes sociais, com publica¢des e campanhas de comuni-
cagao abordando a importancia do contador para a socieda-
de, a importancia de o profissional da contabilidade estar em
dia com o CRCMG, além das ac¢Bes do Conselho, como cur-
sos, eventos e semindrios, e campanhas sobre o registro e a
fiscalizacao.

Comunicacdo institucional do CRCMG:

€

Publicacdo, nas redes sociais, de posts de campanhas sobre anui-
dade, registro, fiscalizagdo, Dia do Profissional da Contabilidade,
ac¢des de desenvolvimento profissional, Declaragdo de Imposto de
Renda, destina¢des ao Fundo dos Direitos da Crianca e do Ado-
lescente (FDCA) e Fundo dos Direitos da Pessoa Idosa (FDI), Fique
em dia, Més da Contabilidade, além de informacdes enviadas pelo
CFC.

Insercdo de 973 noticias no portal do Conselho.

Realizadas 1.183 postagens e 1.581 stories nas redes sociais (Face-
book, Instagram e LinkedIn), com 98.133 envolvimentos, conside-
rando todas as reacdes, compartilhamentos, cliques, salvamentos
e comentarios.

Publicadas 108 matérias na imprensa citando o CRCMG.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES |Comissc">es institucionais

Os Grupos de Estudos Técnicos (GETs) tém como missao deba-
ter, estudar e sugerir melhorias nos assuntos de interesse da
classe contabil, contando com a participa¢do de profissionais
da capital e do interior do estado.

{ Comissdo CRCMG Diversidade e Inclusdo Social

{ Comissdo CRCMG Voluntario 3 3 ]
Comissao Especial de Estudos Técnicos sobre

[ International Financial Reporting Standards (IFRS) 6 1 ]
Comissao Estadual do Jovem Contabilista e da

[ Integragdo Estudantil 4 5 ]

{ Comissao Jovem Empreendedor 5 8 ]

{ Grupo de Estudos Técnicos da Area Publica 5 8 ]

{ Grupo de Estudos Técnicos da Area Tributéria 5 6 ]

{ Comissao Estadual da Mulher Contabilista 5 4 ]

{ Grupo de Estudos Técnicos de Auditoria 8 5 ]

{ Grupo de Estudos Técnicos do Cooperativismo 5 2

‘ Informagdes Orgamentarias, e
' Financeiras e Contabeis —_

[ Grupo de Estudos Técnicos de Ensino 4 9
[ Grupo de Estudos Técnicos de Normas Contabeis 2 2 ]
[ Grupo de Estudos Técnicos de Organizagdes Contabeis 4 6 ]
[ Grupo dg Estudos Técnicos de Pericia, Arbitragem e 3 3 ]
Blockchain
[ Grupo de Estudos Técnicos do Agronegécio 1 4 ]
[ Grupo de Estudos Técnicos do Terceiro Setor 4 4 ]
( Total 67 72

Entre as acOes realizadas pelos GETs e Comissdes Técnicas, des-
tacam-se: realizacdo de Cafés com o Contabilista, publicacdo de
artigos na Revista Mineira de Contabilidade e no LinkedIn, par-
ticipagdo na XV Convencdo de Contabilidade de Minas Gerais e
em féruns tematicos na Semana da Contabilidade, participacdo
nas apresentacdes da palestra Conhe-Ser Contabil e a¢Ses no
Exame de Suficiéncia - 1% e 2° edicoes.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES |Apoio ao Atendimento a Lei
de Prevencao a Crimes de Lavagem de Dinheiro

Para desenvolver procedimentos de Fiscalizacdo voltados a ve-
rificar o cumprimento da Lei n.° 9.613/1998 e das normas do
CFC, conforme a Resolucdo CFC n.° 1.721/2024, o CFC disponi-
biliza um sistema que permite a profissionais e organiza¢oes
contabeis declarar ao Coaf a auséncia de operacdes suspeitas
de lavagem de dinheiro ou financiamento ao terrorismo, preve-
nindo riscos legais e reputacionais. Essas iniciativas fortalecem
a capacidade regulatéria do Sistema CFC/CRCs, aprimoram
a cooperacao institucional e o intercambio de informacdes
e contribuem para a capacitagdo continua da classe contabil
em prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo.

——  Declarac¢des de ndo ocorréncias recebidas: ~——

2023
19.692

2024
20.576

2025
10.530
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Registro

A area de Registro é responsavel por manter atualizada e or-
ganizada a base cadastral da profissao contabil no Estado de
Minas Gerais, o que colabora para a regularidade do exercicio
profissional. Por meio do registro e do acompanhamento das
pessoas fisicas e juridicas, asseguram-se a transparéncia e a
confiabilidade das informac&es que sustentam a atuacdo do
Sistema CFC/CRCs.

INDICADOR | Indice de crescimento de registros profissio-
nais e de organizagGes contabeis ativas

Czozs ) <2024 > (2023 ) Sw oo

222 Profissionais

a Organizacbes
contabeis

Em 2025, os registros profissionais e de organizacdes conta-
beis apresentaram avango. O numero de profissionais aumen-
tou 1,98%, superando a meta de 0,5% e mantendo o cresci-
mento de 2024. Tal resultado reflete o crescimento da procura
por registro, o que evidencia a atratividade e o fortalecimento
da profissdo contabil.

O crescimento das organizacdes contabeis foi de 7,46%, acima
da meta de 5% e em linha com a tendéncia positiva dos Ultimos
anos. O resultado evidencia a efetividade da fiscalizacdo e do
registro pelos CRCs. O destaque é para o uso de ferramentas
automatizadas e os cruzamentos de dados, que tém permitido
identificar empresas irregulares, promover sua regularizagao
e fortalecer a conformidade e a seguranca na prestacdo de
servicos contabeis.

Novos registros em 2025

® @& @

2.457 1.016
Tecnlcos em Organizagoes
Contadores Contabilidade Contéabeis

Registros ativos

Técnicos em

contabilidade Contadores

AefRRRARAR 2

< a 1.016 organizagdes contdbeis >

30,6%
16.862

Registros ativos por género

Homens Mulheres

43 4%
26.094

56, 6%
29.022

Facilidade e agilidade no registro profissional

Os pedidos de registro, baixa e transferéncia podem ser reali-
zados de forma 100% online, por meio da Area Restrita dispo-
nivel no portal do CRCMG. A tramitacdo ocorre de forma total-
mente eletronica, 0 que garante mais agilidade no processo
e na reducgdo dos prazos para conclusdo dos registros. Assim,
promove maior eficiéncia no atendimento aos profissionais
da contabilidade.

INDICADOR | Indice de processos de registro julgados den-
tro do prazo*

Czozs ) <2024 ) <2023 ) S Solecone

* Corresponde aos processos julgados dentro do prazo, sendo que o prazo para julgamento de um pro-
cesso no CRC é de 60 (sessenta) dias, a contar da data do Gltimo protocolo de saneamento do processo.

7.338 processos

almin
(° julgados

Lo

97,53% julgados
dentro do prazo

O indicador manteve desempenho positivo em 2025, com
97,53% dos processos julgados dentro do prazo de 60 dias, me-
Ihor resultado desde 2023. A Camara de Registro do CRCMG
tem assegurado o cumprimento integral dos prazos para analise
dos processos. Dessa forma, demonstra eficiéncia e comprome-
timento com a celeridade processual. Essa agilidade contribui
para que os profissionais e organizacfes contabeis recebam
respostas tempestivas, viabilizando solu¢des rapidas as suas de-
mandas, especialmente nos processos de concessao de registro.
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Registro de profissionais
e organizagdes contdabeis

@ Registro Profissional

2.589 Registros definitivos

66 AlteracBes definitivas de categoria

138 Alteracdes de nome ou nacionalidade
61 Baixas de registro por transferéncia
1.402 Baixas de registro

478 Restabelecimentos de registro

51 Transferéncias para 0 CRCMG

40 Indeferimentos de baixa de registro
547 Cancelamentos por falecimento

1.016 Registros de organizacdes contabeis
715 AlteracGes de registro cadastral

7 Restabelecimentos de registro cadastral
132 Baixas de registro cadastral

105 Cancelamentos de registro cadastral

1 Indeferimento de processos de registro cadastral

Todos os processos referentes a solicitagdo de novos regis-
tros, alteraces de nome, categoria profissional, natureza ju-
ridica da organizagdo, baixas e cancelamentos de registros
sdo analisados pelos conselheiros da Camara de Registro,
que julgam pelo deferimento ou indeferimento da solici-
tacdo. Outra acao continuada foi a emissdo da carteira de
identidade profissional. O documento também continuou
sendo disponibilizado aos profissionais em formato digital
e produzido em formato fisico pelo CFC aos profissionais
que solicitarem.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Exame de Suficiéncia

O CFC é responsavel pela regulamentacao e realizagao do
Exame de Suficiéncia, de acordo com a Lei n.° 12.249, de
2010. O principal objetivo do exame é assegurar que o fu-
turo profissional da contabilidade, ao ingressar no mercado
de trabalho, possua as habilidades e competéncias técnicas
necessarias para atender as demandas da sociedade.

? 2 edigdes 13 cidades contempladas
realizadas em 2025 2.941 candidatos aprovados

Inscritos Presentes Aprovados Aprovacao (%)
Exame 0
( (1/2025) 4.498 3.704 1.967 53,10% )
Exame 0
( (2/2025) 3.547 2.800 974 34,79% )

A elaboracdo e a revisdao do banco de questdes sdao acom-
panhadas por uma comissdo técnica, que trabalha para a
qualidade, a coeréncia e a seguranca dos conteudos. A co-
missdo também avalia a complexidade das provas e verifica
a aderéncia ao conteldo programatico previsto em edital,
0 que proporciona conformidade com as normas do CFC.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Cobranca administrativa
e judicial

Inadimpléncia profissional

Meta Até 25%

-

Inadimpléncia de organiza¢des contabeis

0 Meta atingida

Meta Até 10%

B o

Q Meta ndo atingida

11.034 notificacdes de Inscricio em Divida Ativa ’

2.168 débitos protestados em cartério

Em 2025, o CRCMG continuou implementando diversas
acoes de cobranca visando reduzir a inadimpléncia. Quando
nao ha o pagamento da anuidade no prazo legal estipulado,
0 débito é inscrito em divida ativa, com o posterior envio
para protesto. Caso a inadimpléncia se mantenha, em Ultima
instancia, nos casos cabiveis, ha a execucao fiscal.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Exame de Qualificagdo
Técnica (EQT)

O Exame de Qualificagdo Técnica (EQT) é realizado anual-
mente, pelo CFC, em duas edi¢des, e constitui requisito obri-
gatdrio para o registro dos contadores no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes (CNAI) e no Cadastro Nacional
de Peritos Contabeis (CNPC). O exame tem como finalidade
assegurar que os profissionais possuam o nivel de conheci-
mento técnico necessario para o exercicio de atividades que
demandam elevada responsabilidade e especializacdo. Para
a execucdo do exame, o CFC conduz processo licitatério des-
tinado a contratacdo de empresa especializada, garantindo
a qualidade, a lisura e a eficiéncia em todas as etapas do
exame. A elaboracdo e a revisao do banco de questdes sao
acompanhadas por uma comissado técnica especifica. A equi-
pe trabalha para a consisténcia, a seguranca e a pertinéncia
dos conteldos aplicados

@ EPC

17 Peritos aprovados no CNPC

68 Auditores aprovados no CNAI

250 Empresas cadastradas no CNAI-P)J

250 Empresas de auditoria cadastradas - CNAI-P)
397 Profissionais cadastrados no CNAI

378 Profissionais cadastrados no CNPC
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Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(Pessoa Juridica)

Criado em 2019, o CNAI-PJ fortalece a auditoria independente
e reconhece firmas que mantém elevados padrdes técnicos e
éticos. Empresas que atendem a Resolucdo CFC n.° 1.575, de
2019, podem se cadastrar, 0 que contribui para maior credibi-
lidade com clientes e ¢rgdos reguladores.

Em 2025, o cadastro conta com 250 empresas registradas, o
que promove seguranca e confiabilidade na prestacéo de ser-
vicos de auditoria e valoriza a profissdo contabil.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Projeto CRCMG Jovem

O projeto tem como objetivo promover a integragdo entre o
CRCMG, os graduandos em Ciéncias Contabeis e os jovens
profissionais da contabilidade e motivar os futuros e o0s jo-
vens profissionais da contabilidade a desenvolverem o em-
preendedorismo e o exercicio da responsabilidade socioam-
biental, bem como a ingressarem no mercado de trabalho.

A Comissdo Estadual do Jovem Contabilista e da Integra-
¢do Estudantil esteve presente em 11 cidades mineiras,
alcancando 6.504 pessoas. Em 2025, por meio do projeto
de recepc¢do dos examinandos do Exame de Suficiéncia, a
Comissdo acolheu candidatos nas duas edi¢cBes do Exame
realizadas ao longo do ano. A iniciativa contou com a parti-
cipacdo de conselheiros, representantes e membros de gru-
pos e comissdes. Com relacdo as palestras, os integrantes
estiveram presentes em 5 cidades, com a participacao total
de 240 pessoas.

Além disso, a Comissdo Estadual do Jovem Contabilista pro-
moveu, em parceria com o Grupo de Estudos Técnicos de
Ensino, a Olimpiada Mineira de Contabilidade - Edi¢do 2025,
realizada durante a XV Convencao de Contabilidade de Mi-
nas Gerais. O movimento envolveu a participagdo de alunos
e representantes de importantes entidades, como o CFC, o
Ibracon, a Academia Mineira de Ciéncias Contabeis e a Fun-
dacgdo Brasileira de Contabilidade.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Representacdes
Institucionais

Representacdes Institucionais

(J
22 23 representantes

3 reunides regionalizadas, nas cidades de Juiz de Fora, Montes Claros e
Passos.

Participacdo de todos os representantes em 2 Seminarios de Desenvolvi-
mento e Capacitagdo Profissional e na XV Convengéo de Contabilidade
de Minas Gerais.

Seminario de Conselheiros, Representantes e Lideres, em Pocos de Caldas.

Participagdo das representantes mulheres no 14° Encontro Nacional da
Mulher Contabilista.

- /

Os representantes sdo a representacao politico-institucional
do Conselho no interior do estado. Assim, 0s projetos e as
acBes definidos pela direcao do CRCMG sao implementados
em todo o Estado de Minas Gerais.

Educacao Continuada

A Educacdo Continuada tem como foco o desenvolvimento
técnico e ético dos profissionais da contabilidade e busca
estimular a atualizagdo permanente de competéncias. Por
meio do Programa de Educacdo Profissional Continuada
(PEPQ) e de iniciativas formativas, o CRCMG promove a va-
lorizacdo da profissao e a qualidade dos servicos prestados
a sociedade.

INDICADOR | Participacdo dos profissionais da contabilidade
em eventos de capacita¢ao de educacao continuada

CZOZS ) <2024 > C2023 )

:"’ Selecione
'1‘ as opgoes

O escopo da educagdo continuada € propiciar o desenvol-
vimento de novas competéncias e habilidades, na busca
da qualificacdo e do aprimoramento do conhecimento dos
profissionais da contabilidade. Além disso, tem o objetivo de
contribuir com a fiscalizacao preventiva dos registrados e
com a protec¢do da sociedade.

Em 2025, houve um numero expressivo de profissionais da
contabilidade que participaram dos eventos de capacitagao
promovidos pelo CRCMG, seguindo a tendéncia dos anos
anteriores, o que foi ocasionado, entre outros fatores, pela
quantidade de eventos online oferecidos. O CRCMG tem in-
tensificado a realizacdo de eventos nessa modalidade, uma
vez que o uso da tecnologia permite um maior alcance, pos-
sibilitando que os profissionais da contabilidade mineiros
participem dos eventos mesmo estando em regides remotas
do estado. Além disso, o Conselho tem aumentado o nimero
de cursos a distancia oferecidos, sendo que, nesse caso, ndo
ha a tutoria de um instrutor.

®_ 34.690 profissionais

202 eventos
sana capacitados

realizados

INDICADOR | Avaliacao dos eventos

Czozs ) C 2024 ) (2023 ) S Secone

A meta estabelecida para o perfodo foi atingida, o que com-
prova a preocupacdo do CRCMG em manter a qualidade dos
eventos ofertados. O comparativo dos Ultimos trés anos
reflete o elevado nivel de satisfacdo dos participantes com
a qualidade dos eventos realizados pelo CRCMG. Os dados
evidenciam a eficacia das ac8es de planejamento, contelido
técnico e organizagao.
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Programa de Educagéao
Profissional Continuada (PEPC)

A Educacdo Profissional Continuada (EPC) é a atividade que
visa manter, atualizar e expandir os conhecimentos, as ha-
bilidades multidisciplinares e as competéncias técnicas e
profissionais, além de desenvolver o comportamento social,
moral e ético dos profissionais da contabilidade, como ele-
mentos indispensaveis a qualidade dos servicos prestados
e ao pleno atendimento das normas que regem o exercicio
da profissdo contabil. O Programa de Educacdo Profissional
Continuada (PEPC) é regulamentado pela NBC PG 12, com o
objetivo de fomentar a formacdo continuada dos profissio-
nais da contabilidade. Além de credenciar as capacitadoras
habilitadas a oferecer cursos pontuados no PEPC e de apro-
var a pontuacdo desses cursos, a Comissdo de Educacao
Profissional Continuada do CRCMG recebe e julga as presta-
¢Oes de contas dos profissionais obrigados ao cumprimen-
to do programa. Visando possibilitar que os profissionais
atinjam a pontuacdo desejada, o Conselho ainda oferece
diversos cursos e eventos que pontuam no programa, que
podem ser realizados pelos profissionais registrados e em
situacao regular.

9 reunides da Comissao de Educacgao Profissional
Continuada (CEPC) do CRCMG.

e 2,772 Eventos, cursos, palestras e demais
atividades tratadas no programa

* 4 Novas capacitadoras credenciadas

Cursos e eventos do CRCMG com pontuag&o no PEPC
« 141 Cursos
e 61 Eventos

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Promocao da Educacao
Continuada - realizagao de eventos

O CRCMG manteve seu compromisso de oferecer oportuni-
dades de capacitagdo para os profissionais da contabilidade,
uma vez que, devidamente capacitados, as chances de eles

cometerem erros técnicos e infracBes serdo menores. Além
da ampliacao dos cursos na modalidade de Ensino a Dis-
tancia (EAD), o Conselho realizou cursos online, que contam
com a tutoria do instrutor, realizados por meio de plataforma
de videoconferéncia. Com isso, os profissionais de todo o
estado podem realizar os cursos, aumentando a difusdo do
conhecimento entre a classe contabil mineira.

QUANTIDADE PARTICIPANTES
{ Cursos presenciais e online 103 20.153
{ Cursos EAD 38 3.666 ]
{ Seminarios 12 2.070 ]
{ Féruns 18 2.617 ]
{ Cafés com o Contabilista 30 4917 ]
{ Convencao de Contabilidade de Minas Gerais 1 1.267

» 40 palestras realizadas, com a presenca de 2.840
participantes e 3 visitas técnicas de 63 estudan-
tes de Ciéncias Contdbeis a sede do CRCMG

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Apoio a producao técnico-
cientifica da area contabil

A Revista Mineira de Contabilidade (RMC) é um periddico
técnico-cientifico com edicdo quadrimestral, editada pelo
CRCMG desde 2000, visando divulgar o conhecimento cien-
tifico, técnico e tecnoldgico na area contabil.

E identificada pelo International Standard Serial Number
(ISSN), possui codigo de barras e ficha catalografica que
permitem o controle de sua distribuicdo e a identificacdo
imediata em bibliotecas, distribuidoras, além de constar no
Servico de Depdsito Legal e no Controle de Producdo Edito-
rial do Brasil. A publicacdo dos artigos na Revista Mineira de
Contabilidade atende a normas estabelecidas com a finalida-
de de manter a credibilidade e a respeitabilidade da Revista,

bem como a de seus autores. Tudo isso, aliado a experién-
cia de seu Conselho Editorial, garante a manutencdo de sua
qualidade a cada edig¢do.

O conteuldo é liberado a todos os interessados através do
Sistema SEER, recomendado pela Capes e amplamente utili-
zado no meio académico.

I”I 100 artigos

recebidos

I”l 21 artigos
publicados

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Ampliacdo e moderniza¢do
do acervo bibliografico

Como uma fonte de conhecimento para os profissionais, 0s
académicos e a comunidade, a Biblioteca Professor Antdnio
Lopes de Sa disponibiliza, aos seus usuarios, um atendimen-
to diferenciado. Com um acervo gerenciado em sistema es-
pecifico, além do conteudo voltado para a contabilidade, a
biblioteca disponibiliza materiais de outras areas afins, como
Administracdo, Direito, Economia e Ciéncias Humanas, bem
como fotografias e material audiovisual.

« 11 novas obras recebidas por meio de doa¢des

e 503 atendimentos (presenciais, via e-mail e por telefone)
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Resultado das atividades de gestao

Gestao Orgamenta’ria e Financeira As Receitas de Capital sdo caracterizadas pela realizagdo de Em 2025, o orcamento inicial do CRCMG foi de R$ 46.800.000,00,
bens e direitos em espécie e pelo recebimento de recur-  conforme aprovado pela Resolugdo CRCMG n.° 475/2024. Ao
Evolucdo da Execucdo Orcamentéria sos para investimentos. De acc?rdo com a glinea “b" do item Iongo‘dg exer;icio, ajustes foram realizados por meio do su-
4.2.4.4.3 do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, peravit financeiro e excesso de arrecadacao, elevando o orca-
De acordo com a alinea “a” do item 4.2.4.4.3 do Manual de Conta- entende-se por receitas de capital: mento para R$ 61.295.000,00 e viabilizando novas contratacoes
bilidade do Sistema CFC/CRCs, entende-se por receitas correntes: ja previstas para a realizacdo da obra de ampliacdo da sede do
'(.-) aquelas provenientes da alienacdo de bens, das opera-pe\ G A execucdio total das despesas alcancou 66,04% do or-
“(...) as oriundas de contribuic8es dos contabilistas e organi- cBes de créditos autorizadas em decorréncia das transfe- :
zagBes contabeis, receitas patrimoniais, receitas de servicos réncias recebidas para atender as despesas de capital e da camento previsto.
e outras de natureza semelhante, bem como as transferén- amortizacdo de empréstimos.”
cias recebidas para atender as despesas de custeio”. o
v
No contexto do CRCMG, sdo receitas correntes: Resultados E;
{ Alienagéo de bens R$ 0,00 R$ 161.580,00 R$ 68.852,90 a
© Receitas de Contribuigées - representam 4/5 (quatro quintos) - - %] —
da receita bruta da atividade-fim, nela ndo se compreendendo os le- { QUiEB e 5 C O R 18.375.00 Reame R 80z ] g I corrente (@ Capital Total: R$ 46.800.000,00
gados, doacdes, subvencdes, receitas patrimoniais e outras, quando 8
- A execucdo total da receita (corrente e de capital) foi 19,47% su- 8
© Exploragéo de Bens e Servicos - oriunda de emolumentos com perior ao exercicio de 2024. Esse aumento esta relacionado ao F
S D S Ol e Bl e S S OO TR EE reajuste da anuidade, a uma melhor gestio e a recuperacéo de =

recuperacdo de despesas operacionais.

\ receitas. B corrente [ Capital Total: R$ 54.352.371,79

Ve

© Receitas Financeiras - constituida pelos juros e multas sobre

) ; L : A realizacdo da receita financeira, que alcancou 144,16% do valor
anuidades e por rendimentos decorrentes de aplicagdes financeiras.

Financeiras R$ 19.646.784,99 R$ 14.361.162,75 R$ 15.071.005,11 ]

B corrente ([ Capital Total: R$ 40.482.232,.97

Outras receitas correntes RS 1.104.768,74 RS 1.467.320,33 RS 743.222,28

- previsto para o exercicio, reflete os impactos positivos do aumen-
p I . . M| R$ 42.834.696,00
. . to das taxas de rentabilidade dos fundos de investimento. S
S Outras Receitas Correntes - sdo decorrentes de multas por au- g
séncia as elei¢gBes, multas de infracdes e receitas ndo identificadas. o
\ il R$ 18.460.304
Resultados 7 > __ 0o
©
{ Resultado Patrimonial R$ 20.395.473,77 R$ 18.057.379,38 R$ 11.416.786,82 %] B corrente ([ Capital
Realizada g_
{R - Prr— pryR— POT— { Superavit Financeiro R$118.913.793,42 R$105.130.044,63 R$ 97.126.689,70] n
eceitas Correntes SEEREL R BUGRAL Q
1]
{ Disponibilidades em Conta R$120.017.754,64 R$106.002.138,52 R$ 99.358.779,61 [N -1 R$ 35.777.21 6'89
{Contribuigées R$ 31.972.051,95 R$ 29.133.511,09 R$ 28.660.484,27 ] s
©
3 i R$1.610.391,11 R$ 368.635,10 R$ 1.674.079,09 [
{ Exploracdo de bens e servicos ] - R$ 4.705.016,08
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Execugdo or¢camentaria

O Planejamento Orcamentario do CRCMG é um instrumento
estratégico que define os objetivos, metas e acdes necessarios
para o cumprimento das atividades essenciais da entidade: fis-
calizacao, registro, educacdo continuada e investimentos em
infraestrutura fisica e tecnologia, entre outros.

A Proposta Orcamentaria é elaborada em consonancia com o
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, garantindo
alinhamento as boas praticas de governanca e conformidade
com as normas legais de gestdo orcamentaria e financeira,
possibilitando uma gestdo eficiente, transparente e voltada
para o fortalecimento da profisséo contabil no Brasil.

O total das despesas executadas encerrou o periodo com um
aumento de 7,37% em relagdo a 2024, justificado pelos inves-
timentos em obras, em tecnologia e apoio na realizagdo dos
eventos.

Em 2025, 52,61% das despesas correntes, foram destinadas
para despesas de pessoal, abrangendo gastos com programa
de alimentacdo ao trabalhador, plano de salde, provisdes de
férias e encargos patronais.

No grupo “Uso de bens e servicos”, foram registrados servicos
prestados para atender as atividades do CRCMG, no valor total
de R$ 8.421.082,57. As aquisicdes de materiais de consumo
para o almoxarifado e para as atividades finalisticas das Unida-
des Organizacionais também estdao consideradas neste grupo
de despesa.

As despesas de capital sdo decorrentes de investimentos em
obras no novo prédio do CRCMG, em softwares e em equipa-
mentos de informatica.

oy Governangs, Estratégia ‘
NaY) e Desempenho 0 '

Despesas por grupo e elemento

Informagdes Orgamentarias, —
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[ S

GRUPO DE DESPESA Prevista Executada % Prevista Executada %
|| | I
DESPESAS CORRENTES 42.834.696,00 35.777.216,89 83,52 38.433.083,00 30.373.885,50 79,03
Pessoal e encargos 18.330.000,00 BNICW/R:YLRE) - 17.796.000,00 15.368.734,17 -
Beneficios assistenciais 2.117.000,00 2.051.847,31 96,92 1.965.000,00 1.900.296,14 96,71

Uso de bens e servigos

13.447.116,00

8.421.082,57 62,62

10.965.490,00 5.911.774,60 53,91

185.297,46 87,12

0,00 0

8.275.572,34 97,00

73.591,82 37,44

4.705.016,08 25,49

Financeiras 212.700,00
Transferéncias correntes 0,00
Tributdrias e contributivas 8.531.310,00
Outras despesas correntes 196.570,00
DESPESAS DE CAPITAL 18.460.304,00
Investimentos 18.460.304,00

4.705.016 25,49

TOTAL DAS DESPESAS

61.295.000,00

40.482.232,97 66,04

Pessoal e encargos

261.000,00 191.133,27 73,23
30.000,00 0,00 0
7.185.523,00 6.855.582,40 95,41

230.070,00 146.364,92 63,62
15.798.917,00  7.327.526,48 46,38
15.798.917,00 RACYYEYIN:}] 46,38
54.232.000,00 37.701.411,98 69,52

e

Uso de Bens e Servicos

Despesas

+ . . P
Beneficios Assistenciais

a

Tipo de Despesa

Tributdrias e Contributivas

Em 2025

Em 2024

U

a Demais Despesas Correntes

v )
297 Selecione
i as opgdes

Em 2023
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Gestao de Custos

O Planejamento Orcamentario do CRCMG ¢é estruturado para distribuir recur-
Sos em programas, projetos e atividades, sempre alinhado aos objetivos es-
tratégicos da instituicdo. Essa organizacdo considera analises detalhadas de
receitas previstas e despesas estimadas, o que permite ao Conselho exercer
controle rigoroso e eficiente sobre os recursos publicos. O objetivo central é
aprimorar continuamente o desempenho orcamentario, financeiro e econo-
mico, 0 que contribui para a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade
na gestao institucional.

Legislacao

Para assegurar a conformidade legal, o Planejamento Orcamentario observa
dispositivos especificos, como o art. 50, §3°, da Lei Complementar n.° 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal); a Resolugdo CRCMG n.° 475/2024, que aprovou
o Orcamento de 2025; a Resolucdo CFC n.° 1.161/2009 (Manual de Contabilidade
do Sistema CFC/CRCs); a Resolucdo CFC n.° 1.532/2019 (Planejamento Estraté-
gico); e o Manual do Plano de Trabalho. Esses instrumentos estabelecem a base
normativa e metodoldgica para a execu¢do, acompanhamento e avaliagdo das
despesas.

Plano de trabalho

O Plano de Trabalho funciona como ferramenta central para guiar a execugdo or-
camentaria, detalhando aces, prazos e responsaveis. Isso permite que as metas
estratégicas sejam desdobradas em resultados mensuraveis. Esse acompanhamen-
to continuo, aliado a medicdo de indicadores de desempenho, assegura que 0s
recursos sejam aplicados de forma responsavel, em consonancia com as normas e
com as prioridades institucionais, o que fortalece a governanca e o controle social.
Embora o CRCMG ndo adote rateio de custos indiretos, mantém rigoroso controle
sobre os custos diretos. Estes estao organizados em 44 projetos prioritarios, vin-
culados a 14 objetivos estratégicos e distribuidos em cinco programas de gestao.
Essa estrutura permite visualizar claramente a aloca¢do de recursos, o que reforca
a transparéncia e facilita a andlise pelos gestores e conselheiros.

Distribuicdo Orcamentaria por Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico Executado em 2025

Fortalecer a participagdo sociopolitico-institucional perante as institui¢des publicas, privadas,
sociedade civil e entidades representativas da classe contabil

R$ 136.215,99

[ 1
[ ]
[ 1
[ ]
[ ]
[ ]

Influenciar a formagdo das competéncias e das habilidades dos profissionais, fomentar
programas de educagdo continuada e fortalecer conhecimentos técnicos e habilidades R$ 1.397.269,62
pessoais dos conselheiros e funcionarios do Sistema CFC/CRCs

[

Promover a satisfagdo da classe contabil em relagdo ao Sistema CFC/CRCs R$ 0,00
[ ]

Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informacdo no Sistema CFC/CRCs R$ 2.520.989,04
[ ]

Elaborar, acompanhar e aperfeigoar normas de interesse do Sistema CFC/CRCs, da

Profissdo e da Ciéncia Contabil R$ 108.825,76

Aperfeicoar, ampliar e difundir agdes de educacdo continuada, registro e fiscalizagdo
como fator de prote¢do da sociedade

[ ]
[ 1
[ ]
[ ]

R$ 2.591.302,07
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Gestao de Pessoas

Valorizacdo, desenvolvimento e bem-estar

A gestdo de pessoas do CRCMG é orientada pela valorizacao e
pelo desenvolvimento continuo dos colaboradores, com vistas ao
alinhamento das competéncias individuais aos objetivos estratégi-
cos institucionais. No perfodo, foram implementadas acdes volta-
das a capacitagdo técnica e comportamental da forca de trabalho,
com énfase no desenvolvimento de competéncias interpessoais.
Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da capacidade
institucional e para a melhoria da qualidade dos servicos presta-
dos a sociedade e a classe contabil, em consonancia com os prin-
cipios da eficiéncia, eficacia e melhoria continua da gestdo publica.

Durante o0 ano de 2025, as acOes voltadas a gestdo de pessoas
concentraram-se na consolidagdo de praticas de governanca, na
modernizagdo de processos e na promoc¢do de um ambiente de
trabalho mais inclusivo, colaborativo e saudavel. O foco esteve na
integracao entre desempenho e bem-estar, com iniciativas de de-
senvolvimento e cuidado voltadas a promogdo da salde mental
e a prevencdo de riscos, em alinhamento as diretrizes atualizadas
da NR-01, especialmente quanto aos fatores psicossociais. Dessa
forma, buscou-se assegurar condi¢des para que cada emprega-
do contribua com exceléncia para os objetivos estratégicos da
Autarquia.

Gestao alinhada a Estratégia Institucional

Em 2025, a area de Gestdo de Pessoas do CRCMG atuou de
forma integrada ao planejamento estratégico institucional,
contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais. As
politicas e praticas adotadas estiveram direcionadas ao forta-
lecimento da cultura organizacional e ao desenvolvimento das
competéncias técnicas e comportamentais dos empregados,
com foco no aumento do engajamento e da corresponsabili-
dade pelos resultados institucionais.

A atuacgdo da area foi pautada por principios como ética, co-
operagdo e comprometimento, favorecendo a manutencao
de um ambiente de trabalho propicio ao desempenho orga-
nizacional e ao desenvolvimento continuo dos empregados,
em consonancia com as diretrizes de governancga e gestao
estabelecidas.

Governanca e conformidade trabalhista

O CRCMG conduz a gestdo de pessoas em conformidade com
a legislacdo trabalhista e com seus normativos internos, o que
assegura relacoes de trabalho pautadas em transparéncia, equi-
dade e ética.

O Regulamento de Empregados, o Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios e o Codigo de Conduta permanecem como instrumentos
estruturantes. Esses materiais orientam praticas justas e alinhadas
as melhores referéncias de governanca publica.

Composicdo da forca de trabalho
e gestdo de talentos

Ao final de 2025, o CRCMG contava com 90 empregados efe-
tivos, 4 ocupantes de cargos em comissao, 1 estagiario, 2
aprendizes e 11 terceirizados, que atuam em areas de apoio
como portaria, limpeza, logistica e comunicacao.

A composicdo da forca de trabalho reflete equilibrio entre
experiéncia e renovagdo, com um percentual expressivo de
empregados com mais de dez anos de vinculo com a ins-
tituicdo, o que evidencia o compromisso do CRCMG com
a retencdo de talentos e o reconhecimento de trajetdrias
profissionais.

(

(

(

(

Colaboradores 2024 2025
Funcionarios Efetivos 88 90
Cargos em comissao 3 4 )
Aprendizes 3 2 )
Estagiarios 0 1 )
Terceirizados 12 11 )
Total 106 108

Tempo 17 | Até 5 anos

de Servigo 12 | De6a10anos
16 | De 11 a 15 anos

11 | De 16 a 20 anos
38 | Acima de 20 anos

Equidade, diversidade e inclusao

O CRCMG manteve, em 2025, seu compromisso com os princi-
pios da igualdade de género, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS
5 - Igualdade de Género. O quadro de empregados apresenta
composicdo equilibrada entre mulheres e homens.

5 GUADADE
DEstaERD

Nivel de escolaridade

Homens Mulheres

13 em cargos
de lideranga

3 em cargos
de Ilderan(;a

18 Fundamental/médio
3 Superior incompleto
44 |  Superior completo
23| Pés-graduacdo

2 Mestrado

1 Doutorado

A qualificacdo da equipe é um elemento central da gestdo de
pessoas no CRCMG, que se reflete diretamente na exceléncia
dos servicos prestados a sociedade e a classe contabil. Em
2025, 77% dos colaboradores ja haviam concluido o ensino
superior e 31% possuiam titulos de pés-graduacao. Esses indi-
cadores evidenciam o compromisso permanente da instituicao
em fomentar o desenvolvimento académico e profissional de
sua equipe, o que fortalece a capacidade de inovacao, eficién-
cia e qualidade na atuac¢do do Conselho.
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Contratacdes

Em 2025, o CRCMG realizou a contratacao de seis empregados
efetivos por meio do Concurso Publico n.° 01/2022, vigente,
bem como de um empregado para cargo comissionado, em
conformidade com as diretrizes do Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios (PCCS), aprovado pela Resolucdo CRCMG n.° 428, de
26 de fevereiro de 2021. No mesmo periodo, foi contratado
um estagiario.

Em atendimento a legislacdo vigente, a entidade manteve dois
contratos de jovens aprendizes, observando a cota prevista no
artigo 429 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Para as-
segurar maior eficiéncia na execuc¢do das atividades operacio-
nais, o CRCMG adota as diretrizes do Decreto n.° 9.507/ 2018,
com a utilizagdo da terceirizagdo de servigos.

Ao longo de 2025, foram registrados quatro desligamentos vo-
luntarios. Ainda assim, a taxa de turnover permaneceu abaixo
da meta estabelecida para o periodo, evidenciando a estabili-
dade do quadro funcional.

Evolucao dos gastos com pessoal

Nos ultimos trés anos, o CRCMG manteve o indice de despesa
com pessoal e encargos abaixo do limite de 50% da receita
liquida total, em conformidade com a meta institucional e com
as boas praticas de gestao fiscal.

Em 2025, o indicador permaneceu dentro do parametro previs-
to, mesmo diante da recomposicdo salarial e das progressées
funcionais decorrentes do processo de evolucdo funcional esta-
belecido no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios. Esse resulta-
do evidencia o equilibrio entre responsabilidade orcamentaria
e 0 compromisso com o desenvolvimento humano.

A despesa com pessoal é composta de saldrios e gratificacdes,
encargos sociais, férias e 13° salario. Além disso, ha os bene-
ficios assistenciais e previdenciarios, que abrangem plano de
saude, auxilio alimentacdo/refeicdo e vale-transporte. Também
integram essa composicdo os valores destinados a estagiarios.

R$ 18.830.550,39 Despesa com pessoal e encargos

41,27% Percentual sobre a Receita Liquida

° Seguranca da Informagdo: 100% dos empregados participaram de
treinamentos em ferramentas e solu¢des de seguranga da informagdo, o
que fortalece a protecdo de dados e a resiliéncia tecnoldgica da instituicdo.

Esse desempenho reflete a conducdo responsavel dos recursos
publicos e o compromisso permanente do CRCMG em manter
uma politica de pessoal equilibrada, sustentavel e orientada a
valorizacao das pessoas.

Em 2025, o CRCMG investiu R$ 3.246.712,84 em despesas
com pessoal na area de Fiscalizacdo, atividade finalistica da
entidade.

Capacitagao, desenvolvimento e lideranca

O CRCMG manteve, no ano de 2025, investimentos continuos em
capacitagao e desenvolvimento, por meio da execucao do Levan-
tamento da Necessidade de Treinamentos (LNT) e do Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL).

Foram concluidos 100% dos cursos previstos no Levantamento
de Necessidades de Treinamento (LNT), com forte direcionamento
ao aprimoramento técnico da atuacdo institucional, abrangendo
normas contabeis e procedimentos de fiscalizagdo, voltados es-
pecialmente aos fiscais, bem como conteldos estratégicos rela-
cionados a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD), tecnologia da
informacdo e contratagdes. Adicionalmente, foi realizado o Semi-
nario de Funcionarios, com abordagem de temas relacionados a
saude mental, transformacdo digital, gestdo do tempo e logistica
sustentavel.

No ambito do PDL, foi cumprida a programacdo das acbes de
capacitacdo destinadas a lideres e assistentes, que incluiu o Se-
minario de Conselheiros, Representantes e Lideres, bem como
treinamentos com os temas “Feedback estratégico e comunicagao
assertiva” e “Lideranca agil e inovagdo no setor publico”. Além dis-
so, foram realizadas trilhas individuais de aprendizagem, nas quais
lideres e assistentes participaram de treinamentos gratuitos com
temas diversos, voltados a capacitacdo em areas gerais e correla-
tas ao seu setor de atuagao.

S,
@5—{ Ferramentas de Tecnologia da Informacao: 100% dos emprega-
dos receberam capacitacdo em ferramentas de TI, o que amplia habili-
dades técnicas e promove maior eficiéncia operacional.

N
,Q‘ Capacitagoes Diversas: 98% cumpriram mais de 40 horas de treina-
mentos que englobam tanto competéncias técnicas quanto habilidades
comportamentais, o que reforca o desenvolvimento integral da equipe
e a capacidade de atuacdo alinhada as demandas da sociedade e da
classe contabil.

Cultura organizacional e bem-estar no trabalho

Em 2025, o CRCMG promoveu acoes voltadas ao fortalecimen-
to da integrac¢do, do equilibrio emocional e da convivéncia sau-
davel no ambiente de trabalho, com destaque para campanhas
internas e mobilizacSes solidarias destinadas a arrecadacdo de
donativos para instituicdes beneficentes e comunidades em si-
tuacdo de vulnerabilidade. Essas iniciativas contribuiram para o
estimulo a responsabilidade social, a empatia e ao engajamen-
to coletivo dos empregados.

As campanhas internas configuraram importantes espacos
de cuidado e solidariedade, reforcando valores institucionais
relacionados a participacdo ativa, ao apoio ao proximo e a ci-
dadania, com impactos positivos que extrapolam o ambiente
organizacional e alcangam a sociedade.
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" demandas institucionais, promovendo o melhor aproveita-
a8 mento dos talentos internos, o engajamento dos emprega-

Campanhas realizadas em 2025: Gestao de Iicitagc”)es e contratos

Campanha do Agasalho - Calor Humano: realizada em ju-
nho, com arrecadagdo de agasalhos, cobertores, roupas de
cama e calgados, em apoio ao projeto do Servico Social Aut6-
nomo (Servas);

Campanha Dia das Maes: acdo comemorativa com compar-
tilhamento, na intranet, de fotos e mensagens entre maes,
filhos e familiares, culminando na realizagdo de um momento
de integragdo com exibicdo das imagens enviadas;

Campanha Dia dos Pais: acdo comemorativa com comparti-
Ilhamento, na intranet, de fotos e mensagens entre pais, filhos,
netos e familiares, culminando na realizagdo de um momento
de integragdo com exibicdo das imagens enviadas;

Setembro Amarelo: acdo de sensibiliza¢do voltada a sau-
de mental, com a distribuicdo de mensagens motivacionais
acompanhadas de pequenos brindes aos empregados;

Outubro Rosa: campanha de conscientiza¢do voltada a pre-
vencao e ao diagndstico precoce do cancer de mama, com pu-
blicagdes de incentivo ao autocuidado, além da arrecadacdo e
doacdo de lengos e cremes hidratantes destinados a mulheres
em tratamento oncolégico;

Novembro Azul: campanha de conscientiza¢do voltada a
saude do homem, com énfase na prevencdo e no diagnéstico
precoce do cancer de préstata, incentivando o autocuidado e
a realizacao de exames preventivos;

Natal Solidario: arrecadacdo de géneros alimenticios para
doacdo a instituicdo beneficente escolhida pelos empregados
por meio de votacdo interna.

Outras campanha:

Ao longo de 2025, foram realizadas publica¢fes na intranet
institucional com conteldos relacionados ao Plano de Integri-
dade e a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), bem como di-
vulgagées promovidas pela Comissdo de Conduta do CRCMG,
abordando temas como discriminacdo racial, combate ao as-
sédio e a discriminagdo e transparéncia nas ac¢des, decisdes e
na prestagdo de contas a sociedade.

Também foi implementado o projeto Talento em Movimento,
com o objetivo de identificar e viabilizar, de forma voluntéria
e planejada, o remanejamento interno de empregados inte-
ressados em atuar em outras areas da entidade. A iniciativa
busca alinhar perfis, habilidades e interesses individuais as

dos e o fortalecimento do desenvolvimento organizacional. O
projeto foi estruturado com metodologia definida, envolvendo
manifestacdo de interesse, andlise de perfil, alinhamento com
as liderangas e acompanhamento do processo, sempre com
observancia das atribui¢des legais dos cargos.

Engajamento e Satisfacdo dos Colaboradores

A pesquisa de satisfacdo aplicada em 2025 contou com a parti-
cipacdo de 71 empregados, o que corresponde a 75% do total.

A consulta teve como objetivo avaliar aspectos relacionados
a infraestrutura, ao ambiente organizacional, a comunicagao
interna e as acbes de bem-estar.

O resultado alcangado foi de 79,87%, superando a meta ins-
titucional de 70%. Esse desempenho evidencia o alto nivel de
engajamento e de satisfacao dos colaboradores e reflete o re-
conhecimento das iniciativas implementadas pela gestdao de
pessoas. O resultado satisfatério é de grande importancia para
0 CRCMG, pois demonstra a efetividade das a¢des voltadas a
valorizacdo do corpo funcional e refor¢a o compromisso da
instituicdo em promover um ambiente de trabalho saudavel,
colaborativo e alinhado aos seus valores organizacionais.

Desafios e perspectivas futuras

O CRCMG adota praticas continuas de aprimoramento da ges-
tdo de pessoas, reconhecendo o engajamento e a valorizacdo
do corpo funcional como fatores determinantes para o desen-
volvimento institucional. Sdo perspectivas para o préximo ciclo:

*  Realizagdo do concurso publico, conforme estudos técnicos.

¢ Fortalecimento das ac¢8es voltadas a salde mental e qualida-
de de vida.

e Ampliacdo dos programas de capacita¢do e desenvolvimento
de liderangas.

A gestdo de licitagdes e contratos do CRCMG orienta-se pela
estrita observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e economicidade, reafirmando seu compromisso
com a implementacdo das diretrizes estabelecidas pela Lei n.°
14.133/2021 e demais normativos pertinentes.

Com foco na governanca publica e na entrega de resultados a
sociedade, o CRCMG tem fortalecido a sua estrutura de plane-
jamento, controle e execugdo contratual. Dessa forma, contri-
bui para que haja aquisicdes mais estratégicas, sustentaveis e
integradas ao Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs.
Esse esforco continuo reflete o compromisso da entidade em
aprimorar a gestao publica, ampliar a transparéncia e colaborar
para que cada contratacao contribua de forma efetiva para a
missdo institucional do Conselho.

Conformidade legal

O CRCMG reafirma o seu compromisso com a conformidade
normativa e a boa governanga, com foco em garantir que todas
as etapas das contrata¢des observem integralmente os disposi-
tivos da Lei n.° 14.133/2021 e demais regulamentos aplicaveis.
A adocdo de praticas rigorosas de controle e de integridade
administrativa colabora para a execucao eficiente das contra-
tacBes. Tal postura contribui para preservar o interesse publico
e reforcar a credibilidade institucional.

Plano de Contratag¢do Anual

O Plano de Contratac8es Anual (PCA), aprovado pela Portaria
Pres CRCMG n.° 072/2024, constitui o principal instrumento
de planejamento das aquisi¢des e das contrataces do Con-
selho. Desenvolvido de forma participativa pelas unidades
organizacionais, o PCA consolida as demandas por bens,
servicos e obras e se alinha ao orcamento e aos objetivos
estratégicos da entidade.

Para garantir a efetividade do PCA, sdo realizados o acompa-
nhamento mensal da execucdo por indicadores e alteracGes
periddicas, quando necessario, de forma a assegurar o cum-
primento das metas estabelecidas.

Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais | Relato Integrado 2025



Visdo Geral Organizacional ‘ ’ Riscos, Oportunidades ‘ o Governanga, Estratégia ‘ Informagdes Orgamentarias, —
‘ e Ambiente Externo (’ e Perspectivas ey e Desempenho ' Financeiras e Contabeis —_ < 34 >
Comparacdo das contratagdes: Dispensa de Licitagdo - inciso IX: 1 contratacdo, referente
O PCA 2025 foi estruturado com base em critérios técnicos e QTD e aos servicos de postagem de correspondéncias, no montan-
recomendacdes de 6rgdos de controle. O Plano priorizou a efi- Pregao eletronico te anual de R$ 292.000,00, voltada ao atendimento de neces-
A s P o sidades operacionais.
ciéncia na aplicacdo dos recursos publicos e a previsibilidade Contratacdes diretas ]

das contrata¢des. O documento foi disponibilizado no portal
institucional do CRCMG, o que refor¢a o compromisso com a
transparéncia e a responsabilidade na gestao.

Acompanhamento da execucao e alteragdes

ol 5

78 contratacdes realizadas 94% de execucdo do PCA

83

total previsto

78 4

concluidos

1

a contratar/
renovar

em tramitagdo

Transparéncia, publicidade e celeridade

Os processos licitatérios do CRCMG, na modalidade pregao, sao
conduzidos de forma integralmente eletrénica, por meio da pla-
taforma compras.gov.br, 0 que garante ampla publicidade, com-
petitividade e igualdade de acesso aos interessados. Essa pratica
reforca o compromisso da instituicdo com a eficiéncia, a trans-
paréncia e a agilidade. Isso resulta em processos mais céleres e
vantajosos para a administragao. Além disso, todos 0s processos
estdo disponiveis no Portal da Transparéncia do CRCMG, na for-
ma da Lei n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo) e todos
0s contratos sao divulgados no Portal Nacional de Contratac8es
Publicas (PNCP), o que fomenta o desenvolvimento da cultura
de transparéncia e permite o controle social da administragdo
publica.

Adesao a ARP

(
{
{
(
(
(

TOTAL

Cams) (e (o)

Em 2025, as contratages diretas, por dispensa ou inexigibilidade,
mantiveram-se como modalidades predominantes e represen-
tam, aproximadamente, 97% dos processos formalizados. Essa
caracteristica reflete o perfil das demandas da autarquia, voltadas
principalmente a execucdo de atividades de capacitagdo, eventos
institucionais e ac8es de desenvolvimento humano e técnico. Es-
sas acoes sdo essenciais para o fortalecimento das competéncias
internas e para o cumprimento da missdo institucional.

Mais do que uma opgao operacional, essa predominancia traduz
a estratégia de investimento em conhecimento adotada pelo
CRCMG. O objetivo é o aprimoramento continuo da gestdo e a
entrega de resultados qualificados a sociedade e a classe contabil.

Além dos processos de inexigibilidade para contratacoes de bens
e servicos, foi realizado o Chamamento Publico n.° 02/2025 para
credenciamento de pessoas fisicas e juridicas para firmar Con-
tratos de Patrocinios, ndo exclusivos, para os Semindrios de De-
senvolvimento e Capacitacdo Profissional, com valor estimado de
captacdo de R$ 80.000,00.

As contrata¢des diretas em 2025 observaram, rigorosamente,
os dispositivos dos artigos 74 e 75 da Lei n.° 14.133/2021:

* Dispensa de Licitagdo - inciso II: 249 contrata¢des foca-
das em demandas emergenciais e servigos de continuidade
administrativa.

Inexigibilidade: 17 contratacdes, voltadas principalmente
ao fomento das a¢des de educacdo profissional continuada,
com destaque para a contratacdo de instrutores para minis-
trar cursos presenciais e online aos profissionais da conta-
bilidade registrados no CRCMG, no valor total estimado de
R$ 186.000,00.

Todos 0s processos observam, rigorosamente, os principios da
motivacdo, economicidade e publicidade, sendo formalizados
de acordo com as disposicoes da Lei n.° 14.133/2021. Tal pos-
tura garante transparéncia, eficiéncia e aderéncia a legislacdo
vigente.

Pregdes Eletronicos

Em 2025, os principais investimentos por meio de pregdes ele-
trénicos concentraram-se em aquisi¢des para o novo prédio do
CRCMG e em Tecnologia da Informacao (TI), fundamentais para
garantir estrutura e suporte adequado as reunides e eventos ins-
titucionais e assegurar um ambiente digital protegido e eficiente,
em atendimento as atividades estratégicas do Conselho.

R$ 523.500,00

R$ 3.400.000,00

Solugdo integrada
de Audio e Video (SAV)
para o novo prédio do
CRCMG

Infraestrutura e
Seguranca de TI Servicos de Firewall
(NGFW) e Plataforma
de Zero Trust, por
60 meses
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Controle e Prevencao de Falhas e Irregularidades

A integridade dos processos € assegurada por um modelo de governanca que articula a Geréncia de Contratacles, Assessoria
Juridica e Controle Interno, constituindo uma estrutura de verificagdo em multiplas instancias, o que assegura a integridade e a con-

formidade das contratac8es. A adog¢do de checklists e planilhas de aco
a rastreabilidade das informacdes e a conformidade normativa.

mpanhamento fortalece a padronizagdo dos procedimentos,

Esse arranjo institucional contribui para a mitigacao de riscos, o aperfeicoamento dos controles internos e a consolidacao de uma
cultura organizacional orientada pela ética, pelo controle e pela transparéncia.

Contrata¢des mais relevantes

Destacam-se as contratagdes estratégicas voltadas para areas essenc

iais do CRCMG, como Fiscalizacdo e Desenvolvimento Profis-

sional e suporte as atividades-fim, com detalhamento de objetivos, justificativas e valores:

Gestdo de Fiscalizagao .
|

Gestdo de Desenvolvimento Profissional

Suporte e Apoio a Atividades-Fim

Suporte e Apoio a Atividades-Fim

Y2 selecione
< as opgoes

~

Clique nas opgdes ao lado e visualize

Principais Desafios e A¢des Futuras

Adequar, continuamente, a estrutura administrativa as atualizag¢des legais
Investir em solugdes tecnoldgicas que automatizem e otimizem os proces

Reforcar a identificacdo e a mitigagdo de riscos nas contratagdes, especial

e normativas.
sos licitatérios, ampliando a segurancga e a transparéncia.

mente naquelas que envolvem solugdes de TI.

Assegurar a capacitacdo permanente das equipes envolvidas na gestdo de licitagbes e contratos.

Fortalecer o compliance e a cultura organizacional voltada a integridade, a ética e a prevencdo de fraudes.

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

<35>

Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade Legal

O CRCMG segue as diretrizes consolidadas do Manual de Gestao
Patrimonial do CFC, aprovado pela Resolucdo CFC n.° 1.730/2024.
Esse instrumento formaliza procedimentos internos relacionados
a administracdo de bens, promovendo padronizac¢do, maior con-
trole e alinhamento as normas contabeis aplicaveis, incluindo a
Instrucdo Normativa SEDAP n.° 205 e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Com foco em transparéncia, eficiéncia e seguranca na gestdo de
ativos, o CRCMG mantém, anualmente, a Comissao de Inventa-
rio Patrimonial, instituida pela Portaria CRCMG n.° 216, de 21 de
novembro de 2024. A comissdo € responsavel pela catalogagao
detalhada de bens mdveis, iméveis e materiais de consumo, garan-
tindo a correta identificacao, registro e controle de todos os ativos.

Paralelamente, a Auditoria Interna realiza revisdes periédicas ao
longo do ano, avaliando a eficacia dos controles implementados
e promovendo aprimoramento continuo na gestao patrimonial,
reforcando a confiabilidade das informagdes e a prote¢ao do pa-
trimonio institucional.

Principais Investimentos de Capital
(Infraestrutura e Equipamentos)

Em 2025, 0 CRCMG avang¢ou em investimentos estratégicos em infraes-
trutura e tecnologia. Entre as a¢des de maior relevancia, destacam-se:

®

Ampliacao da sede: a obra de construgdo do novo prédio ane-
xo0 a sede do CRCMG encontra-se em fase final de execucao,
tratando-se de investimento voltado a modernizagdo da in-
fraestrutura fisica da entidade, a ampliacdo da capacidade de
atendimento aos profissionais da contabilidade e a sociedade
e ao fortalecimento da atuacdo institucional do Conselho.

Equipamentos tecnoldgicos: foram destinados R$ 365.472,00
a aquisicdo de computadores e notebooks, com vistas ao for-
talecimento da infraestrutura tecnolégica necessaria ao su-
porte das atividades institucionais, a modernizagao dos recur-
sos de trabalho e ao aumento da eficiéncia operacional.

Cons
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Esses investimentos refletem a estratégia do CRCMG de integrar
eficiéncia operacional, sustentabilidade e modernizacdo tecnologi-
ca, fortalecendo a capacidade do Conselho de cumprir sua missao
institucional com qualidade, responsabilidade e alinhamento as
boas praticas de gestdo publica.

Principais Custos com Servicos Prediais

A manutencado da infraestrutura fisica e de servicos essenciais
foi conduzida de forma planejada e eficiente:

Servico de portaria R$ 104.185,64

Limpeza, recepcdo, copa e jardinagem R$ 440.434,96

Outros gastos prediais R$ 69.508,15

Total R$ 614.128,75

Veiculos, Equipamentos e Locacao de Imével

A gestdo logistica e operacional do CRCMG em 2025 contou
com investimentos estratégicos que proporcionaram mobili-
dade e suporte administrativo:

®

Manutencao da frota de veiculos: o CRCMG possui frota pro-
pria, tendo sido aplicados R$ 17.310,66 em manutencdo, assegu-
rando disponibilidade operacional, seguranca e otimizagao dos
custos de operagao.

Outsourcing de impressao: R$ 40.085,38 aplicados na contra-
tacdo de servigos de impressao, cdpias e microfilmagem de do-
cumentos, contribuindo para a racionalizagdo dos custos opera-
cionais e para o aumento da eficiéncia na gestdo documental.

Desfazimento de Ativos

Em 2025, ndo houve desfazimento de ativos, mantendo-se o
patrimonio existente de forma controlada e segura.

Principais Desafios e A¢bes Futuras

Para 2026 e anos subsequentes, serdo implementadas a¢des
estratégicas voltadas ao fortalecimento da gestdo patrimonial
e da sua infraestrutura:

© Realizacdo do leildo de bens méveis inserviveis, com vistas
a otimizacdo dos recursos patrimoniais, a racionalizagdo dos
espacos fisicos e a melhoria da gestdo dos ativos;

@ Inicio da obra de revitalizagdo da sede do CRCMG, com o
objetivo de modernizar as instala¢des institucionais, otimizar
os espagos fisicos, racionalizar o uso de recursos elétricos,
fortalecer a infraestrutura e ampliar a capacidade de atendi-
mento e de execucdo das atividades estratégicas.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do CRCMG com
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade patrimonial, ao
alinhar recursos, processos e infraestrutura as necessidades
institucionais, a presta¢do de servicos a sociedade e a classe
contabil.

Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) do CRCMG,
aprovado pela Portaria Pres CRCMG n.° 091/2025, foi instituido
com base no Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs e
tem por objetivo agregar valor ao negdcio, além de impulsio-
nar a melhoria dos processos.

O PDTI do CRCMG referente ao biénio 2024-2025 é composto
de principios, diretrizes, referencial estratégico de TI, inven-
tarios de necessidades priorizados, plano de metas e ac¢oes,
plano de gestdo de pessoas, plano orcamentario e plano de
gestdo de riscos, englobando tanto as necessidades das areas
finalisticas quanto das areas de apoio administrativo.

( Clique aqui para acessar o PDTI

As quatro diretrizes do Plano

(ID Aplicagdo racional dos recursos de TI;

?

€ Garantia da infraestrutura de TI necessaria para o aten-
dimento as demandas e a efetividade dos processos;

Garantia da Seguranca da Informacao;

Alinhamento com os objetivos institucionais.

Modelo de Governanga de TI

Como boas praticas, o CRCMG adota as recomendacdes do
TCU e da Secretaria de Governo Digital (SGD). Além disso,
criou as seguintes comissoes:

*  Comité de Tecnologia da Informacédo (CTI) do CRCMG,
instituido pela Portaria CRCMG n.° 037/2017.

e Comité de Seguranca da Informacao (CSI) do CRCMG,
instituido pela Portaria CRCMG n.° 063/2019.

Acbes voltadas a Seguranca da Informacao

Em 2025, o CRCMG intensificou as iniciativas voltadas a pro-
tecdo dos dados institucionais e a seguranca da informacao.
Assim, reafirmou o compromisso com a integridade, a con-
fidencialidade e a disponibilidade das informacg&es sob sua
custodia.

As principais medidas adotadas estdo apresentadas no qua-
dro AcOes Voltadas a Seguranca da Informacao:

Resultados Esperados

Eixo de Agdo

Medida Implementada

Regulamentacéo da Politica para a uti-
lizagdo de ferramentas de Inteligéncia
Artificial (IA) no &mbito do CRCMG, em
conformidade com a Lei n.° 13.709, de
2018 (LGPD) e com as boas préticas de
governanga digital.

Fortalecimento da
governanca de dados e ade-
quagdo continua as normas

legais e regulatérias.

Governanga e
Conformidade

Protecdo contra incidentes
cibernéticos e mitigagdo de
vulnerabilidades.

Manutencéo das solugdes
avangadas de monitoramento
e controle de acesso

Protecédo
Cibernética

Promogéo de capacitagdes
voltadas a conscientizagdo dos
empregados sobre boas praticas
de seguranga digital.

Seguranga da informagéo e
uso responsavel dos recursos
tecnoldgicos.

Culturae
Conscientizagdo
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Essas acOes consolidam uma cultura organizacional de seguranca e de responsabilidade digital,
0 que proporciona mais confiabilidade as informacdes que sustentam as decisdes estratégicas e
operacionais do CRCMG.

Investimentos de recursos aplicados em TI

Os investimentos realizados em Tecnologia da Informacdo (TI), incluindo hardwares, softwares
e servicos de terceirizagdo, foram fundamentais para o aprimoramento das operac¢des do
CRCMG. Em 2025, a entidade destinou recursos significativos a atualiza¢cdo e a modernizagdo
de sua infraestrutura tecnoldgica, o que contribuiu para a implementacdo de solucdes capa-
zes de atender tanto as necessidades administrativas quanto as demandas dos profissionais
da contabilidade.

Além disso, o desenvolvimento de softwares préprios assegurou a automatizacdo de proces-
sos, observando rigorosamente a seguranca das informacdes e garantindo a conformidade
com a regulamentacdo vigente.

As contratagdes mais relevantes na area de TI

O processo de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (TIC)
abrange, de forma estruturada, todo o ciclo de vida das contratacdes no ambito governa-
mental. Inicia-se com o registro formal da demanda, segue pelas etapas de planejamento
da contratacdo e procedimentos licitatérios e compreende a formalizagdo, a execucdo, o
acompanhamento e a finalizacdo contratual.

Em atendimento aos Objetivos Estratégicos n.° 12 (ampliar e integrar o uso da Tecnologia
da Informagdo no Sistema CFC/CRCs) e n.° 15 (assegurar adequada infraestrutura e suporte
logistico as necessidades do Sistema CFC/CRCs), da Resolucdo CFC n.° 1.543/2018, o CRCMG
adota o critério de manter seu parque tecnolégico atualizado, mediante a renovacao anual
de 1/3 de seus equipamentos e softwares. O objetivo da atualizacdo é evitar a utilizacdo
de equipamentos obsoletos, de baixo desempenho, reduzir o indice de falhas, assegurar o
melhor nivel de manutencdo ofertado pela garantia original do fabricante e, consequente-
mente, otimizar a prestacdo de servicos aos profissionais da contabilidade e a sociedade.

Em 2025, houve investimento em solu¢des de TI com a aquisi¢cdo, especialmente, de desk-
tops com monitor, para a modernizagao do parque tecnoldgico.

As contratacdes de TI mais relevantes vigentes em 2025 - assim consideradas aquelas di-
retamente vinculadas a prestacao dos servicos contabeis e ao adequado funcionamento
institucional - encontram-se relacionadas a seguir.

P S Governanga, Estratégia ‘ Informagdes Orgamentarias, e
NaY) e Desempenho 0 ' Financeiras e Contabeis = <37>
Tecnologia da informacgéo 2025 2024 2023

Servigos de tecnologia da informacéo R$ 1.323.500,00 R$ 1.589.230,00 R$ 1.022.779,59

R$ 54.500,00

Servigos de internet R$ 39.370,00 R$ 34.601,88

Modernizacdo do parque de informatica
(hardware e software)

Equipamentos de processamento de dados R$ 410.000,00 R$ 370.992,00 R$ 49.021,02

Softwares R$ 100.000,00 R$ 90.402,00 R$ 50.619,69

Contrato n.° 1825
Processo Administrativo de
Contratacao n.° 187/2025

Objetivo: Renovagdo do parque
de informatica para esta¢des de
trabalho.

38 microcomputadores
com monitores

R$ 242.972,00

Principais iniciativas

A medida que a entidade avanca em sua jornada de transformacéo digital e no aprimoramento de

servi

cos, diversos desafios e iniciativas estratégicas tém sido priorizados para fortalecer ainda mais

a atuagdo do CRCMG. Entre os principais desafios e a¢des futuras, destacam-se:

®

Atualizar ambientes de rede e sistemas legados.
Melhoria dos recursos dos servidores em data center externo.
Avancar no uso de tecnologias mais eficientes e na seguranca da informacdo.

Manter as solu¢des de monitoramento e resposta a incidentes, de forma a continuar a prevencdo de
ameacas cibernéticas.

Estabelecimento de conformidade continua com a LGPD.
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Sustentabilidade

O Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG) adota praticas estruturadas voltadas
a preservacdo ambiental, a responsabilidade social, a boa governanca e ao desenvolvimento susten-
tavel. Essa postura orienta a atuacao da entidade e vem sendo fortalecida com a implementagao de
instrumentos de gestao sustentavel, em especial por meio do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS), que estabelece diretrizes para a promog¢do do consumo consciente e para a gestdo eficiente
dos recursos publicos.

Alinhado aos principios do Pacto Global da ONU e a Agenda 2030, o CRCMG incorpora em sua gestdo
institucional os valores relacionados aos Direitos Humanos, ao Trabalho, ao Meio Ambiente e a Anti-
corrupgao. Tais compromissos refletem-se em decisdes estratégicas que convergem com os principios
da Agenda ESG (Ambiental, Social e Governanca) e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade em todas as a¢oes
desenvolvidas pelo Conselho.

O compromisso institucional vai além da conscientizacdo: o0 CRCMG busca integrar praticas sustenta-
veis ao cotidiano administrativo e operacional, promovendo a capacitagao de seus colaboradores para
a adogdo de boas praticas no ambiente de trabalho. Essas iniciativas visam gerar impactos positivos
em ambito local e regional, especialmente diante dos desafios ambientais contemporaneos, como as
mudancas climaticas e o uso racional dos recursos naturais.

Atualmente, o CRCMG orienta suas a¢des pelo Plano Diretor de Logistica Sustentavel vigente, que
consolida diretrizes e metas voltadas a reducdo do desperdicio, a eficiéncia energética e hidrica, a
implementacdo de compras sustentaveis e a racionalizagdo do uso dos espacos fisicos. Dessa forma,
a sustentabilidade é incorporada de maneira transversal a todos 0s processos, projetos e contratagdes
institucionais, reforcando o compromisso do Conselho com uma gestao publica responsavel e alinhada
as melhores praticas socioambientais.

4 N

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

As acdes estratégicas de sustentabilidade do
CRCMG sdo conduzidas por meio do Plano Di-
retor de Logistica Sustentavel (PLS/CRCMG)
2025/2026. O plano, aprovado pela Resolucdo
CRCMG n.° 481/2025, consolida as diretrizes da
Lein.° 14.133/2021 e as orientac¢Bes das Porta-
rias Seges/MGI n.° 8.678/2021 e n.° 5.376/2023,
| além de detalhar os recursos aplicaveis, respon-

sabilidades e riscos.

( Clique e acesse

oy Governanga, Estratégia ‘
\as e Desempenho

Financeiras e Contabeis —_

Informagdes Orgamentarias, —
q[ <382

Plano de A¢des e Metas
por Eixo Tematico

O PLS/CRCMG define agdes estratégicas
agrupadas por eixos tematicos, com metas
especificas e indicadores de desempenho.
Cada unidade organizacional é responsavel
pela execucdo das atividades previstas, sob
a supervisdo da Comissao Gestora do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel. As acdes
sdo monitoradas continuamente, permitin-
do ajustes precisos para o cumprimento das
metas e 0 aprimoramento permanente das
praticas sustentaveis.

No plano em vigor, as iniciativas voltadas a
sustentabilidade estdo distribuidas em seis
eixos tematicos:

Promocgdo da racionalizagdo e do consumo
consciente de bens e servicos;
Racionaliza¢do da ocupagao dos espagos fisicos;

Identificagdo de objetos e solugdes com menor
impacto ambiental;

Fomento a inovagdo no mercado;

Inclusdo de negdcios de impacto nas contrata-
¢Bes publicas;

Divulgacgdo, conscientizagdo e capacitacdo acer-
ca da logistica sustentavel.

A avaliacdo do biénio é realizada por meio
da comparacdo entre os resultados alcanca-
dos e as metas estabelecidas, sendo os da-
dos consolidados e divulgados no Relatério
de Andlise de Desempenho do PLS.

Resultados e Perspectivas

As acdes implementadas no ambito do PLS/
CRCMG vém proporcionando avangos signi-
ficativos na gestdo sustentavel da entidade,
destacando-se 0s seguintes resultados:

Reducdo do consumo de copos descartaveis, com
incentivo ao uso de materiais reutilizaveis;

Implementacdo de critérios de sustentabilidade
nas compras e contratagdes publicas;

Implementagdo de campanhas voltadas para o
uso racional de recursos, reciclagem e qualidade
de vida no trabalho;

Realizagdo de capacitagdes e treinamentos vol-
tados a conscientiza¢do e a adocdo de praticas
sustentaveis;

Adocgdo de iniciativas voltadas a redugdo do con-
sumo de dgua e de energia elétrica nas instala-
¢des do CRCMG.

Como perspectivas, o CRCMG pretende am-
pliar as iniciativas ja desenvolvidas, fortalecer
a cultura de sustentabilidade institucional e
aprimorar continuamente seus processos, de
modo a consolidar praticas cada vez mais efi-
cientes e alinhadas as diretrizes ambientais,
sociais e de governanca.

A sustentabilidade ndo é apenas uma obriga-
¢ao legal, mas um compromisso estratégico
e um caminho essencial para a preservacao
do meio ambiente e para o desenvolvimento
responsavel das institui¢cbes publicas. A im-
plementacdo do PLS/CRCMG contribui para
consolidar uma gestao mais eficiente, trans-
parente e responsavel, gerando impactos po-
sitivos para a sociedade, para a classe conta-
bil e para o meio ambiente.

Por meio do relatdrio parcial de desempenho
da versdo 2025/2026, publicado em marco de
2026, é possivel a avaliacdo dos resultados e
a identificacdo de oportunidades de melhoria
para o proximo ciclo. O documento também
representa mais uma ferramenta de transpa-
réncia da entidade.
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Declaracao do contador do CRCMG

O escopo desta declaracdo leva em conta
as demonstracdes contabeis do Conselho
Regional de Contabilidade de Minas Gerais
(CRCMG), que foram elaboradas em obser-
vancia a Lei n.° 4.320, de 1964; as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica Aplicada
ao Setor Publico (NBC TSP 16); ao Manual de
Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, aprovado
pela Resolu¢do CFC n.° 1.161/2009; ao Manu-
al de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP); e a IN/VPCI/CFC n.° 003, de 2025, da
Vice-presidéncia de Controle Interno do CFC,
conforme orienta¢des da Instru¢do Normati-
va TCU, de 2020, da DN TCU n.° 84, de 2020,
além de outros normativos do Sistema CFC/
CRCs.

As demonstra¢des apresentadas sao: Balanco
Patrimonial; Balanco Orcamentario; Balanco
Financeiro; Demonstracao do Fluxo de Caixa;
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais; e
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio
Liquido.

A conformidade contabil das Demonstracbes
Contabeis e dos atos da Gestao é realizada
pela Camara de Controle Interno, conforme
Resolucao CRCMG n.° 463, de 2023, alinhada
aos procedimentos descritos no Manual de
Auditoria e no Manual de Contabilidade do
Sistema CFC/CRCs. Esse processo visa asse-
gurar a integridade, fidedignidade e confiabi-
lidade das informacdes apresentadas nas de-
monstracdes contabeis, extraidas de sistema
informatizado de Contabilidade, de relatérios
emitidos pelo Controlador Interno e dos de-
mais sistemas gerenciais utilizados pelos Con-
selhos de Contabilidade, nos quais sdo regis-
trados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

Avancos

O CRCMG, ao longo de diversos exercicios, tem
adotado os procedimentos descritos a sequir
em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. Essa
pratica visa garantir a qualidade das informa-
¢Bes contabeis, proporcionando suporte a toma-
da de decisdo e a prestacdo de contas a socie-
dade, com observancia dos seguintes critérios:

Adocdo do principio da competéncia para
receitas e despesas com reflexo nas Varia-
¢Oes Patrimoniais;

Registro da depreciacao de itens do Ativo
Imobilizado;

Registro do Ativo Intangivel e respectiva
amortizacao de seus itens;
Reconhecimento, mensuracdo e eviden-
ciacdo das Variagdes Patrimoniais Ativas e
Passivas;

Controle orcamentario por empenho e por
projeto;

Reconhecimento de passivos contingentes
e demais obrigag¢des, a exemplo de provi-
sOes trabalhistas e civeis;

Controle dos contratos nas contas de com-
pensacao, designados como atos poten-
Ciais ativos e passivos.

Desafios

Buscando a aplicagdo das melhores praticas e
a exceléncia na qualidade das nossas informa-
¢Ges, ainda enfrentamos desafios a serem supe-
rados. A falta de parametrizacao no sistema in-
formatizado levou a necessidade de elaboragdo
de alguns relatérios em planilhas eletronicas,
com base em dados extraidos do Sistema de
Contabilidade, conforme destacamos a seguir:

* Demonstragao do Fluxo de Caixa : o de-
monstrativo foi elaborado pelo método
direto, com base em dados extraidos do
Balanco Orcamentario e Financeiro, segre-
gando-se as atividades de operacdo, de
investimentos e de financiamento, quando
cabivel.

* Demonstracao das Mutacdes do Patri-
monio Liquido: construida a partir de da-
dos extraidos do Balanco Patrimonial e da
Demonstracdo das Varia¢gdes Patrimoniais.

* Gestdo de Custos: atualmente, é adota-
do sistema informatizado para controle
dos custos diretos por projeto/programa,
no modulo Plano de Trabalho, cujas infor-
mac0des sdo geradas a partir dos registros
contabeis. Estd em fase de estudo a defi-
nicdo da metodologia para a alocagao dos
custos indiretos aos centros de custos

Declaracao

Portanto, considerando que as demonstracoes
contabeis foram elaboradas em conformidade
com as normas contabeis vigentes e respalda-
das por procedimentos internos de controle,
declaro que os demonstrativos contabeis —
Balanco Patrimonial, Balanco Financeiro, Balan-
¢o Orcamentario, Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa
e Demonstracdo das Mutac¢Bes do Patriménio
Liquido — refletem, de forma fidedigna, os as-
pectos mais relevantes da situacdo orcamenta-
ria, financeira e patrimonial do CRCMG.

As Notas Explicativas fazem parte das demons-
tracdes contabeis e, nelas, estdo evidencia-
dos os critérios utilizados na elaboracdo dos
demonstrativos.

( Clique e acesse os demonstrativos

Informagdes Orgamentdrias, —_
Financeiras e Contabeis —_

<40 >

Contador Mauro Benedito Primeiro

CRCMG n.° 054453/0
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Balanco Patrimonial (BP)

Balango Patrimonial (BP) R$
Ativo NE 2025 2024 Passivo NE 2025 2024
Ativo Circulante 134.728.155 123.773.038 Passivo Circulante 6.647.815 9.596.729
Caixa e equivalentes de caixa 01 120.017.755 106.002.138 ObrigacGes trabalhistas e previdenciarias 07 342.385 277.994
Créditos de curto prazo 02 12.777.327 15.675.533 Obrigacées de curto prazo 07 830.878 1.009.371
Demais créditos e valores de curto prazo 03 1.843.717 1.894.554 Demais obrigagdes de curto prazo 07 513.411 324.842
Estoques 04 83.337 76.484 Provisdes de curto prazo 08 4.944.979 7.968.331
Varia¢des diminutivas pagas antecipadamente 05 6.019 124.329 Valores de terceiros e/ou restituiveis 09 16.162 16.191
Ativo nao circulante 47.625.189 40.890.369 Passivo nao circulante 465.894 240.585
Ativo realizavel a longo prazo 4.085.730 4.176.361 Provisdes de longo prazo 08 465.894 240.585
Investimentos, imobilizado e intangivel 06 43.539.459 36.714.008 Total do passivo 7.113.709 9.837.314
Total do ativo 182.353.344 164.663.407 Patriménio liquido 11 175.239.635 154.826.093
Total do passivo + patriménio liquido 182.353.344 164.663.407
Quadro dos ativos e dos passivos financeiros e permanentes (Lei n.° 4.320, de 1964)
Ativo 182.353.344 164.663.407 Passivo 7.113.709 9.837.314
Ativo financeiro 121.867.491 108.021.021 Passivo financeiro 2.953.698 2.890.976
Ativo permanente 60.485.853 56.642.386 Passivo permanente 4.160.011 6.946.338
175.239.635 154.826.093

Saldo patrimonial

Quadro das contas de compensacgao (Lei n.° 4.320, de 1964)

Atos potenciais ativos 19 10.455 20.910 Atos Potenciais Passivos 19 43.151.769 43.151.769
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Demonstracao das Variacoes Demonstracao das Mutacoes do
Patrimoniais (DVP) Patrimonio Liquido (DMPL)

Variag¢des Patrimoniais Quantitativas R$

Variacdes Patrimoniais Aumentativas NE 2025 2024 Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) R$
Contribuicdes 35.355.838 33.938.937 Descricdo = Patrimonio liquido
Exploragdo de bens e servigos 2.262.661 865.855 2025 2024
Financeiras 23.689.242 17.067.422 Saldo inicial do exercicio 18 154.826.092 136.768.713
Transferéncias 262.667 0 Ajustes de exercicio anterior 18.069 4.465
Valorizacdo e Ganhos com Ativos 3.124.334 97.360 Resultado do exercicio 20.395.474 18.052.914
Outras varia¢des patrimoniais aumentativas 17.809.464 18.690.779 Saldo final do exercicio 175.239.635 154.826.092
Total 82.504.206 70.660.353

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 2025 2024 Ba Ia n go F i n a n cei ro (B F)

Pessoal e encargos 18.808.998 17.580.448

Beneficios assistenciais 35.817 0 Balanco Financeiro (BF) R$
Uso de bens e servigos 9.539.543 6.788.061 Ingressos NE 2025 2024
Financeiras 1.491.891 563.441 Receita orgamentaria 54.352.372 45.492.482
Transferéncias 7.827.011 7.170.043 Receitas correntes 54.333.997 45.330.629
Desvaloriza¢do e perda de ativos 20.452.288 17.469.015 Receitas de capital 18.375 161.853
Outras variagdes patrimoniais diminutivas 3.953.184 3.036.431 Recebimentos extraorgamentarios 14 339.259 629.332
Total 62.108.732 52.607.439 Disponivel do exercicio anterior 106.002.139 99.358.780
Resultado Patrimonial do Exercicio 13 20.395.474 18.052.914 Total 160.693.770 145.480.594
Variagdes Patrimoniais Qualitativas R$ Dispéndios NE 2025 2024
Descrigio 2025 2024 Despesa orgamentdria 40.482.233 37.701.412
Incorporacéo de ativos 4.705.016 7.327.526 Despesas correntes 35.777.217 30.373.886
Investimentos 4.705.016 7.327.526 Despesas de capital 4.705.016 7.327.526
Desincorporagéo de ativos 0 161.580 Pagamentos extraorcamentarios 14 193.783 1.777.043
Alienacdo de bens 0 161.580 Disponivel para o exercicio seguinte 120.017.754 106.002.139
Total 4.705.016 7.489.106 Total 160.693.770 145.480.594
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Balanco Orcamentario (BO
¢ ¢ (BO)
As receitas de contribui¢do do Conselho Regional de Contabili- Receitas orcamentarias Previsdo inicial Previsdo atualizada Receita realizada Saldo
dade de Minas Gerais sdo constituidas por 4/5 (quatro quintos) Receitas correntes 46.790.000 47.590.000 54.333.996 (6.743.996)
da receita bruta arrecadada, oriundas das atividades-fim, e re- Contribuices 29.917.119 30.417.119 31.972.052 (1.554.933)
ceita de subvenco, as receitas patrimoniais, as restituicées e Exploracio de bens e servicos 2.332.379 2.332.379 1.610.391 721.988
outras, quando JUStiﬁcadaS' Financeiras 13.328.248 13.628.248 19.646.785 (6.018.537)
Transferéncias 29.422 29.422 244.292 (214.870)
Supera’vit Orga mentario Outras receitas correntes 1.182.832 1.182.832 860.476 322.356
Receitas de capital 10.000 10.000 18.375 (8.375)
M Alienacées de bens 10.000 10.000 18.375 (8.375)
Total das receitas 46.800.000 47.600.000 54.352.371 (6.752.371)
ﬂl R$ 7.791.070 Superavit Financeiro 0 13.695.000 0 13.695.000
Total 46.800.000 61.295.000 54.352.371 6.942.629
Despesas orcamentarias NE Dotacao inicial Créditos adicionais Dotacdo atualizada  Despesas empenhadas Despesas liquidadas Despesas pagas Saldo
Despesas correntes 41.940.696 894.000 42.834.696 35.777.217 35.777.217 35.106.616 7.057.479
Pessoal e encargos 20.447.000 0 20.447.000 18.821.673 18.821.673 18.479.288 1.625.327
Uso de bens e servigos 13.803.116 -356.000 13.447.116 8.421.083 8.421.083 8.134.039 5.026.033
Financeiras 212.700 0 212.700 185.297 185.297 185.297 27.403
Transferéncias correntes 180.000 -180.000 0 0 0 0 0
Tributarias e contributivas 7.141.310 1.390.000 8.531.310 8.275.572 8.275.572 8.271.461 255.738
Outras despesas correntes 156.570 40.000 196.570 73.592 73.592 36.531 122.978
Despesas de capital 4.859.304 13.601.000 18.460.304 4.705.016 4.705.016 4.680.197 13.755.288
Investimentos 4.859.304 13.601.000 18.460.304 4.705.016 4.705.016 4.680.197 13.755.288
Subtotal 46.800.000 14.495.000 61.295.000 40.482.233 40.482.233 39.786.813 20.812.767
Superdavit 15 0 0 0 0 13.870.138 0 -
Total das despesas 46.800.000 14.495.000 61.295.000 40.482.233 40.482.233 20.812.767
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Restos a Pagar Processados (RPP)

Restos a Pagar Processados (RPP) R$
. Inscritos
estos a pagar NE P I |
processados Exercicios a1 agos Cancelados Saldo
anteriores
Despesas correntes + capital 16 703.231 925.968 658.791 18.069 952.339

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

A Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa apresenta informac8es sobre as variacdes no caixa e equi-
valentes de caixa do Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais em um determinado
periodo, detalhando separadamente os fluxos provenientes das atividades operacionais, de in-
vestimento e de financiamento.

Essas informacdes oferecem aos interessados uma base sdélida para avaliar a capacidade da

entidade de gerar caixa e equivalentes, assim como suas necessidades em relacdo a utilizagdo
desses recursos.

Caixa e equivalente de caixa em 31/12

@ R$ 120.017.755 m R$ 106.002.138

Y

D~ B | I Rt = <44
R

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) R$
Descricao 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades das operagoes
Ingressos 54.333.997 45.330.629
Receitas 54.333.997 45.330.629
Receita de contribuicbes 31.972.052 29.133.511
Exploracdo de bens e servicos 1.610.391 368.635
Receitas financeiras 19.646.785 14.361.163
Transferéncias (Subvencdes) 244.292 0
Outras receitas 860.476 1.467.320
Desembolsos 35.606.399 31.521.597
Despesas 35.606.399 31.521.597
Pessoal, encargos e beneficios 18.723.400 17.030.097
Uso de bens e servigos 8.557.836 5.560.815
Despesas tributdrias e contributivas 8.274.392 6.860.349
Transferéncias (subvengdes + auxilios) (204.992) 0
Outras despesas 255.764 2.070.336
Fluxo de caixa liquido das atividades das operagdes 18.727.597 13.809.032
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Ingressos 18.375 161.580
Alienacdo de Bens 0 161.580
Transferéncias de Capital (Auxilios) 18.375 0
Desembolsos 4.730.356 7.327.526
Aquisicao de ativo ndo circulante 4.730.356 7.327.526
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento 4.711.981 7.165.946
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos 0 273
Operacdes de crédito 0 273
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento - 273
Geragao liquida de caixa e equivalente de caixa 14.015.616 6.643.359
Caixa e equivalente de caixa inicial 106.002.139 99.358.780
Caixa e equivalente de caixa final 120.017.754 106.002.139
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Notas Explicativas (NE) as demonstracoes contabeis em 31/12/2025

Contexto operacional

O Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG),
localizado na Rua Claudio Manoel, n.° 639, bairro Savassi, em Belo
Horizonte - MG, foi criado pelo Decreto-Lei n.° 9.295/1946. Os Con-
selhos de Contabilidade, por delegacdo, prestam servicos publicos
e tém como principais atividades o registro profissional; a fiscali-
zacdo do exercicio da profissdo contabil; a regulamentacdo acerca
dos principios contabeis, do Exame de Suficiéncia, do cadastro de
qualificagdo técnica e do Programa de Educagao Profissional Con-
tinuada (PEPC); e a edicdo de Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs) de natureza técnica e profissional.

Dotado de personalidade juridica e forma federativa, 0 CRCMG
funciona como Autarquia Federal Especial, tendo sua estrutura e
organizagdo estabelecidas no Regulamento Geral dos Conselhos
de Contabilidade, aprovado pela Resolucao CFC n.° 1.612/2021, e
sua constituicdo, sede e foro regulamentados em seu Regimento
Interno, aprovado pela Resolu¢ao CRCMG n.° 463/2023.

Base da Preparacao e Elaboragao
das Demonstra¢6es Contabeis

As Demonstra¢des Contabeis sao de responsabilidade da Ad-
ministracao e foram elaboradas em conformidade com a Lei n.°
4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP); a Resolugdo CFC n.°
1.161/2009, que aprovou o Manual de Contabilidade do Sistema
CFC/CRCs; e a Instrucdo Normativa VPCI n.° 3/2025, da Vice-presi-
déncia de Controle Interno do Conselho Federal de Contabilidade
(CFQ).

As demonstracdes que compdem a Prestacao de Contas da Gestao
referente ao exercicio de 2025 sdo: o Balango Patrimonial (BP), a
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP), o Balango Finan-
ceiro (BF), o Balango Orcamentario (BO), o Demonstrativo de Exe-
cucdo de Restos a Pagar Processados, a Demonstracao de Fluxo de
Caixa (DFC), a Demonstragdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido
(DMPL) e as Notas Explicativas. Os demonstrativos foram extraidos
do Sistema de Contabilidade.

Estas notas explicativas fazem parte das demonstracbes contabeis
e, nelas, estdo evidenciados os critérios utilizados na elaboragdo
dos demonstrativos, especialmente as informacdes de natureza pa-
trimonial, orcamentaria, financeira e de desempenho. Elas também
destacam e esclarecem detalhes de informacdes relevantes que
sdo complementares ou suplementares aquelas que nao foram
suficientemente evidenciadas nos demonstrativos contabeis.

Uso de Estimativa e Premissas Contabeis

Na preparacdo das demonstra¢des financeiras, 0 CRCMG fez uso
de estimativas que afetam diretamente o valor de avaliagdo dos
ativos e passivos constantes nas demonstragées. As principais esti-
mativas e premissas estdo relacionadas a seguir:

a. Perdas Estimadas de Créditos - a provisdo para perda de créditos
foi instituida por meio da Instrucao de Trabalho VPCI/CFC n.° 085/2012,
a qual disponibiliza orienta¢bes para a adogdo dos procedimentos con-
tabeis relativos ao reconhecimento da perda estimada dos créditos de
liquidacdo duvidosa e provisdo da cota-parte, com base na perda espera-
da. Contudo, o CRCMG adotou metodologia diferenciada para célculo das
perdas estimadas em dois pontos da respectiva Instrucdo de Trabalho,
cujo detalhamento estd mencionado na Nota Explicativa n.° 02.

b. Ativo Imobilizado - os bens classificados no imobilizado, in-
cluindo os gastos adicionais ou complementares, sdo mensura-
dos ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo e, em se tratan-
do de ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito (se for o caso),
o valor é o resultante da avaliagcdo obtida com base em procedi-
mento técnico ou valor patrimonial definido nos termos da doacdo.

Os valores dos bens méveis e iméveis do CRCMG encontram-se atualizados,
tendo em vista que, no final do exercicio de 2024, foi contratada a empresa
Framar Patrimonial Ltda., para realizar o teste de redug¢do ao valor recu-
perdvel dos ativos (Impairment) e elaborar estudo de vida til dos ativos,
em atendimento aos critérios estabelecidos na Instrugdo de Trabalho INT/
VPCI-CFC n.° 4/2012 e conforme orientagdo do item 11 da NBC TSP 07.

A determinac¢do da vida Util econdmica dos bens do imobilizado, para os
bens adquiridos e postos em operacdo, € definida com base em laudo de

avaliagdo. Para os bens adquiridos e postos em operagdo a partir de 1° de
janeiro de 2025, a vida util é definida por meio da Instrucdo de Trabalho
VPCI/CFC n.° 4/2012, elaborada com base na Instru¢do Normativa (IN) da
Secretaria da Receita Federal (SRF) n.° 162/1998.

c. Das Provisdes: 1 - sdo constituidas de provisdes para férias, 13° sala-
rio e respectivos encargos, cuja metodologia é a seguinte: Férias e encar-
gos: sdo constituidos com base em doze avos da remuneracao, excluidas
as verbas que ndo sofrem incidéncia. A baixa de férias é realizada com
base no perfodo de gozo das respectivas férias do funcionario, poden-
do ou ndo haver transferéncia do valor provisionado como férias para o
abono pecuniario de férias. No caso dos encargos, pode haver reversdo
de abono pecunidrio e ocorréncias de rescisdes trabalhistas. 13° salario
e encargos: sdo constituidos com base em doze avos da remuneracéo,
excluidas as verbas que ndo sofrem incidéncia. A baixa da provisao é re-
alizada no momento da rescisdo do contrato de trabalho e/ou ao final do
exercicio, apés o pagamento da segunda parcela. O CRCMG também rea-
liza ajustes das provisGes quando da realocagdo de funcionario entre se-
tores ou por designagdo, quando passa a receber gratificacdo por fungdo.

2 - Provisdes para riscos civeis e trabalhistas: sdo reconhecidas de acor-
do com a andlise juridica de cada acdo, podendo ser classificadas como
passivo contingente, passivo exigivel ou apenas como item de divulgagdo
em nota explicativa. Portanto, para a constituicdo das provisées dos pro-
cessos judiciais de natureza trabalhista e civel, decorrentes do curso de
suas atividades, a entidade leva em considerag¢do o posicionamento da

Assessoria Juridica.
Moeda Funcional e de Apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais, que
¢ a moeda funcional das operacdes do Conselho. Os quadros
expostos nas Notas Explicativas estdo em reais com supres-
sdo dos centavos, de modo a simplificar a apresentagdo das
informagdes. Além disso, a fim de atender a Lei n.° 4.320/1964,
apresentam-se no BP os valores dos seguintes grupos: ativo
financeiro, ativo permanente, passivo financeiro, passivo per-
manente e saldo patrimonial. Cabe ressaltar que a diferenca
entre 0s montantes de ativo financeiro e passivo financeiro re-
sulta no valor do superavit financeiro.
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Principais Demonstrativos e Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparacao das
demonstracdes contabeis estao definidas e demonstradas a
seguir. Ressalta-se que essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo
disposicdo em contrario.

Balanco Patrimonial (BP)

O BP evidencia a situacdo patrimonial do Conselho em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 e demonstra a posicao estatica
dos ativos e passivos no final do exercicio, possibilitando ao
usuario da informacao conhecer, qualitativa e quantitativamen-
te, a composi¢cdo dos bens e direitos (ativos), das obrigacbes
(passivos) e dos resultados acumulados da gestdo patrimonial

ao longo de varios exercicios (patrimonio liquido).

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa séo
administrados pelo CRCMG em consonancia com o 8 3° do ar-
tigo 164 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988:

Nota Explicativa

Caixa e equivalentes de caixa

"§ 3° As disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no
Banco Central, as dos Estados do Distrito Federal, dos Municipios
e dos 6érgdos ou entidades do Poder Publico e das empresas por
ele controladas, em instituicdes financeiras oficiais, ressalvados os
casos previstos em lei".

Caixa e equivalente de caixa

Descrigao 2025 2024
Bancos Conta Movimento 196.406 133.043
Bancos Conta Arrecadagdo 468.705 259.115
Bancos Aplicagdo Financeira 119.352.644 105.609.980
Caixa e Equivalente de Caixa 120.017.755 106.002.138

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

Os recursos ndo utilizados na operacionalizagao das atividades
foram depositados em contas separadas das demais disponi-
bilidades, em observancia aos limites e as condi¢des de prote-
¢do e prudéncia financeira, alinhados ao § 1° do artigo 43 da
Lei Complementar n.° 101/2000, e as receitas resultantes das
aplicacdes desses recursos foram reconhecidas nas respectivas

contas de resultado.

Créditos a Receber de Curto Prazo e Longo Prazo

Nota Explicativa

Créditos a Receber
Os créditos a receber sdo valores previstos em fun¢ao do De-
creto-Lei n.° 9.295/1946:

Art. 11 - A renda dos Conselhos Regionais sera constitufda do
seguinte:

4/5 da taxa de expedicdo das carteiras profissionais estabelecidas
no art. 17 e seu paragrafo Unico;

4/5 das multas aplicadas conforme alinea “b” do artigo anterior;

4/5 da arrecadacdo da anuidade prevista no art. 21 e seus
paragrafos;

Doacoes e legados;

Subvencdes dos Governos.

Os direitos e os titulos de créditos séo mensurados ou avalia-
dos pelo valor original na data do Balanco Patrimonial.

Os créditos foram contabilizados pelo regime de competéncia,
no curto e/ou longo prazo, como créditos a receber, e 0 seu
reflexo foi evidenciado nas variagdes aumentativas, sendo apre-
sentados, em 31 de dezembro de 2025, os montantes abaixo:

Creditos a Receber de Curto e Longo Prazo

Ativo Circulante

Descrigao
2025 2024
Créditos do exercicio 7.933.012 8.335.636
Créditos de exercicios anteriores 18.351.753 23.647.515
Parcelamento de débitos 4.137.442 3.643.060
(-) Perda estimada de Créditos -17.644.880 -19.950.678
Créditos a Receber de Curto Prazo 12.777.327 15.675.533

Ativo Néo Circulante

Descrigdo
2025 2024

Parcelamento de débitos 8.300.400 7.801.946
Créditos de exercicios anteriores ndo 29.747.015 26.177.906
executados

Divida ativa executada 20.320.154 18.224.654
(-) Perda estimada de créditos -54.281.839 -48.028.146
Créditos Realizaveis a Longo Prazo 4.085.730 4.176.360

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

As variacOes verificadas nos grupos de contas da carteira de
créditos a receber entre o exercicio e o exercicio anterior fo-
ram ocasionadas, principalmente, pelo trabalho do CRCMG na
cobranca administrativa das anuidades do exercicio, atividades
de cobranca de débitos vencidos, junces de débitos referen-
tes a parcelamentos ndo honrados, inscricao em divida ativa,
sendo esses débitos transferidos para o grupo de “Créditos de
Exercicios Anteriores ndo Executados”.
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Da mesma forma, ha a transferéncia desse grupo para “Divi-
da Ativa Executada” quando efetivamente ocorre a execucao
em juizo ou o protesto em cartorio. Ja o saldo de débitos de
anuidades do exercicio de 2024 foi transferido, em 2025, para
débitos de exercicios anteriores.

Os Créditos do Exercicio sdo os valores devidos pelos profissio-
nais da contabilidade e organiza¢des contabeis, em virtude de
obrigacdes perante o CRCMG, bem como por entidades nao
contabeis, em decorréncia de processos administrativos, po-
dendo ser assim classificados:

a) Anuidade: possui fato gerador no primeiro dia do exercicio e ven-
cimento em 31 de marco do exercicio;

b) Multa de infragdo: possui fato gerador no dia seguinte apds a
decisdo terminativa e vencimento em 30 (trinta) dias apés o lanca-
mento do crédito; e

¢) Multa de elei¢do: possui fato gerador em 60 (sessenta) dias ap6s
o pleito eleitoral e vencimento até 90 (noventa) dias apos o pleito.

Os valores constantes na conta de Créditos do Exercicio ven-
cidos e ndo recebidos até 31 de dezembro do exercicio sdo
transferidos para a conta de Créditos de Exercicios Anteriores
no inicio do exercicio seguinte e, quando decorridos 21 (vinte e
um) meses do vencimento, sao transferidos para a conta Crédi-
tos de Exercicios Anteriores Ndo Executados, sendo os débitos
inscritos em divida ativa também transferidos para esse grupo.

Nos casos de inadimpléncia, os procedimentos adotados com
vistas a cobranca abrangem:

a) Cobranca Administrativa;
b) Protesto em Cartério;
) Cobranca Judicial, mediante acdo de execucdo fiscal.

Os profissionais da contabilidade e organiza¢8es conta-
beis podem pleitear o parcelamento dos débitos, conforme

normativos vigentes. Caso o parcelamento ocorra dentro do
mesmo exercicio do langamento do crédito a receber, havera
a transferéncia dos saldos da conta Créditos a Receber para a
conta Parcelamentos de Débitos. Caso o parcelamento ocor-
ra nos exercicios subsequentes ao lancamento do crédito a
receber (desde que ainda ndo tenha sido iniciada a execucao
em divida ativa), havera a transferéncia dos saldos da conta
Créditos de Exercicios Anteriores Nao Executados para a conta
Parcelamentos de Débitos. Em ambos os casos, havera a se-
gregacdo dos prazos, sendo que as baixas sdo registradas no
Curto Prazo.

No caso de profissionais da contabilidade e organiza¢des con-
tabeis que pleitearem parcelamentos dos débitos executados,
havera a transferéncia para a conta Parcelamentos de Débitos,
haja vista que os saldos parcelados ganharam novos vencimen-
tos; contudo, a execucdo judicial continua até o pagamento da
Ultima parcela. Ressalta-se que, conforme a Portaria CRCMG n.°
113/2016, sao cobrados 10% (dez por cento) de honorarios de
sucumbéncia dos profissionais e das organiza¢des contabeis
que renegociam os débitos ajuizados diretamente no CRCMG,
devidos aos advogados que acompanham as a¢des junto aos
Tribunais de Justica.

Os créditos vencidos a receber do CRCMG referentes as anui-
dades até o Ultimo dia Util do més de dezembro de 2025 foram
atualizados mensalmente pelo Sistema Especial de Liquidagdo
e de Custddia (Selic) e acrescidos de multa de 0,33% ao dia,
limitado a 20% do valor devido.

A Variacdo Patrimonial Diminutiva originada com ajustes de
perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, perdas
por prescricdo, decisao judicial ou por deliberacdo, perdas
por cancelamento de créditos e as decorrentes de mudanca
de critério contabil foi registrada na rubrica de Desvalorizagdo
e Perdas de Ativos na Demonstracdo das Varia¢es Patrimo-
niais e encerradas no exercicio. Quando esgotados os esforcos
para recupera¢do das contas a receber, os valores creditados
na rubrica Provisdo para Perdas Estimadas em Créditos de Li-
quidagao Duvidosa sdo, em geral, revertidos contra a conta de
variacdo, mediante ajuste do indice de inadimpléncia.

Ajustes para perdas de créditos

O CFC proferiu a Instrucao de Trabalho VPCI/CFC n.° 085/2012,
com as orientagdes para adogao dos procedimentos contabeis
relativos ao reconhecimento da perda estimada dos créditos
de liquidacdo duvidosa e provisdo da cota-parte. Contudo, o
CRCMG adotou critério diferenciado para ajustes das perdas,
de acordo com o item 8 da referida Instrucdo de Trabalho.
Dessa forma, com base no entendimento da instrucdo e tendo
em vista a apresentacao dos saldos mais proxima da realidade,
0 CRCMG adotou parte das orientacdes contidas na IN VPCI/
CFC n.° 085/2012, com altera¢des de dois itens referentes ao
critério de média de recebimentos e média de novos débitos.
Aplicou-se metodologia da respectiva Instrucao de Trabalho
para ajustar as provisdes de cota-parte. O percentual de perda
estimada de créditos foi calculado com base na média histérica
de recebimentos efetivos e de inclusdes de novos créditos dos
anos de 2023, 2024 e 2025, com base em relatérios do Sistema
Financeiro/SPW, ajustando os percentuais de inadimpléncia a
posicdo de 31 de dezembro de 2025.

Foram apurados os percentuais de 58% de inadimpléncia, re-
ferentes aos Créditos de Curto Prazo, e de 93% sobre o saldo
de Créditos a Longo Prazo. Basicamente, para calculo da ina-
dimpléncia, foram utilizadas as seguintes férmulas: percentual
de recebimentos pela férmula D = (C/B+A), lembrando que os
valores de recebimentos séo calculados pela média efetiva dos
recebimentos dos ultimos trés anos; e percentual de inadim-
pléncia pela férmula E = 1-D, sendo: A = Saldo do ano; B = Mé-
dia de inclusdes efetivas de novos débitos, também dos ultimos
trés anos; C = Recebimentos; D = Percentual de recebimentos;
e E = Percentual de inadimpléncia. Os valores apurados sao
confrontados com os saldos de provisdes de Curto Prazo e de
Longo Prazo, verificando a necessidade de ajustes e/ou de re-
versdes das provisdes.

Ressalta-se que, caso haja fato relevante que modifique a car-
teira de crédito do Regional durante o exercicio, sdo realizados
0s ajustes das provisdes, tais como inclusdo da anuidade do
exercicio, prescri¢ao de débitos e outros.
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Os riscos de ndo recebimento de créditos sao reconhecidos
em conta de ajuste, a qual sera reduzida ou anulada quando
deixarem de existir os motivos que a originaram. As atualiza-
¢Oes e os ajustes apurados sao contabilizados em contas de
resultado.

Apurou-se o percentual de inadimpléncia sobre o total dos cré-
ditos a receber de curto e longo prazos, sendo obtida a provi-
sdo de perda estimada, conforme segue:

Perdas Estimadas de Créditos

Ativo Circulante

Descrigao

2025 2024
Saldo Créditos de Curto Prazo 30.422.207 35.626.210
Percentual de inadimpléncia 58% 56%
Célculo de ajuste de perdas -17.644.880 -19.950.678
Créditos liquidos a receber 12.777.327 15.675.533

Ativo N&o Circulante

Saldo Créditos Realizaveis

aLongo Prazo 58.367.569 52.204.507
Percentual de inadimpléncia 93% 92%
Calculo de ajuste de perdas -54.281.839 -48.028.146
Créditos liquidos a receber 4.085.730 4.176.361

Curto Prazo - 56%
Longo Prazo - 92%

Correspondem a valores a receber relativos a adiantamentos
a pessoal e valores a receber de entes publicos, conforme de-
monstrado no quadro ao lado:

Curto Prazo - 58%
Longo Prazo - 93%

Nota Explicativa

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo

Demais créditos e valores

Descrigao 2025 2024
:ilizﬁggs)r;to Concedido a Pessoal 47.830 93.638
Tributos e ContribuicGes a Recuperar 2.001 3.876
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.790.730 1.790.730
Outros Créditos e Valores a Receber 3.156 6.310
Total 1.843.717 1.894.554

Fonte: Balango Patrimonial 2025/2024

a) Adiantamento Concedido a Pessoal e a Terceiros - valores re-
lativos ao adiantamento de férias concedidas a funciondrios em 30
de dezembro de 2025 e a participagdo dos funciondrios no custeio
do vale-alimentacao e vale-transporte a ser descontado na folha de
pagamento de janeiro de 2026.

b) Tributos e Contribui¢des a Recuperar - referem-se a tributos
federais recolhidos indevidamente, a serem compensados e/ou res-
tituidos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

c) Depésitos Restituiveis e Valores - o valor constante nesse grupo
representa o somatoério dos depdsitos judiciais recursais. Em 2025,
0 saldo desse grupo se manteve em rela¢do ao ano anterior. Contu-
do, ressalta-se que, em 2024, o saldo foi afetado por um depdsito
judicial no valor de R$1.740.668,45, cujo processo esta em fase de
encerramento.

d) Créditos com Vinculagdo e Outros Valores a Receber - o valor
apresentado refere-se a registro de direitos da entidade relacionado
a funcionarios do Regional e a Empresa Vamos Parcelar, no valor de
R$2.180,46 (dois mil, cento e oitenta reais e quarenta e seis centa-
vos). Ressalta-se que o CFC abriu acdo judicial contra a respectiva
empresa para recuperar o valor devido aos Regionais, que tiveram
valores ndo recebidos.

Nota Explicativa

Compreende o somatério dos bens adquiridos pelo CRCMG,
com o objetivo de utilizacdo prépria no curso normal de suas
atividades operacionais e administrativas, composto de ma-
teriais de expediente, géneros de alimentacdo e materiais de
higiene, limpeza e conserva¢do, materiais de distribuicdo, bens
maoveis Ndo ativaveis e outros.

Estoque

Os bens em almoxarifado estdo avaliados, na entrada, pelo
valor original das aquisi¢des. O método para mensuragdo e
avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado,
considerando o custo histérico dos materiais. As apropriagdes
provenientes da utilizagdo sao contabilizadas em contas de
resultado.

Materiais de consumo

Descri¢do 2025 2024
Materiais de Expediente 55.383 63.502
Materiais Elétricos e Telefonia 190 269
Géneros de Alimentacdo 1.667 1.258
zﬂggirsi‘zifvgg;igie"e' Limpeza 26.097 21.455
Total 83.337 76.484

Fonte: Balango Patrimonial 2025/20245

Os materiais disponiveis em almoxarifado foram inventariados
em 31 de dezembro de 2025 e 0s ajustes necessarios a sua
regularizacdo foram realizados no sistema operacional de con-
trole de estoques, os quais ndo influenciaram os saldos das
contas patrimoniais.
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Nota Explicativa B

Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Pagas Antecipadamente

Compreendem pagamentos de varia¢des patrimoniais diminutivas
(VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacdes de servi¢os ocorre-
rdo até o término do exercicio seguinte.

VPD Antecipada

Descrigao 2025 2024
Seguros a apropriar 4.986 4.891
Assinaturas 786 725
Servigos 247 118.713
VPD pagas antecipadamente 6.019 124.329

Fonte: Balango Patrimonial 2025/2024

Avariacao verificada entre 2025 e 2024, no grupo de “Servicos”,
deve-se a um adiantamento no valor de R$100.000,00 (cem
mil reais), realizado, em 2024, a Empresa Nutribom Empreendi-
mentos Imobilidrios Eireli, para locacdo do espaco e servicos de
organizagdo da XV Convencdo de Contabilidade de Minas Ge-
rais, realizada em junho de 2025, no Centro de Feiras e Exposi-
¢Bes George Norman Kutova - Expominas, em Belo Horizonte
- MG. Também estao registradas como servicos pagos anteci-
padamente as despesas com certificados digitais, sequros de
bens maoveis e imdveis e contratagdo de plataforma (Alura) de
cursos online para os funcionarios do CRCMG.

Nota Explicativa n

Investimentos, Imobilizado e Intangivel

Os bens que integram os investimentos, imobilizado e intangi-
veis estdo assim distribuidos:

a) Investimentos - SGo compostos pelas participa¢des permanen-
tes que representam os investimentos realizados em empresas. O

Informagdes Or¢gamentdrias, —_
' Financeiras e Contabeis —_

<49 >

CRCMG possui investimento em acdes da Empresa de Telecomunica¢des de Minas Gerais (Telemig), no valor de R$7.838,70 (sete mil, oitocentos
e trinta e oito reais e setenta centavos), referente a linhas telefénicas adquiridas ha mais de 30 anos. Os valores das a¢des sdo atualizados de
acordo com o mercado e a bolsa de valores, mas, por se tratar de um valor irrelevante, sua variagdo ndo foi reconhecida no Balanco Patrimonial

do CRCMG encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) Imobilizado - b.1) Bens méveis e iméveis - O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado ou avaliado
com base no valor de aquisi¢ao, com excecdo dos bens que foram reavaliados a valor de mercado e reconhecidos contabilmente no exercicio de
2025. Para os ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito (se for o caso), o valor € o resultante da avaliagdo obtida com base em procedimento

técnico ou o valor patrimonial definido nos termos da doacao.

Por meio da Portaria CRCMG n.° 216/2024 e alteracdes posteriores, foi nomeada a comissdo para o levantamento de bens méveis, a qual apre-
sentou relatério conclusivo a Administracdo apontando o resultado dos bens inventariados.

Os saldos das contas do Imobilizado, em 31/12/2025, s&o:

Bens Méveis e Iméveis

Aquisi¢des Baixas X L
Moéveis e utensilios 182.931 0 0 0 0 0 361.789 544720 -46.675
Maquinas e equipamentos 211.716 53.155 0 0 0 -5 327.205 592.071 -38.995
Instalagdes 860.403 0 0 0 0 -115.299 -96.098 649.006 -27.227
Utensilios de copa e cozinha 12.709 950 0 0 0 0 7.088 20.747 -1.572
Veiculos 391.056 0 0 0 0 0 34111 425.167 -31.432
Eg:;g;@ﬁg‘éiﬁg;‘; 978.259 370.055 0 0 0 5 114474 1233845 -116.383
Biblioteca 159.273 0 1.078 0 0 0 0 160.351 0
Sede 14.628.537 0 0 0 0 115.299 -1.474.217 13.269.619 -398.089
Terrenos 12.500.000 0 0 0 0 0 800.000 13.300.000 0
Obras em andamento 9.726.221 4.217.482 0 0 0 0 0 13.943.703 0
Softwares 112.408 63.378 0 0 42.183 0 0 133.603 -80.839
Total de bens 4.705.020 1.078 0 42.183 0 -154.595 -39.763.513 -741.212

Fonte: Balango Patrimonial 2025/2024
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Entre as aquisicbes mais relevantes no ano, destaca-se a conta Equi-
pamentos de Processamento de Dados, na qual houve um investi-
mento de 26,13% na renovacdo do parque tecnoldgico. O objetivo foi
a atualizacdo dos equipamentos mediante a aquisicdo de notebooks
e desktops com monitores, conforme as Atas de Registro de Precos
n.°001/2024 e n.° 001/2025, respectivamente.

Ja em Obras em Andamento, destacam-se os pagamentos da 14? a
162 medi¢des a Construtora Guia Ltda., contratada para a constru-
¢do do novo prédio, revitalizacao do prédio existente e unificacdo
das estruturas, totalizando R$4.150.870,22 (quatro milhdes, cento e
cinquenta mil, oitocentos e setenta reais e vinte e dois centavos). Adi-
cionalmente, as despesas com dgua e esgoto da obra de ampliacdo
da nova sede somaram R$66.612,11 (sessenta e seis mil, seiscentos
e doze reais e onze centavos).

Ressalta-se que o saldo da conta Ajuste a Valor Recuperavel reflete
o valor liquido das reavaliacbes do exercicio, deduzidos os estornos
de depreciacdo acumulada. O resultado negativo apurado decorre,
principalmente, do reconhecimento de perda por desvalorizacdo
(impairment) do imdvel da sede.

b.2) Depreciacdo A depreciacdo e a amortizacdo de bens adquiridos
e postos em operacao utilizam o método das cotas constantes, com
critérios definidos na Instrugcdo Normativa VPCI/CFC n.° 04/2012.

Os bens méveis estdo sendo depreciados com base na respectiva
Instrucdo, conforme a seguir: Méveis e Utensilios de Escritério; Ma-
quinas e Equipamentos; Instalacdes; Utensilios de Copa e Cozinha e
Veiculos (uso administrativo); tempo de vida Util de 10 anos e valor
residual de 10%; Equipamentos de Processamento de Dados; tempo
de vida util de 5 anos e valor residual de 10%, resultando nos saldos
demonstrados no quadro do item anterior. Ressalta-se que o CRCMG
ndo dispde de veiculos de uso exclusivo da fiscalizagdo.

Os bens sdo depreciados a partir do més subsequente a aquisicdo e/
ou instalacdo. O Quadro 9 demonstra o tempo de vida Util e o valor
residual de cada grupo do imobilizado:

Depreciagado

Descrigdo Vida Util Rgilot:al
Méveis e Utensilios de Escritério 10 anos 10%
Méaquinas e Equipamentos 10 anos 10%
Instalagdes 10 anos 10%
Utensilios de Copa e Cozinha 10 anos 10%
Veiculos (uso administrativo) 10 anos 10%
Veiculos (uso exclusivo da fiscalizagdo) 5anos 10%
Equipamentos de Processamento de Dados 5anos 10%
(S;;gir::ialzs'aggol;‘rocessamento de dados - Softwares 5 anos 10%
Sede/Subsede/Sala/Garagens 25 anos 10%

Fonte: Instrugdo de Trabalho CCI/CFC n.° 04/2012.

¢) Intangivel - O ativo intangivel corresponde aos direitos que te-
nham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sendo mensu-
rado ou avaliado, inicialmente, com base no valor de aquisi¢do ou
de produgdo.

Complementando as aquisi¢des para modernizagdo do parque
tecnolégico do CRCMG, houve, em 2025, o investimento total de
R$63.378,25 (sessenta e trés mil, trezentos e setenta e oito reais
e vinte e cinco centavos) com aquisi¢des de licengas de uso de
softwares. Em contrapartida, também foi realizada a baixa de licencas
de uso de softwares pela expiracdo do prazo de uso de licencas de
softwares, no montante de R$42.183,02 (quarenta e dois mil, cento
e oitenta e trés reais e dois centavos).

c.1) Amortizagao - A amortizagcdo dos ativos intangiveis é efetuada
de acordo com a vida util definida ou término do prazo da licenca.

Ativo Intangivel

. saldo até | Aquisicdes Baixas Saldo até | Amortizagdo

& 31/12/2024 | Compras | Desincorporagio | 31/12/2025 |  Acumulada
z'esﬁfg‘as 112.408  63.378 (42.183) 133.603 (49.465)
Total 112408  63.378 (42.183) 133.603 (49.465)

Fonte: Balanco Patrimonial de 2025/2024

Nota Explicativa

O passivo circulante apresenta a seguinte divisao: obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; obrigacdes fiscais,
fornecedores e contas a pagar; obrigac8es de reparti¢cdes a
outros entes; provisdes e demais obrigacées, as quais sao de-
monstradas por meio de valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variacBes monetarias ocorridas até a data das demonstra-
¢Bes contabeis.

Passivo Circulante

As obrigagdes com pessoal e terceiros séo mensuradas ou ava-
liadas pelo valor original. As atualiza¢des e os ajustes apurados
sdo contabilizados em contas de resultado.

Obrigacgdes Trabalhistas e Previdenciarias/Fornecedores

Descrigdo 2025 2024

Obrigac6es trabalhistas e previdencidrias 342.385 277.994
Obrigacdes fiscais de curto prazo 38.018 233.975
Depésitos consignaveis 464.352 428.979
Fornecedores 328.508 346.418
Total 1.173.263 1.287.365

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

O saldo relativo aos Dep0sitos Consignaveis compreende o
fluxo de entradas e safdas de recursos, mas que nao sao da
propriedade do Conselho e que tém carater devolutivo. A ava-
liacdo é efetuada pelo valor original das transacdes e consta
o0 registro dos montantes relativos a retencdo calculada sobre
0 pagamento de saldrios, 1/3 de férias, 13° (décimo terceiro)
salarios, entre outros.

Os valores retidos dos fornecedores séo depositados em con-
ta especifica no passivo circulante e o valor a pagar no grupo
de fornecedores pelo valor bruto. Quando do pagamento, sdo
realizados o lancamento de deduc¢do dos impostos e contribui-
¢Bes sociais e o langamento do liquido efetivamente pago ao
fornecedor, em contrapartida a conta da instituicdo bancaria.
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As apropriac8es estdo de acordo com a legislagdo vigente e
alinhadas com a Instrucao Normativa VPCI/CFC n.° 3/2025.

Contas a Pagar/Outras Obrigagoes

Descrigao 2025 2024
Contas a Pagar - Crédito de Terceiros 72.343 75.888
Transferéncias Legais 4111 2.930
Valores em Transito 204.992 0
Outras Obrigagdes 231.964 246.024
Total 513.410 324.842

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

O saldo da conta “Contas a Pagar - Crédito de Terceiros” re-
fere-se as obrigacdes do més de dezembro de 2025 com as
concessionarias de energia elétrica (Cemig), Companhia de Sa-
neamento de Agua e Esgoto (Copasa), Telecomunicacées, Caixa
Econbmica Federal, relativo a valores pendentes de reenvio de
pagamentos e valores a devolver aos profissionais e organiza-
¢cdes contabeis, por ocasido de pagamentos em duplicidade e/
ou indevido.

Ja& as “Transferéncias Legais” representam o valor a repassar
ao CFC referente ao complemento da cota-parte do més de
dezembro de 2025.

O grupo de "Valores em Transito” refere-se a contribui¢do do
CRCMG no projeto 5031 - Fundo de Inovagdo e Transformagao
Digital do Sistema CFC/CRCs, criado pelo CFC através da Reso-
lucdo CFC n.°1.778, de 11/12/2025.

No grupo de contas “Outras Obrigac8es”, consta o saldo de
“créditos ndo identificados”, de boletos recebidos em duplici-
dade, valores ndo identificados ou recebidos a maior, 0s quais
estdo sendo objeto de andlise detalhada para correta identifi-
cacdo financeira e posterior baixa, que pode ocorrer pela liqui-
dacdo do débito ou devolucdo ao interessado.

Para o exercicio de 2026, o CRCMG dara prosseguimento a
analise e aplicagdo dos procedimentos de tratamento dos cré-
ditos ndo identificados do exercicio, de exercicios anteriores e
outras a¢des para tratamento dos créditos ndo identificados de
anos anteriores a 2019.

Nota Explicativa

No passivo circulante, sdo evidenciadas as provisdes para fé-
rias e encargos, provisdes para riscos civeis e cota-parte. Em
dezembro de 2025, a Assessoria Juridica do CRCMG estimou o
ano de término das acBes de riscos trabalhistas e civeis, como
de curto e longo prazo, sendo 0s processos judiciais com perda
classificada como “praticamente certa, provavel, possivel e re-
mota”. As provisdes relativas aos processos judiciais com perda
classificada como “praticamente certa e provavel” sdo constitui-
das com base em estimativas confidveis pelos provaveis valores
de liquidacao para os passivos.

Provisdes de Curto e Longo Prazo

[ - Provisdes Trabalhistas
II - Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis
III - Provisdo da Cota-parte

I - Provis@es Trabalhistas

As provisdes trabalhistas (13°, férias e encargos) sdo constitui-
das mensalmente, em atendimento ao regime de competéncia,
com base nos periodos aquisitivos de cada funcionario, acres-
cidas dos respectivos encargos, conforme relatério expedido
pelo sistema de folha de pagamento:

ProvisGes de Férias

Descrigao 2025 2024

Provisdo de férias 958.132 967.493
Encargos sociais 292.730 295.085
Total 1.250.862 1.262.578

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

Os saldos da provisdo de férias e encargos sdo provisionados
mensalmente de acordo com a folha de pagamento mensal,
que leva em conta a contratacdo de funcionarios efetivos e os
desligamentos do quadro de funcionarios. Em marco de 2025,
foi concedido reajuste salarial de 6,53% aos empregados do
CRCMG, conforme previsto no Plano de Trabalho de 2025.

Ja em maio de 2025, 54 (cinquenta e quatro) empregados ob-
tiveram progressdo horizontal, em atendimento ao Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), tornando-se necessario o
correspondente ajuste das provisoes.

Os saldos referentes as provisdes para décimo terceiro salario
e seus encargos patronais foram baixados por ocasido do pa-
gamento da segunda parcela, ocorrido no dia 19 de dezembro
de 2025.

II - Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis

Esta provisdo tem por finalidade dar cobertura a perdas ou
despesas cujo fato gerador ja ocorreu, mas para as quais ndo
houve, ainda, o correspondente desembolso ou perda.

As provises para riscos civeis foram constituidas com base
no Relatério de Passivos Contingentes da Assessoria Juridica
(Asjur) do CRCMG. O Conselho possui processos avaliados
como de risco de perda “provavel”, “possivel” e “remota”, sendo
0s riscos classificados como “possivel” e “remota” ndo reconhe-
cidos contabilmente, conforme estabelecido pela NBC TG 25
(R1), aprovada pela Resolu¢do CFC n.° 1.180/2009.

De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema
CFC/CRCs, uma contingéncia passiva é a possivel obrigacdo
presente, cuja existéncia sera confirmada somente pela ocor-
réncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros que ndo estejam
totalmente sob controle da entidade.

Em 10 de dezembro de 2025, a Asjur realizou um levantamen-
to de todas as acBes civeis e trabalhistas do Conselho, com
posicdo em 12 de dezembro de 2025, classificando-as com es-
timativas de término de curto e longo prazo e com os seguin-

tes graus de risco: “praticamente certo”, “provavel”, “possivel”
e “remota”.

a) Provisdo para Riscos Trabalhistas - o CRCMG possui trés proces-
sos trabalhistas, sendo um no valor de R$191.317,94 (cento e noven-
ta e um mil, trezentos e dezessete reais e noventa e quatro centavos),
com o grau de perda classificado como “provavel”, e dois processos
de um mesmo autor, classificados como “remota”.
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Cota-parte
Ressalta-se que esses dois processos em ano anterior tinham sido No Balanco Patrimonial (BP), foram registrados os valores rela- Descricsio Crédi;os C(a;lculo Provisdo
. . ~ . N — Lo Liquidos a Cota-parte
classificados como “praticamente certo”, havendo uma reversdo nas tivos as provisGes para processos civeis de curto e longo prazo & £
decisBes nos andamentos dos processos; referentes aos prognésticos “praticamente certo” e “provével”. Créditos a Receber - CP 12.777.321 2.555:465
Os prognosticos “possivel” e “remota” foram demonstrados na Créditos a Receber - LP 4.085.730 817.146
b) Provisdo para Riscos Civeis - 0 CRCMG possui processos civeis tabela anterior, porém tais valores ndo necessitam ser registra- Total da Carteira 16.863.057 3.372.611
referentes a contestacdes de assuntos de registro, Exame de Sufici- dos no BP. Fonte: Balanco Patrimonial de 2025/2024
éncia e penalidades, totalizando o montante de R$596.082,40 (qui-
nhentos e noventa e seis mil, oitenta e dois reais e quarenta centa- Ajustes para perdas de créditos T
. ) Nota Explicativa
v0s), com 0s graus de perda classificados como “praticamente certo”
e “provével”, reconhecidos no Balanco Patrimonial, sendo dois clas- O CRCMG possui, em dezembro de 2025, uma acdo civel con- Valores de Terceiros e/ou Restituiveis
sificados como “praticamente certo” e 60 (sessenta) como “provavel”. tra a empresa ARF Empreendimentos Ltda. - ME, no valor de
R$10.455,00 (dez mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais) Compdem esse grupo as caugdes, depositos judiciais decorren-
Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis e uma acao civel contra a empresa Projeta Consultoria e Ser- tes de sentencas e honorarios de sucumbéncias. Em 2025, esse
) ) vicos Ltda., cujo processo esta sob a responsabilidade do es- grupo foi composto pela conta Honorarios de Sucumbéncia,
AgBes Trabalhistas e Civeis de Curto Prazo critério de advocacia Cristiano Reis Giuliani, que classificou o que, com base na Portaria CRCMG n.° 113/2016, corresponde
DESCHIGA0 2025 2028 risco como “possivel”, que estd registrado em Atos Potenciais a 10% (dez por cento) cobrado de honorérios de sucumbéncia
Processos trabalhistas no Balanco Patrimonial. No exercicio de 2025, houve a baixa de dos profissionais e das organizacdes contabeis que renegocia-
GEEIIEEE QLD VR QJELAEEEE VS duas acdes com ganho de causa para o CRCMG. Também foi  ram os débitos ajuizados, cujos valores s&o devidos aos advoga-
i - - 2 2.075.662 . . . ~ . . . .
Praticamente certo 7 registrado o valor de R$10.000,00 (dez mil reais) referente ao dos que acompanham as acées junto aos Tribunais de Justica.
Provével - - 1 168.869 .. ° . .
contrato de patrocinio n.° 1751 da empresa Conferir Tecnologia
Remota 2 2.408.817 - - L,
S/A, que esta pendente de pagamento. T
Soma 2.408.817 2.244.531 Nota Explicativa
Processos civeis ~
e - - I Operacgdes entre Conselhos
Classificagdo Quantidade Valor Quantidade Valor Agoes Civeis
Praticamente certo 2 28.801 2 28.801 Classificagdo Quantidade 2025 ~ .
brovavel - - » P - e 1 e Os saldos e transa¢Ges mantidos com o CFC podem ser resu-
mpreendimentos a. - . i i .
possivel 1 ot . a1 15 P midos de acordo com o quadro abaixo:
Remota 1 1.000 1 1.000 Seminario de Desenvolvimento e Capacitagdo 1 10.000
Profissional - Conferir Tecnologia S/A . Cota-parte
Soma 398.419 732.997
Soma 20.455 Descricdo 2025 2024
. o . imoni Contas a Pagar / Créditos da Cota-parte a compensar 4111 2.931
Acoes Trabalhistas e Civeis de Longo Prazo Fonte: Balanco Patrimontal de 2025/2024
Descrican 2025 2024 o da C Créditos Devidos a Repassar 7.171.299  6.643.601
processos trabalhistas I - Proylsao a Cota-parte Créditos Repassados 7.167.188  6.640.670
) Constitui cota-parte o valor correspondente a 20% sobre os _ -
Provavel 1 191.318 - 0,00 L B i Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024
som ) 101318 ) 000 créditos a receber liquidos de curto e longo prazo, conforme
, o orientagdo do Pronunciamento n.° 85/2012 da Vice-Presidéncia
rocessos civels
Classificagao Quantidade Valor Quantidade Valor de COHtrOle Intemo dO CFC
Praticamente certo - - - 0,00
Provavel 18 274.576 17 240.585
Possivel 12 95.082 7 25.212
Soma 369.658 265.797

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024
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As operacgoes entre o CRCMG e o CFC foram realizadas em
conformidade com as disposicées do artigo 28, 8 5°, alinea “c”,
da Resolugdo CFC n.° 1.616/2021 e com a Resolugdo CFC n.°
1.161/2009, que aprovou o Manual de Contabilidade para o
Sistema CFC/CRCs.

O CRCMG, em dezembro de 2025, possui o valor de R$4.110,51
(quatro mil, cento e dez reais e cinquenta e um centavos), a ser
transferido ao CFC, referente ao complemento de cota-parte.

O patrimonio é constituido de recursos proprios, sofrendo
variacBes em decorréncia de superavits ou déficits apurados
anualmente.

Nota Explicativa

Patrimonio Liquido

Patriménio Liquido

Descrigdo 2025 2024
Ajuste de Exercicios Anteriores 18.069 4.465
Resultado do Exercicio 20.395.474 18.052.914
Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores 154.826.092 136.768.713
Total 175.239.635 154.826.092

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

Sao considerados como Ajustes de Exercicios Anteriores o re-
conhecimento de ajustes decorrentes de omissdes e erros de
registros ocorridos em anos anteriores ou de mudancas de
critérios contabeis. Dessa forma, no balanco encerrado em 31
de dezembro de 2025, foram evidenciados os valores que per-
tenceram a exercicios anteriores, assim distribuidos:

Valores de exercicios anteriores

Data Descrigdo Valor
Cancelamento de Restos a Pagar Parcial Cemig,

31/1/2025 tendo em vista liquidacdo maior de dez/2024 600,00

31/1/2025 Cancelamento parcial de Restos a Pagar - ISH 172,39

Tecnologia S/A, liquidado a maior em dez/2024

31/1/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

Cancelamento parcial de Restos a Pagar - Brasil 84
Publicidade e Propaganda Ltda.,liquidado a maior
em dez/2024

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Rafael Bicalho - MG-097597/0,
liquidado em duplicidade em mar/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Rogério Francisco Silvaz - MG-
024319/0, liquidado em duplicidade em abr/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depédsito judicial de Dercy Afonso Vieira - liquidado
em duplicidade em mar/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de José Gabriel de Oliveira -
liquidado em duplicidade em abr/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Sebastido Juarez Teixeira -
liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Daniele Lafeta Vasconcelos -
liquidado em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Osvaldo Cardozo - MG
033105/0, liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Darci Alves - MG-097377/0,
liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Maria Aparecida - MG-
066775/0, liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Marilane Amaral - MG-
104631/0, liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Helcio Moreira - MG-
052457/0, liquidado em duplicidade em jun/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de José Vitor - MG-044275/0,
liquidado em duplicidade em jun/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Rosalia Maria - MG-025459/0,
liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Osvair José - MG-084466/0,
liquidado em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Roberto Cesar - MG-079896/0,
liquidado em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito
excedente de depdsito judicial de Roberto Maciel -
MG-054382/0, liquidado em duplicidade em 2023

661,74

58,06

1.458,96

803,88

118,16

216,85

1.510,62

1.767,18

1.610,34

210,34

499.79

1.045,51

1.852,39

79,06

1.186,86

1.270,31

34,93

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

1°/12/2025

Total

Informagdes Orgamentdrias,
Financeiras e Contabeis

< 83>

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Carlos Henrique Cesar - MG-
042002/0, liquidado em duplicidade em jun/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Elias Evangelista - MG-
079896/0, liquidado em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Edicarlos Marques - MG-
085469/0, liquidado em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Alex Amadeu Silva - liquidado
em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Orione Dias - MG-057173/0,
liquidado em duplicidade em out/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Adriano Cesar - MG-057190/0,
liquidado em duplicidade em out/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Jorge de Souza - MG-
099785/0, liquidado em duplicidade em dez/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Otacilio Ferreira - MG-
068596/0, liquidado em duplicidade em dez/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Antdnio Pinto - RJ-029328/0,
liquidado em duplicidade em jun/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depdsito judicial de Mario Eustaquio - MG-
039649/0, liquidado em duplicidade em 2023

Cancelamento de Restos a Pagar - crédito excedente
de depésito judicial de Antdnio Pinto - RJ-029328/0,
liquidado em duplicidade em mai/2023

Cancelamento de Restos a Pagar - restitui¢do de
saldo remanescente de depdsito judicial de Antonio
Pinto de Almeida - requisi¢do n.° 4950 de 2023

13,48

696,93

411,70

167,54

173,08

76,94

547,73

165,89

186,80

106,54

44,73

320,16

18.068,89
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Nota Explicativa

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro é representado pela diferenca entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro, apurado em conformi-
dade com a Lei n.° 4.320/1964, alinhado com as orientacdes
do Controle Interno do CFC. No exercicio de 2025, foi apurado
um superavit financeiro no valor de R$118.913.793,42 (cento e
dezoito milhdes, novecentos e treze mil, setecentos e noventa
e trés reais e quarenta e dois centavos), decorrente principal-
mente do resultado positivo das receitas arrecadadas e das
despesas liquidadas e de saldos superavitarios de exercicios
anteriores.

Resultado Financeiro

Resultado 2025 2024
Ativo Financeiro 121.867.491  108.021.022
(-) Passivo Financeiro -2.953.698 -2.890.977

Superavit 118.913.793  105.130.045

Metodologia de célculo:

Ativo Financeiro 2025 2024

Ativo circulante 134.728.155 123.773.039

(-) Créditos de curto prazo -12.777.327  -15.675.533
(-) Estoques -83.337 -76.484
(=) Valor do ativo financeiro 121.867.491  108.021.022
Passivo Financeiro 2025 2024
Passivo circulante 6.647.815 9.596.730
(-) Provisdo para riscos trabalhistas e civeis -321.506 -2.735.374
(-) Provisdo de cota-parte -3.372.611 -3.970.379
(=) Valor do passivo financeiro 2.953.698 2.890.977

Superavit Financeiro 118.913.793  105.130.045

Fonte: Balanco Patrimonial de 2025/2024

Nota Explicativa

Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais (DVP)

A DVP evidencia as alteraces ocorridas no patriménio do Con-
selho durante o exercicio financeiro. Essa demonstracao apura
o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo, de-
pendendo do resultado liquido entre as variacdes aumentativas
e diminutivas. O valor apurado comp®e o patriménio liquido
demonstrado no BP.

Resultado Patrimonial
O resultado patrimonial representa o superavit apurado com
base no regime de competéncia da Variagcao Patrimonial Dimi-

nutiva e da Variagdao Patrimonial Aumentativa, escrituradas no
subsistema patrimonial.

Resultado Patrimonial

Resultado 2025 2024

Varia¢bes Patrimoniais Aumentativas 82.504.206 70.660.353
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 62.108.732 52.607.439
Superavit 20.395.474  18.052.914
Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 2025 2024

Ativo Financeiro 121.867.491 108.021.021
Ativo Permanente 60.485.853 56.642.386

ATIVO (I) 182.353.344 164.663.407
Passivo Financeiro 2.953.698 2.890.977
Passivo Permanente 4.160.011 6.946.338
PASSIVO (II) 7.113.709 9.837.315

Saldo patrimonial acumulado (I-II) 175.239.635 154.826.092

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

Nota Explicativa

Balanco Financeiro (BF)

O BF apresenta os ingressos e os dispéndios, evidenciando a
receita e a despesa orgamentarias, os recebimentos e os pa-
gamentos de natureza extraorcamentaria, conjugados com 0s
saldos financeiros advindos do exercicio anterior. Dessa movi-
mentacao financeira resulta um saldo financeiro, que é trans-
ferido para o exercicio seguinte.

Balan¢o Orcamentario (BO)

O BO demonstra as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas e reflete as mudancas do orcamento anual
devido a elaboracao de créditos adicionais. A diferenca entre
o total de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas
gera o resultado orcamentario, o qual pode ser positivo (supe-
ravit orcamentario) ou negativo (déficit orcamentario). O resul-

tado orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos
arrecadados para cobertura das despesas empenhadas.

Nota Explicativa

Resultado Orcamentario

O Orgamento do CRCMG para o exercicio de 2025 foi aprova-
do por meio da Resolugdo CRCMG n.° 475/2024, publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU), Secdo 1, em 16 de novembro de
2024, no valor de R$46.800.000,00 (quarenta e seis milh&es e
oitocentos mil reais). Foram realizadas, durante o exercicio de
2025, aberturas de créditos adicionais ao orcamento, confor-
me legislacdo vigente, utilizando-se como recurso as anula¢des
parciais de diversas dotac¢des, no valor de R$1.102.000,00 (um
milhdo, cento e dois mil reais), Abertura de Crédito Adicional
Suplementar com recurso de superavit financeiro de exercicio
anterior, no valor de R$13.695.000,00 (treze milhdes, seiscentos
e noventa e cinco mil reais) e Excesso de Arrecadagdo no valor
de R$800.000,00 (oitocentos mil reais), alterando o valor total
inicial do orcamento em R$14.495.000,00 (quatorze milhdes,
quatrocentos e noventa e cinco mil reais).
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No balan¢o orcamentario, estao contabilizados os valores das
receitas arrecadadas e as despesas liquidadas, sendo o resulta-
do orcamentario apurado pela diferenca entre as receitas arre-
cadadas e as despesas empenhadas e liquidadas no exercicio.
O resultado orcamentario foi extraido com base no subsiste-
ma orcamentario e apresentou um superavit orcamentario de
R$13.870.138,82 (treze milhdes, oitocentos e setenta mil, cento
e trinta e oito reais e oitenta e dois centavos).

Resultado Or¢camentario

Resultado orgamentdrio 2025 2024

Receitas (corrente + capital) 54.352.372 45.492.482
Despesas (corrente + capital) 40.482.233 37.701.412
Superavit 13.870.139 7.791.070

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

Nota Explicativa

Demonstrativo de Execucao de
Restos a Pagar Processados

O Demonstrativo de Execucdo de Restos a Pagar Processados
demonstra os valores de obrigacSes empenhadas e liquidadas
inscritas em restos a pagar, as quais foram pagas ou cancela-
das. Até o dia 31 de dezembro, totalizou R$952.339,02 (nove-
centos e cinquenta e dois mil, trezentos e trinta e nove reais e
dois centavos), sendo R$925.968,49 (novecentos e vinte e cinco
mil, novecentos e sessenta e oito reais e quarenta e nove cen-
tavos) inscritos em dezembro de 2025 e R$45.161,66 (quarenta
e cinco mil, cento e sessenta e um reais e sessenta e seis cen-
tavos) de restos a pagar do exercicio de 2024.

O demonstrativo evidencia as movimentac8es ocorridas no Cai-
xa e seus equivalentes, segregando as atividades de operacdo,
de investimentos e de financiamento:

Nota Explicativa

Demonstrac¢ao do Fluxo de Caixa

+ O fluxo de caixa das operacdes compreende os ingressos, inclusi-
ve decorrentes de receitas origindrias e derivadas, os desembol-
sos relacionados com as atividades operacionais e outras que ndo
se qualificam como de investimento ou financiamento;

+ O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relaciona-
dos a aquisi¢do e a alienagdo de ativo ndo circulante, bem como

recebimentos por liquidagdo de adiantamentos.

Nota Explicativa

Demonstracao das Mutacdes
do Patrim®&nio Liquido

O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as variaces do
patriménio liquido, bem como sua evolugao no periodo.

Resultado Patrimonial

Descri¢do 2025 2024
Ajuste de Exercicios Anteriores 18.069 4.465
Resultado Patrimonial do Exercicio 20.395.474 18.052.914
Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores 154.826.092 136.768.713
Patriménio Liquido 175.239.635 154.826.092

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

O CRCMG mantém registrados em seu balanco os contratos,
convénios e acordos em atos potenciais, resguardando os di-
reitos e deveres estabelecidos nesses documentos, bem como
o registro prévio de futuros reflexos patrimoniais.

Nota Explicativa

Atos Potenciais Ativos e Passivos

Demonstrativos dos principais atos potenciais a executar

Atos Potenciais Passivos 2025

Contratos 34.416.872
Construtora Guia Ltda. 21.981.127
Wave Tecnologias em Sistemas Audivisuais Ltda. 3.400.000
ISH Tecnologia S.A. 1.631.113

M.I. Montreal Informética S.A.
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
Brasil 84 Publicidade e Propaganda Ltda.

Le Card Administradora de Cartdes Ltda.

Vogel Solu¢des em Telecomunicag¢des e Informatica S/A

Unimed-BH Cooperativa de Trabalho Médico
Banco do Brasil S.A.

R.R.F. Guimaraes Agéncia de Viagens Ltda.

Centro de Integracdo Empresa Escola de MG - CIEE

Pluxee Beneficios Brasil S.A.

Geset Comércio, Assisténcia Técnica e Loca¢des de Maquinas e

Duplicadores Ltda.

Cemig Distribuidora S.A.

Consércio Otimo de Bilhetagem Eletronica
Cadastro de Instrutores CRCMG

Stark Tecnologia e Facilities Ltda.

Zahi Solution e Gestdo de Negdcios Ltda.
Infra do Brasil Comércio e Servigos Ltda.
Village Administracao e Servicos Eireli
Wernetech Infomatica Ltda.

Telef6nica Brasil S.A.

Adapta Educacdo Ltda.

Elo Administradora e Terceirizagdo Eireli
Consércio Operacional do SBE/BH
Fachineli Comunicacdo Ltda.

Ricardo Teles Fotografias Ltda.

Cristiano Reis Giuliani

Luiz Renato de Lima

Edson Rodrigo Mellado de Lima - ME
Pedra Grande Transportadora e Comércio Ltda.

Thermovixar Refrigeragdo e Ar Condicionado Eireli

55>

1.369.773

1.460.000

1.132.200

513.875

422.548

416.950

355.732

287.950

281.560

209.533

150.493

120.000

77.099

74.208

54.648

53.815

46.484

43.936

38.054

30.859

24.276

22.973

17.647

15.773

15.300

15.000

14.850

14.361

14.286

13.650
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Lacuna Software Ltda. - EPP 13.071
Outros Contratos 83.728
Outros Atos Potenciais Passivos 76.256
Riscos Trabalhistas e Civeis 76.256
Atos Potenciais Ativos 20.455
Semindrios de Desenvolvimento e Capacitagdo Profissional 10.000
ARF Empreendimento Ltda. - ME 10.455

Fonte: Balango Patrimonial de 2025/2024

Nota Explicativa

Assim como todos os 6rgdos e empresas, 0 CRCMG podera es-
tar exposto a riscos que decorrem da utilizacdo de instrumen-
tos financeiros. A entidade podera estar exposta, em virtude de
suas atividades, aos seguintes riscos financeiros:

Instrumentos Financeiros

Risco de Crédito
Risco de Liquidez
Risco de Mercado

Os grupos de contas dos quais surgem riscos financeiros sao
0s seguintes:

Caixa e equivalentes de caixa

(inclui contas bancarias e aplicagdes);
Contas a receber;

Contas a pagar a fornecedores e outras.

Risco de crédito

O risco é basicamente proveniente das contas a receber dos
profissionais e organizacdes contabeis, que abrange a evolucdo
dos inadimplentes, a falha na operacionaliza¢do para cobranca
desses valores e a mudanca de critérios de cobranga. Também
sdo consideradas como risco de crédito as disponibilidades

decorrentes de depdsitos em bancos e aplica¢des financeiras
em poupanca e aplicagdo de curto prazo. Esses riscos sao mi-
tigados pelos processos implantados de cobranca e monitora-
mento continuo dos resultados e da atividade e pela manuten-
cdo das aplicacdes de curto prazo em bancos oficiais, como o
Banco do Brasil S.A. e/ou Caixa Econdmica Federal.

Risco de liquidez

E o risco que corresponde as dificuldades que podem ocorrer
para a entidade cumprir com as obriga¢des associadas com
seus passivos financeiros, que sdo amortizados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. O fluxo de pa-
gamentos para os passivos financeiros da entidade, em 31 de
dezembro de 2025, é excelente em virtude das disponibilidades
apresentadas.

Risco de mercado (taxa de juros)

Esse risco € oriundo da possibilidade de a entidade sofrer per-
das (ou ganhos) por conta de flutuacdes nas taxas de juros que
sdo aplicadas aos seus passivos e ativos captados (aplicados). A
alta da taxa de juros Selic, no exercicio de 2025, provocou uma
arrecadacdo elevada de rendimento com aplica¢des financei-
ras em relacdo aquela realizada no exercicio anterior. Contudo,
a arrecadacdo com rendimento de aplicagdes financeiras, no
exercicio de 2025, superou o or¢ado em 55,60%. Dessa forma,
0 CRCMG reavaliou a situagdo e, apds estudo de tendéncia de
mercado, adequou seus fundos de aplicacbes as melhores op-
¢Oes, de caracteristicas conservadoras, para 0 momento.

Em cumprimento ao que determinam as exigéncias legais, de-
claramos e assinamos o presente termo de responsabilidade
relativo a fidelidade e a realidade dos saldos/valores apurados.

Nota Explicativa

Declaracao de Responsabilidade

Os langamentos contabeis que deram origem as demonstra-
¢Bes contabeis e informacgdes aqui apresentadas foram elabo-
rados com amparo nas devidas documentacoes repassadas a
Geréncia de Contabilidade (Gecon), setor encarregado da es-
crita contabil/fiscal do CRCMG.

De acordo com as demonstra¢des contabeis e notas explica-
tivas e tendo em vista as justificativas apresentadas e de pos-
se de todos os elementos possiveis para avaliar a movimen-
tagdo patrimonial realizada no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2025, a Diretoria do CRCMG entende que 0s
balancos patrimonial e financeiro e demais demonstracdes
contabeis espelham, com exatiddo e transparéncia, todas as
transagOes realizadas nesse periodo.

Belo Horizonte, 17 de janeiro de 2026.

Contadora Maria da Conceicao
Barros de Rezende Ladeira
Presidente do CRCMG

Contador Mauro Benedito Primeiro
Responsavel Técnico - CRCMG n.° 054453/0-3

As Demonstra¢des Contabeis Analiticas estdo disponiveis no portal

;:: www.crcmg.org.br - Prestacdo de Contas e Transparéncia
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Contadora Suely Maria Marques de Oliveira Mario Rogério Marotta

Presidente Diretor Executivo

Contadora Maria da Conceicdo Barros de Rezende Ladeira Maria Aparecida Lopes Monteiro Cardoso
Vice-Presidente de Administracdo e Planejamento Diretora Adjunta de Gestao de Recursos
Contador Mario Lucio Gongalves de Moura Julio César da Silva

Vice-Presidente de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina Diretor Adjunto de Gestdao Operacional

Contador Renildo Dias de Oliveira
Vice-Presidente de Registro

Contador Marcos de Sa Goulart
Vice-Presidente de Controle Interno

Contadora Andrezza Célia Moreira
Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional

Contadora Adelaide Maria da Cruz
Vice-Presidente Institucional
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