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A capacidade de antecipar riscos e aproveitar oportunidades é fundamental para a sustentabilidade e a longevidade do CRCMG. Em 2025, o Conselho manteve uma abordagem estratégica centrada
na gestdo de riscos como uma ferramenta de governanga, voltada ndo apenas a protecdo de valor, mas também ao fomento da inovagdo e do crescimento.

Fluxo de operacionalizagao:

Com o objetivo de viabilizar a execucdo das diretrizes estabelecidas nos normativos, o CRCMG
segue o seguinte fluxo de operacionalizacdo:

Estabelecimento do contexto: esta etapa fornece os critérios que definem como o processo
de gestdo de riscos sera conduzido, compreendendo o entendimento da organizacdo, de
seus objetivos e do ambiente no qual se insere, a partir da identificagdo dos ambientes in-
ternos e externos, que podem influenciar no alcance de suas finalidades.

- Identificacdo de riscos: etapa que tem por objetivo produzir uma lista abrangente com a

identificacdo dos eventos de risco que afetam a realizacdo dos objetivos, assim como suas
causas e potenciais consequéncias.

Andlise e Avaliacao de riscos: referem-se aos critérios de risco, considerando os parametros
de severidade, abrangéncia e frequéncia.

Tratamento de Riscos: selecdo da resposta a ser adotada para modificar o nivel do evento de
risco, na elaboracao de plano de ac¢do e no estabelecimento de prazos para a implementacao
das agoes.

Monitoramento e analise critica: configuram uma etapa continua e essencial do processo
de gestao de riscos.

- Comunicacdo e consulta: acontecem durante todas as fases do Processo de Gestdo de Ris-
cos, de modo ciclico, com o objetivo de facilitar a troca de informacdes, levando em conside-
racao os aspectos de confidencialidade, integridade e confiabilidade.

Panorama de Riscos e Medidas de Mitigacao

AV

Tolerdvel . 2025 X
SelecioNne
Moderado . 2024 as opgdes
Critico . 2023
A seqguir, detalhamos algumas acdes tomadas para os riscos mapeados:
. N
Toleravel X
Selecione
Moderado as opgoes

Critico

O diagnéstico de 2025 identificou 199 riscos, classificados conforme os critérios de avaliacdo
definidos pelo CRCMG. A maioria concentrou-se nos niveis moderado (109) e toleravel (62), em
contraste com o nivel critico (28), o que evidencia a eficacia dos controles até entdo implementa-
dos. Ainda assim, os riscos de maior impacto sequem como prioridade, exigindo monitoramento
continuo e respostas mais estruturadas.
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Modelo das trés linhas de defesa

Para assegurar uma gestdo de riscos robusta e com responsabilidade compartilhada, o CRCMG
adota o Modelo das Trés Linhas, uma estrutura de governanca que esclarece papéis e responsa-
bilidades essenciais em todo o processo, atuando de forma integrada e complementar.
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Gestores das areas e gestores de

riscos: responsaveis por adminis-
trar os riscos no dia a dia, incorpo-
rando a gestdo de riscos as suas
atividades operacionais. Devem
manter controles internos adequa-
dos e utilizar instrumentos de mo-
nitoramento (planilhas, sistemas
ou relatérios) que permitam avaliar

0S riscos e as suas respostas.
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Comissdo de Governanga, Riscos
e Compliance: atua como instancia
de supervisdo e apoio, responsavel
por acompanhar a implementa-
¢do de politicas, metodologias e
ferramentas de gestdo de riscos.
Fornece orientagdo especializada,
propde ajustes aos controles inter-
nos e trabalha em conjunto com a

primeira linha na avaliagdo dos ris-

-

cos e das a¢des de mitigagao.

J

Auditoria interna: responsavel
por avaliar de forma independente
a eficacia da governanca, do geren-
ciamento de riscos e dos controles
internos. Reporta-se diretamente a
alta administracao, assegurando a
imparcialidade e a confiabilidade
das conclusdes.

Oportunidades e
Perspectivas Futuras
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Monitoramento continuo

O processo de gestdo de riscos é dinamico e exige acompanhamento constante e sistematico.
Em 2025, o monitoramento foi realizado de forma criteriosa, contemplando:

+ Monitoramento constante dos riscos criticos.
+ Realizacao de duas reunides da Comissao de Governanca, Riscos e Compliance.

+ Manutencdo de campanhas de comunicacdo e de uma pdagina dedicada ao tema no portal do
CRCMG, com a finalidade de fortalecer a sensibilizacdo e o engajamento dos colaboradores.

Diante desse cenario, observa-se que o CRCMG executa um processo de gestao de riscos cada
vez mais estruturado e eficaz, que proporciona seguranga na conquista dos objetivos, na tomada
de decisdes, no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional e, consequentemente, na
qualidade e na melhoria da prestacao do servico publico.

Visdo de longo prazo
A gestao de riscos e de oportunidades estd integrada com a visao de longo prazo do CRCMG.

Os proximos passos da entidade incluem a integracao de novas tecnologias, como a Inteligéncia
Artificial (IA), para a analise de riscos e a otimizagdo de processos. O CRCMG continuara a moni-
torar e a aprimorar sua gestdo, com o intuito de garantir ndo apenas respostas ao cenario atual,
mas também uma maior previsibilidade quanto aos impactos das mudancas que ocorrem na
profissdo contabil.
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