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Agenda deste treinamento

Conteudo

Competéncia x Caixa, Ajustes e Conciliagoes; Principais influenciadores do

08:45-09:25 Base técnica
resultado gerencial.
09:25-10:10 DRE gerencial DRE, Critérios de classificacdao, Centros de custo e Plano de contas gerencial.
10:10-10:25 Intervalo
AV/AH aplicada, Indicadores, Apresentagao executiva, Hipoéteses e Plano de
10:20-11:10 Analise gerencial
acao.
Margens, PMR/PMP/PME, Ciclo de caixa e Correlagao do Lucro x Geragao de
11:10-12:00 KPlIs e capital de giro )
caixa.
12:00-12:30 Rotina / Caso para estudo Fechamento, Reuniao mensal, Estudo de caso e duvidas.




O que voce faria?
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https://www.mentimeter.com/app/presentation/alu8rwhojy4vcogt2d1txodr6d5mwcmv/edit?source=share-modal

Controladoria e
Contabilidade Gerencial
na pratica
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Contabilidade Financeira

» Foco nas obrigacoes: Registro, analise e relatorios financeiros

para usuarios externos (Bancos, Investidores e Governo).

» Deve seguir a conformidade legal e as normas contabeis e

possui relatorios padronizados: Balango Patrimonial e DRE.

» Os relatorios permitem comparabilidade.




Contabilidade Gerencial

» Foco nas Decisoes: Alem dos relatorios padronizados,

apresenta indicadores de resultado.

» Deve ir além do financeiro analisando dados operacionais, de

recursos humanos, dentre outros.

» Precisa mensurar desempenho e eficiéncia.




Controladoria

» Utiliza os dados financeiros e gerenciais e garante a “utilidade”

dos numeros.

» Trabalha com sistemas de informacao para apuracao dos

resultados de forma rapida.

» Acompanha as rotinas, governanca e planos de acao.




Comparativo

Critério

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Controladoria

Finalidade

Atender exigéncias legais e retratar a
posicdo patrimonial/resultado para
usuarios externos

Apoiar decisdes internas (gestao,
performance, eficiéncia,
precificacdo)

Garantir o sistema de gestao:
planejamento, controle, analise e
governanga do “numero”

Usudrios principais

Sdcios, investidores, bancos, governo,
auditoria, mercado

Gestores (diretores, gerentes,
lideres)

Alta gestao + areas operacionais
+ finangas/contabil (visdo
transversal)

Foco

Conformidade, fidedignidade das
demonstracdes e comparabilidade

Relevancia para decisao e
melhoria de resultado

Rotina de gestao (previsto x
realizado), KPls, risco, disciplina e
tomada de decisao

Regras / Normas

CPC/IFRS, legislacdo societaria e fiscal
(conforme aplicavel)

Regras internas (critérios
gerenciais), podendo “partir” do

Politicas, governang¢a e modelo
de informacao (fonte da verdade)

contabil
. e .. . Semanal/mensal (e até diario Continua: organiza ciclos (D+5),
Periodicidade tipica Mensal/trimestral/anual (fechamento) / ( n 8 ( )
para KPIs) reunidoes e acompanhamento

Visao de tempo

Principalmente histérica (com notas e
comparativos)

Historica + presente + projecoes

Passado (analise) + presente
(controle) + futuro
(orcamento/forecast)




Comparativo

Critério

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Controladoria

Nivel de detalhe

Padrao contabil (plano de
contas, grupos legais)

Por produto/servico, centro de
custo, unidade, canal, cliente

Define o nivel certo + padroniza
(dado = relatério - decisao)

Principais relatorios

BP, DRE, DFC, DMPL, notas
explicativas

DRE gerencial por margens,
margem de contribuicao, custos,
rentabilidade, KPIs

Painéis, pacote gerencial
mensal, orcamento, previsto x
realizado, relatdrios de
performance + planos de acdo

Pergunta que responde

“Como a empresa esta,
oficialmente?”

“O que estd acontecendo e por
qué?”

“O que vamos fazer, quando e
com qual meta?”

Critério de sucesso

Fechamento correto e conforme
normas

Decisdes melhores, ganho de
margem/eficiéncia

Decisao + execug¢ao: rotina
funcionando, consisténcia do
numero e resultado sustentado

Responsaveis tipicos

Contabilidade (interno ou
escritorio), com apoio fiscal

Gestdo/financeiro/controladoria
(com apoio contabil)

Controladoria (ou
contador/financas assumindo a
funcao), articulando areas

Risco quando falha

Multas, inconsisténcia, perda de
credibilidade

Decisdo errada, desperdicio,
preco/margem ruins

“Cada um com seu nimero”,
caos operacional, falta de
direcao e perda de caixa




Controladoria como
produto do contador
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Do fechamento contabil ao relatério gerencial

Mensalmente devem ser entregues:
» DRE gerencial.
» Indicadores principais (se possivel com visao grafica):
» Receita Liquida;
» Margem de contribuicao, EBITDA e Lucro liquido.

» Analise de variagdes (AV/AH).




Exemplo de painel visual

Dashboard Financeiro

Acompanhe os principais indicadores do seu negécio

Vendas do Més $ Margem de Contribuigdo %
R$ 98.000,00 28.0%
A7 +0.0% vs més anterior “ Abaixo da meta (Meta: 40.0%)

Margem de Contribuicdo Semanal

Evolucdo da margem de contribuicdo % ao longo das semanas

L
30%.\.//‘
20%

10%-

0% T 1
02/01 09/01 16/01

o Margem % -o- Meta

Saldo de Caixa £ Lucro Liquido
R$ 47.000,00 R$ 0,00
Saldo previsto do periodo 0.0% de margem liquida

Lucro Liquido Mensal

Lucro liquido em R$ e % &ao longo dos meses

R$ 100k T

R$ 75k

R$ 50k

R$ 25k~

R$ Ok-

2025-01 2025-02

M Lucro R§ - Lucro %




Perguntas que a apresentacao deve responder

O que mudou?
 Por que mudou?

O que faremos a partir disso?

Se nao responder essas perguntas o trabalho se transforma em

uma narrativa de numeros e agrega muito pouco valor!




DRE, Indicadores + Analise: padrao de leitura

DRE (visao gerencial):

Margem de
contribuicao

 Margem de contribuicao:

precificacao, volume, mix e custos
EBITDA

variaveis.

 EBITDA: eficiéncia operacional e Despesas

Financeiras

controle de despesas.

. . Lucro
 Despesas financeiras: custo da liquido

divida.




DRE, Indicadores + Analise: padrao de leitura

Sugestao de indicadores:

« Margem de contribuicido (%)

« Margem EBITDA (%)

« Despesas operacionais (% RL)

« PMR/PMP / PME (ou indicadores equivalentes do negdcio)

* Ciclo de caixa (dias)

A= “@crevc



Roteiro para a reuniao mensal de resultados

Pauta (60 min):

* Resultado do més e acumulado (10 min)
« VariacOes relevantes e causas (20 min)
« Caixa e capital de giro (15 min)

* DecisOes e plano de acao (15 min)

Registro de acoes obrigatorio: Acao | Responsavel | Prazo | Meta |




Base técnica para
informacao gerencial
confiavel
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Competéncia x Caixa

« A gestao precisa de duas leituras ao mesmo tempo: desempenho (competéncia) e

sobrevivéncia (caixa).
« Competéncia: mostra o resultado real do periodo.
« Caixa: mostra se a operagcao se paga e se a empresa consegue honrar compromissos.
Esse cuidado evita decisoes erradas causadas por:
» Distorcoes de periodo;

» Classificacao incorreta (custo x despesa; fixo x variavel);

 Mensuracao inconsistente (provisdoes, CMV/estoque, depreciacao, financeiro).




Checklist de fechamento

1. Provisdes (férias/13°, contingéncias e obrigacdes recorrentes).

2. Competéncia de impostos.

3. Competéncia de despesas recorrentes: aluguel, servicos, contratos.

4. Data de competéncia de receita principalmente em servicos e contratos.

5. Prazo de corte: Documentos do periodo correto; vendas/entregas; notas x prestacao.
6. Depreciagcao/amortizacao conforme regras pré-estabelecidas.

/. Financeiro: juros, multas e rendimentos.

. Perdas/ajustes de estoque (quando aplicavel) e critérios de mensuracao.




Conciliacoes obrigatorias

» Caixa/bancos.

* Clientes (contas a receber) e baixas x faturamento.

* Fornecedores (contas a pagar) x pagamentos e competéncia.
* Tributos (a recolher/recuperar) x apuragdes e guias.

* Folha e provisoes x relatorios de DP.

« Estoque/CMV: inventario, perdas e critérios de mensuracao do custo.

Fecd ne
que conta




DRE gerencial
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Estrutura do DRE Gerencial

Modelo de referéncia (adapte por setor e maturidade do cliente):

Linha | Descrigao Observacdo

1 Receita Bruta Faturamento do periodo

2 (-) Dedugbes/Impostos s/ vendas ISS/ICMS/PIS/COFINS, devolucoes, descontos
3 (=) Receita Liquida Base para Analise Vertical

4 (-) Custos/Despesas Variaveis gzr:irjiist!rzxas de cartao, CMV / CSP, Fretes,
5 (=) Margem de Contribuicao Quanto sobra para pagar fixos e gerar resultado
6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex) Adm, Comercial fixa, Tl, RH, Ocupacao

7 (=) EBITDA Resultado antes de deprecia¢do e financeiro
8 (-) Depreciacao/Amortizacao Ndo-caixa (politica da empresa)

9 (=) EBIT Resultado operacional

10 (-/+) Resultado Financeiro Juros, multas, receitas financeiras etc.

11 (-) IR/CSLL Conforme regime e apuracgao

12 (=) Lucro Liquido Resultado final




Critérios de classificacao gerencial

Custo x Despesa
« Custo: associado diretamente a entrega do produto/servico.

 Despesa: associado a estrutura e a comercializacao/gestao.

Observacao: Alguns itens necessitam de analise para a correta classificacao,
exemplo: fretes, embalagens, manutencao, uso e consumo. Neste caso deve-

se definir uma regra por cliente.




Critérios de classificacao gerencial

Custo Fixo x Variavel

Variavel: acompanha volume de vendas/producao.
Fixo: nao varia no curto prazo com o volume.

Semivariavel: separar parcela fixa e parcela variavel quando necessario.

== @JCRCMG
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Critérios de classificacao gerencial

Centros de custo e plano de contas gerencial

Centro de custo: deve representar qguem consome o recurso, ex.. Operacoes,
Comercial, ADM, TI, RH, Diretoria.

Plano de contas gerencial: € aqui que se classifica a movimentacao de
débito e credito. Deve ser enxuto, consistente, orientado a decisio. Evite

excesso de contas analiticas com poucos lancamentos.




Centros de custo

% Adm

\ 4

% Comercial

Linha | Descricdo
1 Receita Bruta
2 (-) Deducgbes/Impostos s/ vendas
3 (=) Receita Liquida
4 (-) Custos/Despesas Variaveis
5 (=) Margem de Contribuicao
6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex)
7 (=) EBITDA
8 (-) Depreciagao/Amortizacao
9 (=) EBIT
10 (-/+) Resultado Financeiro
(-) IR/CSLL
(=) Lucro Liquido

% RH




Plano de contas

1. Grupo - Sintético
1.1. Subgrupo - Sintético
1.1.1.Categoria — Analitico

Sintético = ndo permite lancamentos. Serve para
agrupar o total das categorias e subgrupos.

Analitico = permite lancamentos.

Linha | Descricdo

1 Receita Bruta

2 (-) Dedugoes/Impostos s/ vendas
3 (=) Receita Liquida

4 (-) Custos/Despesas Variaveis

5 (=) Margem de Contribuicao

6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex)
7 (=) EBITDA

8 (-) Depreciagao/Amortizacao

9 (=) EBIT

10 (-/+) Resultado Financeiro

11 | (-) IR/CSLL

12 (=) Lucro Liquido




Analise Vertical

Linha | Descricdo

1 Receita Bruta \

2 (-) Deducoes/Impostos s/ vendas J Os impostos sao analisados pela RB

3 (=) Receita Liquida Base para analise vertical (100%)

4 (-) Custos/Despesas Variaveis Variaveis / Receita liquida x 100

5 (=) Margem de Contribuicao
6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex)
7 (=) EBITDA
8 (-) Depreciacao/Amortizacao
9 (=) EBIT
10 (-/+) Resultado Financeiro
(-) IR/CSLL

(=) Lucro Liquido Lucro liquido / Receita liquida x 100




Analise Vertical

Linha Descrigao Valor (R$) AV %
1 Receita Bruta R$ 300.000,00 -
2 (-) Dedugdes/Impostos s/ vendas R$ 28.000,00 9,33%
3 (=) Receita Liquida R$ 272.000,00 100,00%
4  (-) Custos/Despesas Variaveis R$ 150.000,00 | 55,15%
5 (=) Margem de Contribuicao R$ 122.000,00 44,85%
6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex) R$ 50.000,00 18,38%
7 (=) EBITDA R$ 72.000,00 26,47%
8 (-) Depreciagao/Amortizacéo R$ 20.000,00 7,35%
9 (=)EBIT R$ 52.000,00 19,12%
10 (-) Despesas financeiras R$ 10.000,00 3,68%
(-) IR/CSLL R$ 12.000,00 4,41%
(=) Lucro Liquido R$ 30.000,00 11,03%

Demonstra o peso que cada linha
do DRE representa da Receita
Liquida.

Dica: Priorize os percentuais mais
relevantes, pois eles possuem maior
impacto na lucratividade.



Analise Horizontal

'

AH%

AH% = Per. 2 / Per. 1 x 100

Linha | Descricdo
1 Receita Bruta
2 (-) Deducgdes/Impostos s/ vendas
3 (=) Receita Liquida
4 (-) Custos/Despesas Variaveis
5 (=) Margem de Contribuicao
6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex)
7 (=) EBITDA
8 (-) Depreciacao/Amortizacao
9 (=) EBIT
10 (-/+) Resultado Financeiro
(-) IR/CSLL
(=) Lucro Liquido




Analise Horizontal

"

Linha Descrigao Més 1 Més 2 AV %
1 Receita Bruta R$ 230.000,00 R$ 300.000,00 30,43%
2 (-) Dedugbes/Impostos s/ vendas R$ 15.000,00 R$ 28.000,00 86,67%
3 (=) Receita Liquida R$ 215.000,00 R$ 272.000,00 26,51%
4 () Custos/Despesas Variaveis R$ 180.000,00 R$ 150.000,00 -16,67%
5 (=) Margem de Contribuicao R$ 35.000,00 R$ 122.000,00 248,57%
6 (-) Despesas Operacionais Fixas (Opex) R$ 20.000,00 R$ 50.000,00 150,00%
7 (=) EBITDA R$ 15.000,00 R$ 72.000,00 380,00%
8 (-) Depreciagdo/Amortizagdo R$ 10.000,00 R$ 20.000,00 100,00%
9 (=)EBIT R$ 5.000,00 R$ 52.000,00 940,00%
10 (-) Despesas financeiras R$ 1.000,00 R$ 10.000,00 ' 900,00%
11 () IR/CSLL R$ 2.000,00 R$ 12.000,00 500,00%
12 (=) Lucro Liquido R$ 2.000,00 R$ 30.000,00 1400,00%

Demonstra evolugao de cada linha no tempo (més a més, ano a ano).
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Influenciadores do Resultado

Lucro

. Lucro liquido
operacional

Margem de contribuicao

Preco de Volume Perdas / Carga

Devolucoes Gastos fixos Depreciagao

Venda Vendido Retrabalho tributdria




Questoes de analise para a apresentacao

“O que mudou?”: Avaliar linha a linha do plano de contas e a magnitude.

“Por que mudou?”: Traz evidéncias que explicam a mudanca.

“O que faremos?”’: Acao; Responsavel; Prazo e Meta.




Principais Destaques (Relatorio gerencial)

Use um texto curto e objetivo dividido em trés partes:
« Resumo do més: Receita Liquida, EBITDA ou LL e a Variacao do periodo.
* Principais Causas: Explicar variacoes relevantes com os indicadores.

* Plano de acao: Acao | Dono | Prazo | Resultado esperado




Indicadores de Resultado (Obrigatorios)

Margem de contribuicao (%): Receita Liquida — Gastos variaveis x 100

Margem EBITDA (%): Margem de contribuicao — Gastos fixos x 100

Despesas Operacionais em R$ e % da Receita Liquida

Evolucao da Receita Liquida x EBITDA (Més a Més e Ano a Ano)




Indicadores de Resultado (Graficos de evolucao)

Margem de Contribuigao (%) - Més a Més (Exemplo) EBITDA - Més a Més (Exemplo)
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Prazos e Ciclo de Caixa

Definicdes e leitura pratica:

« PMR: quanto tempo demora para receber das vendas.

 PMP: quanto tempo a empresa demora para pagar fornecedores.
« PME: quanto tempo o estoque fica parado.

 Ciclo de caixa = PMR + PME - PMP.




Ciclo de Caixa

Compras

Periodo de tempo entre as
saldas e as entradas de caixa

A

‘ Ciclode Caixa ﬁ

Saidas Entradas
e R L~ I Co

Producgao Vendas Entrega

Ciclo de Operacional |

A 4
Periodo de tempo da

operagao do negocio




Como melhorar estes indicadores

PMR (Clientes)

« Politica de crédito e limites; analise de inadimpléncia.
 Reégua de cobranca; acordos; desconto por antecipacao.
* Revisao de contratos e prazos padrao.

PMP (Fornecedores)
* Renegociar prazos; calendario de pagamento; gestao de relacionamento.
« Evitar pagamentos antecipados sem ganho econémico.

PME (Estoque)
« Curva ABC, giro, compras por demanda, reducao de perdas.
« Separar estoque obsoleto e criar plano de queima/ajuste.




Como o Lucro vira Caixa (ou nao)

Por que a empresa pode ter lucro
e, ainda assim, consumir caixa?

e Lucro Liquido + Depreciacdo/Amortizacio
+

Variagoes do capital de giro
« Clientes - Estoques * Fornecedores * Tributos

Caixa Operacional

Caixa Operacional = Lucro Liquido + Depreciacao/Amortizagao +/-Variacoes
do capital de giro




Estudo de Caso

DE MINAS GERAIS



Estudo de caso

Contexto: empresa B2B sente ‘lucro no papel, caixa apertado’.

< )

Dados (més atual x més anterior)

Indicador Més atual (RS) Més anterior (RS)
Receita Liquida 500.000 480.000
Custos/Despesas Variaveis 220.000 190.000
Despesas Operacionais Fixas 180.000 175.000
Depreciacao 20.000 20.000
Resultado Financeiro -25.000 -18.000
Lucro Liquido 55.000 77.000




Estudo de caso

Variacoes de capital de giro no meés:

. Contas a receber: +90.000
. Estoque: +40.000
. Contas a pagar: +30.000

Perguntas:
1. O que piorou no resultado e por qué (hipoteses e evidéncias)?
2. Por que o caixa apertou mesmo com lucro?

3. Liste 3 acoes para os proximos 30 dias.




Estudo de caso

Objetivo da analise:
 Entender o que piorou no resultado
« Explicar por que o caixa apertou mesmo com lucro

« Usar os numeros para tomada de decisao gerencial




Analise dos resultados

Receita Liquida
Més anterior: R$ 480 mil x Més atual: R$ 500 mil
Crescimento de R$ 20 mil (+4,2%)

Custos e Despesas
Variaveis: +R$ 30 mil
Fixas: +R$ 5 mil

Resultado Financeiro: piorou R$ 7 mil




Analise dos resultados

Margem de Contribuicao reduziu, pois:
Receita: +R$ 20 mil

Custos variaveis: +R$ 30 mil

Hipotese:
* Preco médio caiu
 Mix de vendas piorou

 Custos unitarios aumentaram




Analise dos resultados

Por que o Lucro Caiu Mesmo com Mais Receita?

Lucro Liquido: Més anterior: R$ 77 mil; Més atual: R$ 55 mil

Sintese:
* Vendeu mais
« Ganhou menos

« (Gastou mal

Importante: Crescimento sem qualidade destroi a empresa.




Analise dos resultados

Por que o caixa apertou mesmo com lucro?

* Vendas a prazo cresceram mais que o recebimento
» Estoque aumentou sem giro proporcional

* Fornecedores nio financiaram o crescimento

* Resultado financeiro piorou

Resultado: O Capital de giro financiou a operacao, nao o banco.

A= “@crevc




Analise dos resultados

3 Acoes Praticas para os Proximos 30 Dias
1. Atacar Contas a Receber

a) Reduzir prazo médio

b) Cobranca ativa

c) Revisar politica de crédito
2. Estancar Crescimento de Estoque

a) Congelar compras nao criticas

b) Girar estoque parado

c) Ajustar o estoque minimo




Analise dos resultados

3. Aliviar Caixa no Curto Prazo
a) Renegociar prazos com fornecedores
b) Revisar antecipacoes e juros

c) Cortar as despesas fixas nao essenciais

Lucro nao paga conta. Caixa paga.

Gestao financeira ndo é so6 olhar o DRE. E entender resultado + capital de giro + caixa.

A‘““‘ @) CRCVIG
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