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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Conselho Regional de Contabilidade de Minas
Gerais (CRCMG) para o biénio 2025/2026 é um instrumento estratégico de governanga que visa integrar
a sustentabilidade as atividades de gestdo logistica e contratacdes da entidade. Sua elaboragdo esta
alinhada as diretrizes estabelecidas pela Lei n.2 14.133, de 12 de abril de 2021, que define o
desenvolvimento nacional sustentavel como um dos principios fundamentais da administragao publica, e
pela Portaria Seges/ME n.2 8.678, de 19 de junho de 2021, que consolida o PLS como um dos principais
mecanismos de governancga das contratagdes publicas.

A implementacao do PLS busca promover o uso racional dos recursos, a redu¢ao de impactos
ambientais e sociais negativos e a eficiéncia na gestdo publica. A sustentabilidade é um conceito
fundamental para garantir o equilibrio entre crescimento econdmico, protecdao ambiental e bem-estar
social, sendo essencial para a modernizacao da administra¢do publica. No contexto do CRCMG, a adogao
de praticas sustentdveis ndo apenas melhora a eficiéncia operacional, mas também reforca a
responsabilidade socioambiental da entidade e sua contribui¢do para um futuro mais justo e equilibrado.

Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), o plano incorpora principios como consumo e producdo
sustentdveis (ODS 12), acao climdatica (ODS 13), infraestrutura resiliente e inovacdo (ODS 9) e cidades e
comunidades sustentaveis (ODS 11). O desenvolvimento sustentavel é um dos pilares da gestao moderna,
permitindo que organizacdes publicas reduzam desperdicios, otimizem processos e promovam iniciativas
qgue beneficiem a sociedade e o meio ambiente a longo prazo.

Este documento define as diretrizes e acOes estratégicas a serem implementadas pelo CRCMG
ao longo do biénio, abrangendo desde a aquisicdo de bens e servicos até a gestdo eficiente de espacos
fisicos e logisticos. O PLS tera validade de dois anos (2025-2026), com revisGes periddicas para garantir
seu alinhamento as melhores praticas de sustentabilidade e as necessidades institucionais do CRCMG.
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INTRODUCAO

O CRCMG tem como missao inovar para o desenvolvimento da profissao contabil, zelar pela
ética e qualidade na prestagdo dos servigos, atuando com transparéncia na protec¢do do interesse publico,
e visa ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desenvolvimento sustentavel do Pais
e que contribui para o pleno exercicio da profissdo contabil no interesse publico. Dentro desse
compromisso, a elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) representa um passo
fundamental para integrar principios de sustentabilidade as atividades administrativas da entidade,
garantindo maior eficiéncia e responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos.

O PLS esta estruturado para promover melhorias na gestdo logistica, assegurando que todas
as contratagbes realizadas pelo CRCMG sejam pautadas em critérios de sustentabilidade, desde o
planejamento até a execugdo e monitoramento dos contratos. Dessa forma, ele estd em consonancia com
os principios da Agenda 2030 da ONU, especialmente no que tange a gestao eficiente de recursos naturais,
inclusdo social e fortalecimento de uma economia mais verde e inovadora.
Entre os principais objetivos do PLS estao:

e Reduzir o desperdicio de materiais e insumos, promovendo o consumo consciente (ODS 12);

e Implementar praticas de compras sustentdveis e fomentar fornecedores comprometidos com
boas praticas ambientais e sociais (ODS 8 e ODS 9);

e Melhorar a eficiéncia energética e hidrica nas instalacdes do CRCMG (ODS 7 e ODS 13);

¢ Racionalizar a ocupacdo de espacos fisicos, otimizando o uso de estruturas e reduzindo impactos
ambientais (ODS 11);

o Capacitar os servidores e colaboradores para adogao de praticas sustentaveis no ambiente de
trabalho.

A estrutura do PLS também esta alinhada ao Plano de Trabalho do CRCMG, ao Planejamento
Estratégico institucional e a Estratégia Federal de Desenvolvimento, garantindo uma abordagem sistémica
e integrada para a sustentabilidade no ambito do CRCMG. Além disso, servird como base para a
elaboracdo dos Planos de Contratacdes Anual (PCAs), consolidando uma cultura organizacional voltada
para a responsabilidade socioambiental e a eficiéncia na gestdo publica.

Com essa abordagem, o CRCMG reafirma seu compromisso em ser um modelo de exceléncia
na gestdo publica, integrando a sustentabilidade como um eixo fundamental de suas atividades e
contribuindo para um futuro mais justo e equilibrado para a sociedade.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes para a gestdo estratégica das contratacdes e da logistica do CRCMG foram
estabelecidas pela alta gestdo e visam garantir a eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade das
aquisicOes e operacdes logisticas da entidade. Sdo elas:

1. Sustentabilidade nas contrata¢cbes — assegurar que todas as aquisi¢des de bens e servigos
incorporem critérios de sustentabilidade ambiental, social e econ6mica, alinhados a Agenda 2030
da ONU e a Lein.2 14.133/2021.

2. Eficiéncia na gestao de recursos — promover o uso racional dos recursos publicos, incluindo a
otimizacdo do consumo de materiais, energia e agua, buscando reducdo de desperdicios.

3. Inovacgdo e digitalizagdo — incentivar a adog¢do de tecnologias inovadoras que contribuam para a
automacao e eficiéncia dos processos de aquisi¢cdes e gestdo logistica.

4. Transparéncia e governanga — garantir processos de contratagdo publica transparentes, com
ampla publicidade, concorréncia justa e monitoramento continuo dos contratos.

5. Capacitagdao e sensibilizagdo — desenvolver programas de capacitacdo para servidores e
colaboradores, visando disseminar praticas sustentdveis e boas praticas na gestdo de compras e
logistica.

6. Racionaliza¢dao da ocupacao de espagcos — promover o uso eficiente dos espac¢os administrativos
do CRCMG, garantindo acessibilidade, inclusao e otimizagao dos ambientes de trabalho.

7. Promogdao de compras sustentdveis — priorizar fornecedores que adotem praticas sustentaveis e
sociais, incentivando a economia circular e a responsabilidade social corporativa.

8. Monitoramento e avaliagdo continua — estabelecer mecanismos de acompanhamento e revisao
periddica das acdes do PLS, garantindo a melhoria continua e adequacgao as melhores praticas de
mercado.

A implementacao dessas diretrizes permitira ao CRCMG consolidar sua posicdo como
referéncia em gestao publica eficiente e responsavel, promovendo o desenvolvimento sustentavel em
suas atividades e contribuindo para um futuro mais equilibrado e justo.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO

A elaboracdo do PLS do CRCMG seguiu uma metodologia estruturada e participativa,
envolvendo diferentes setores da entidade para garantir uma abordagem abrangente e alinhada as
necessidades institucionais. O processo foi conduzido em etapas distintas, utilizando referéncias
normativas, boas praticas de mercado e metodologias colaborativas.

1. Diagndstico e levantamento de dados: a primeira etapa consistiu na analise da situagao atual da
logistica e das contratagdes sustentdveis no CRCMG, com base no questionario respondido pela
area de contratagdes, na legislacdo vigente e benchmarking com outras instituicdes. Além disso,
foram avaliadas as acdes, metas e resultados das edi¢cdes anteriores do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), com destaque para a versdo 2023/2024, a fim de verificar avancos, identificar
pontos de melhoria e embasar a definicdo de novas diretrizes para o biénio 2025/2026.

2. Consulta e participacdo: foram realizadas consultas aos gestores das dreas do CRCMG para coletar
percepcoes, desafios e oportunidades de melhoria. Esse processo garantiu a inclusdo de multiplas
perspectivas e maior aderéncia as demandas institucionais.

3. Definicdo de diretrizes e objetivos: com base nos dados levantados, foram estabelecidas as
diretrizes estratégicas do PLS, alinhadas a Agenda 2030 e as perspectivas da alta gestdo do CRCMG.

4. Utilizagao de ferramentas de planejamento: foram empregadas ferramentas como Matriz SWOT
para andlise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, bem como metodologias de gestao
de projetos para estruturar as a¢des do plano.

5. Validagao e aprovac¢ao: o documento foi revisado pela alta gestdo, garantindo que os objetivos
estratégicos do CRCMG estivessem refletidos no PLS antes de sua aprovacao final.

6. Monitoramento e revisao: foi estabelecido um mecanismo de monitoramento periddico para
acompanhar a implementacdo do PLS, com revisdes regulares para ajustes e melhorias, conforme
necessidade.

Com essa abordagem, o CRCMG assegura um PLS robusto, eficiente e adaptavel as
necessidades da instituicdo, promovendo a sustentabilidade na gestdo logistica e nas contratacdes.
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DIAGNOSTICO ATUAL

O PLS do CRCMG referente ao biénio 2023/2024 trouxe avancos significativos na adogdo de
praticas sustentaveis, consolidando a cultura de responsabilidade socioambiental na instituicdo. A analise
dos resultados alcangados naquele periodo permitiu identificar tanto as metas cumpridas com éxito
guanto aquelas que nao foram atingidas, além de ressaltar a necessidade de ajustes em agdes que se
tornaram obsoletas ou inviaveis.

Entre as metas cumpridas, destacam-se:

e Redugdao do consumo de copos descartaveis: a meta de diminuicdo em 10% foi amplamente
superada, alcangando uma redugdo de 28,6%. Esse resultado deve-se, principalmente, a
implementacao do regime hibrido de trabalho e as campanhas de conscientizagdo sobre o uso de
alternativas sustentaveis;

o Capacitacdo e treinamento: o CRCMG atingiu 91,18% das ac¢Ges planejadas no Levantamento de
Necessidades de Treinamento (LNT), superando a meta de 80%;

e Compras e contratagdes sustentaveis: 100% dos processos licitatérios foram elaborados
considerando os critérios de sustentabilidade previstos na legislacao vigente;

o Deslocamento de pessoal: 90% das passagens aéreas foram adquiridas dentro do prazo minimo
recomendado, superando a meta estipulada de 80%;

e Qualidade de vida no ambiente de trabalho: o indice de satisfagdao da Pesquisa de Clima
Organizacional foi de 77,51%, acima da meta de 75%;

e Consumo de agua: houve uma redugdo de aproximadamente 18,1% em relagdo ao ano anterior,
superando a meta estipulada de 10%;

Por outro lado, algumas metas ndo foram atingidas devido a fatores especificos:

¢ Consumo de energia elétrica: em vez da reducdo de 3% prevista, houve um aumento de 6,5%.
Esse resultado foi impactado pela adocdo do regime hibrido de trabalho, que aumentou o tempo
de uso dos equipamentos eletronicos, e pela continuidade das obras de ampliacdo da sede;

o Coleta seletiva: a instalacdo de novos coletores foi adiada devido a necessidade de readequacao
dos espacgos internos e externos em fungao das obras. A acdo sera priorizada no préximo ciclo;

¢ Redu¢ao do consumo de papel A4: a meta de reducdo de 10% em relacdo ao periodo anterior ndo
foi atingida, no entanto, no ano de 2024, o CRCMG registrou o menor consumo de papel desde a
implantacdo do PLS. Em 2019, ano em que foi implantado, o consumo era de 1.264 resmas, em
2024 foram 400 resmas. Em relacdo ao ano de 2023 houve uma queda de 6,32%.
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Com base nesses resultados, para o biénio 2025/2026, torna-se necessaria a revisdo de
algumas agdes do PLS, principalmente naquelas impactadas por fatores externos, como obras e mudancas
na dindmica de trabalho. Além disso, serd fundamental reforcar campanhas de conscientizacdo sobre o
uso eficiente de recursos e avaliar a implementacdo de novas tecnologias, como solucées de reuso de
agua e fontes alternativas de energia.

Dessa forma, o CRCMG segue comprometido com a busca continua por um modelo de gestao
sustentdvel, garantindo que suas acdes sejam eficazes e alinhadas as melhores praticas ambientais e
administrativas.

De outro lado, foi realizado um levantamento pela area de contratacdes do CRCMG que
permitiu mapear o estado atual da logistica e das contrata¢des na entidade. Atualmente, os processos de
compras envolvem uma ampla gama de categorias, com predominancia de aquisicao de bens de consumo,
servicos de tecnologia da informacgao, locagao de espagos e equipamentos e servi¢os de capacitagdo e
treinamento.

O volume total de contrata¢des no periodo analisado foi de 202 processos, sendo que apenas
2,97% dessas contratagles incluiram critérios e praticas de sustentabilidade. No entanto, em termos
financeiros, 51,35% dos gastos totais foram direcionados para processos que contemplam praticas
sustentaveis, destacando o compromisso crescente da entidade com a sustentabilidade nas aquisi¢des.

Entre os critérios de sustentabilidade aplicados nos processos licitatdrios, destacam-se:

¢ Uso de materiais reciclaveis e biodegradaveis;
e Exigéncia de certificagdes ambientais em determinados produtos e servigos;
e Implementacdo de logistica reversa para gestao adequada de residuos;

¢ Contratacdo de servicos com foco em eficiéncia energética e reducao de emissdes de carbono.

Em relagdo as modalidades de licitagdo, a maior parte das contrata¢des foi realizada por
dispensa de licitacdo (179 processos), seguida por inexigibilidade (15 processos) e pregdo eletronico (seis
processos). Houve ainda a adesdo a Ata de Registro de Precos para algumas aquisicdes especificas.

Os principais desafios identificados para aprimorar a sustentabilidade nas contratacdes do
CRCMG incluem:

e Aumento da incorporacdo de critérios socioambientais nos processos de aquisicao;

¢ Maior monitoramento e avaliacdo dos fornecedores quanto as suas praticas sustentaveis;
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o Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores envolvidos nos processos de compras para adogdo de
boas praticas sustentaveis.

O CRCMG devera fortalecer, portanto, suas diretrizes e mecanismos de governanga para
ampliar a adogao de critérios de sustentabilidade em suas contratagdes e gestdo logistica, consolidando-
se como uma institui¢ao publica comprometida com o desenvolvimento sustentdvel.

Também foi aplicado um questionario sobre o PLS aos lideres do CRCMG com o objetivo de
coletar informagdGes para subsidiar o diagndstico atual do plano. Os resultados indicam que a maioria dos
respondentes avalia o plano como (util e relevante, destacando sua comunicagao e os temas abordados
como pontos fortes. No entanto, foram mencionadas oportunidades de melhoria, como a necessidade de
maior efetividade nos resultados e aprimoramento na definicdo de metas.

Entre as sugestdes levantadas, destacam-se o fortalecimento da cultura digital com a reducao
do consumo de papel, o incentivo ao uso consciente do ar-condicionado e o fortalecimento das
campanhas internas sobre sustentabilidade. Algumas referéncias a praticas externas também foram
mencionadas, como a possibilidade de instalacdo de uma usina de geracao de energia solar.

As contribuicGes dos lideres serdo analisadas para orientar futuras acOes e aprimorar a
implementagao do PLS no CRCMG.

Com base nesse diagnéstico, foram identificadas diversas oportunidades de melhoria e
desafios a serem enfrentados no préoximo ciclo. O diagndstico revelou tanto avangos significativos quanto
a necessidade de ajustes estratégicos em algumas ac¢ées, principalmente devido a fatores externos, como
obras e mudancas na dindmica de trabalho.

Para direcionar as a¢des do PLS 2025/2026, foram levantadas algumas situacdes-problema
estruturadas em seis eixos tematicos, que agrupam as principais problematicas levantadas e os
respectivos objetivos tracados para aprimorar a eficiéncia, a sustentabilidade e a gestao dos recursos
institucionais. O quadro a seguir apresenta um resumo dessas problematicas levantadas:

Eixo Tematico H SituagGes-Problema

- Consumo ainda elevado de papel A4

- Aumento do tempo de uso e do consumo de
energia dos computadores do CRCMG devido a
Eixo 1: Promogao da racionalizagao e |necessidade de manté-los ligados para acesso
do consumo consciente de bens e remoto no regime hibrido de trabalho

servigos - Aumento do consumo de dgua em funcdo da obra
de ampliacdo da sede do CRCMG

- Adiamento da instalacdo de novos coletores para
a coleta seletiva
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Eixo 2: Racionalizagdao da ocupacgao
dos espagos fisicos

- Interferéncias das obras na implementac¢do de
melhorias logisticas

Eixo 3: Identificacdo dos objetos de
menor impacto ambiental

- Auséncia de critérios mais rigorosos para
aquisicao de materiais e bens sustentaveis

- Necessidade de ampliacdo do uso de
equipamentos mais eficientes

Eixo 4: Fomento a inovagdo no
mercado

- Falta de incentivos para adog¢do de novas
tecnologias sustentaveis

- Pouca exploracdo de solugcdes em energia
renovavel

Eixo 5: Inclusdao dos negdcios de
impacto nas contratacdes publicas

- Pouca inser¢do de fornecedores sustentaveis nas
compras e contratagdes

- Falta de diretrizes especificas para priorizar
negdcios de impacto socioambiental positivo

Eixo 6: Divulgacao, conscientizagdao e
capacitacao acerca da logistica
sustentavel

- Alcance limitado das campanhas realizadas pela
Comissdo de Logistica Sustentavel
- Baixo engajamento dos colaboradores em relagao
as campanhas de conscientizagao

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
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PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Neste capitulo, sdo apresentados os objetivos e metas do Plano de A¢bes e Metas por Eixo
Tematico do PLS do CRCMG. Estes objetivos e metas foram formulados a partir das problematicas
identificadas na etapa de diagndstico e confrontadas com as diretrizes estratégicas estabelecidas na fase
de preparagdo. As acles foram planejadas de forma que atendam a multiplos objetivos e metas,
possibilitando uma maior sinergia entre as iniciativas, garantindo que os recursos sejam utilizados de
maneira eficiente e estratégica.

A estrutura do plano de agbes estd organizada nos eixos tematicos a seguir, que buscam
enderecar as questdes mais urgentes e relevantes, ao mesmo tempo em que alinham as atividades as
diretrizes estratégicas do PLS. Para cada eixo, foram definidas a¢des especificas com seus respectivos
indicadores de desempenho, metas factiveis e desafiadoras, além dos recursos necessarios e dos riscos
envolvidos.

Ressalta-se que as metas sao desafiadoras, mas factiveis, com o intuito de instigar os gestores
a buscarem melhores resultados e a promoverem uma mudanca significativa nas praticas logisticas do
CRCMG.

As metas e acOes de cada eixo tematico tém como objetivo promover a transformacao
necessaria para alcancar resultados concretos e sustentdveis. Considerando a importancia de
acompanhar o progresso das acdes, foram definidos indicadores de desempenho que possibilitam a
avaliacdo continua dos resultados, garantindo transparéncia, objetividade e alinhamento com os
objetivos estratégicos.

A seguir, apresenta-se o Plano de A¢Ges e Metas para cada eixo tematico, incluindo as agdes,
responsaveis, prazos, recursos necessarios, indicadores de desempenho e os riscos identificados, para
gue a implementacdo seja monitorada e ajustada conforme necessario.

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG

cremg@crcmg.org.br — www.crcmg.org.br
12



http://www.crcmg.org.br/

@) CRCVIG

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO CRCMG - 2025/2026

PLANO DE ACOES E METAS

Eixo 1: Promog¢ao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Eficiéncia na Gestdo
de Recursos

OBIJETIVO META ACAO
ID Descri¢do Descri¢do Indicador Descri¢do Responsavel

Monitorar o consumo

mensal e anual de copos CPLS
descartaveis
Divulgar o relatério com
((Quantidade de 0 monitoramento do
. copos consumo CPLS / Ascom
Reduzir o descartéveis periodicamente na
consumo de consumidos no intranet
Consumo e produgdo copos periodo atual /
12 responsaveis descartdveis em quantidade de

10% em relagdo copos Analisar viabilidade de

ao periodo descartaveis aquisicdo de canecas ou CPLS
anterior consumidos no garrafas do tipo squeeze
periodo anterior) para colaboradores
—1)X 100
Avaliar a possibilidade
de restringir a
distribui¢do d

istribuicdo de copos CPLS

descartaveis a andares
com maior circulagdo de
visitantes

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
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PRAZOS
Inicial Final
3/2025 12/2026
3/2025 12/2026
3/2025 12/2026
3/2025 12/2026

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipamentos
de informatica,
sistemas de
estoque e de
edicdo de
planilhas
Equipamentos
de informatica,
intranet e
sistema de
edicdo de
planilhas

Processo
licitatério

RISCOS ENVOLVIDOS

- Falhas na coleta de dados
- Desconsideragdo de fatores
externos que podem afetar o

consumo e dificultar a
andlise precisa dos dados

- Interpretagdo equivocada
dos dados divulgados

- Baixa adesdo dos
colaboradores, reduzindo o
impacto na redugdo de
descartaveis
- Custo elevado, podendo
comprometer o orgamento
sem retorno garantido
- Resisténcia interna,
gerando insatisfacdo entre
os colaboradores
- Uso inadequado, com
funcionarios armazenando
copos nos andares
destinados a visitantes
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Reduzir o
consumo de
papel A4 em

10% em relagdo
ao periodo
anterior

Consumo e produgdo
12 responsaveis

Manter ou
reduzir o
consumo de
energia elétrica
em relagdo ao
periodo anterior

Consumo e produgdo
12 responsaveis

((Quantidade de Monitorar o consumo
pacotes de papel mensal e anual de papel
A4 consumidos no Ad

periodo atual /

Quantidade de

pacotes de papel
A4 consumidos no
periodo anterior)
—1) X 100

Divulgar o relatério com
0 monitoramento do
consumo
periodicamente na
intranet

Monitorar o consumo
mensal e anual de
energia elétrica

Substituir a iluminagdo
dos halls dos andares
por lumindrias
equipadas com sensores
de presenga, visando a

((Quantidade de
KWh consumidos
no periodo atual /

Quantidade de otimizagdo do consumo
KWh consumidos de energia elétrica
no periodo

anterior) — 1) X Substituir todos os
100 aparelhos de ar-
condicionado do prédio
por modelos mais
modernos e
energeticamente
eficientes

Realizar um estudo
sobre a viabilidade da
implementagdo de

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi

CPLS

CPLS / Ascom

CPLS

GEADF

GEADF

GEADF
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3/2025

3/2025

3/2025

3/2025

3/2025

3/2025

12/2026

12/2026

12/2026

12/2026

12/2026

12/2026

Equipamentos
de informatica,
sistemas de
estoque e de
edicdo de
planilhas
Equipamentos
de informatica,
intranet e
sistema de
edicdo de
planilhas
Equipamentos
de informatica,
contas de
consumo e
sistema de
edicdo de
planilhas

Novas
lumindrias com
sensor de
presenga, mao
de obra de
eletricista ou
zelador

Novos
aparelhos de
ar-condicionado
e mao de obra
para instalacdo

Empresa ou
profissional
especializado e
habilitado para

- Falhas na coleta de dados
- Desconsideragdo de fatores
externos que podem afetar o

consumo e dificultar a
andlise precisa dos dados

- Interpretagdo equivocada
dos dados divulgados

- Falhas na coleta de dados
- Desconsideragdo de fatores
externos que podem afetar o

consumo e dificultar a
andlise precisa dos dados

- Falhas nos sensores,
comprometendo a eficiéncia
da iluminagdo
- Alto custo de manutengao,
gerando despesas extras
- Desconforto devido a
possiveis falhas na detecgdo
de presenca
- Instalagdo incorreta,
afetando o desempenho e o
consumo de energia
- Eficiéncia abaixo do
esperado, reduzindo os
beneficios da substituicdo
- Descarte inadequado,
causando impacto ambiental
- Alto custo, impactando o
orgamento disponivel
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fontes de energia
renovavel no CRCMG

a realizagdo do

estudo dificultando a ti

decisdo

- Mudangas regulator

afetando a viabilidade d
projeto

Monitorar o consumo

Equipamentos
mensal e anual de agua

de informatica, - Falhas na coleta de dados.

contas de - Desconsideragdo de fatores
CPLS 3/2025 12/2026 consumo e externos que podem afetar o
, sistema de consumo e dificultar a
el e g5 edicdo de andlise precisa dos dados
Manter ou i
_ con’sumldo no el
o reduzir o periodo atual / L
A ~ Consumo e produgdo , - Alto custo inicial, podendo
Eficiéncia na Gestdo .. consumo de Volume de agua -
12 responsaveis . - . comprometer a viabilidade
de Recursos agua em relagdo consumido no ) .
, . . . - . financeira
ao periodo periodo anterior) Analisar a viabilidade de Novas torneiras
L - Regulagem e/ou uso
anterior —1) X 100 substituicdo das com inadeauados. causando
torneiras dos banheiros GEADF 3/2025 12/2026 temporizador, q L )
~ desperdicio de dgua
para modelos com mado de obra -
X . - - Falhas na manutengdo, com
temporizador para instalagdo

risco de vazamentos ou mau
funcionamento

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
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Eixo 2: Racionalizagao da ocupacgao dos espacos fisicos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

ID

Racionalizagdo da 1

Ocupagao de Espagos

OBIJETIVO

Descricao

Cidades e comunidades
sustentaveis

META

Descricao

Apresentar a
sugestdo de
readequacdo de
pelo menos um
espago
subutilizado ou
em desuso na
sede do CRCMG,
destinando-o a
novas
funcionalidades

Indicador Descrigao
Realizar um estudo
para otimizar a
distribuigdo dos
espacos fisicos do
CRCMG, visando o
uso eficiente, a

Quantidade de

espagos
readequados no adequagdo ao
periodo trabalho hibrido e a

melhoria da
acessibilidade e do
conforto dos
usuarios

ACAO

Responsavel

GEADF

Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
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PRAZOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Inicial Final

M3zo de obra
especializada e
materiais para

reforma,
mobilidrio

3/2025 12/2026

RISCOS ENVOLVIDOS

- Resisténcia a mudanga
pela alta gestdo,
dificultando a
implementagdo
- Alto investimento,
podendo comprometer
0 orgamento
- Desalinhamento com
as necessidades reais,
reduzindo a efetividade
do estudo
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Eixo 3: Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRET,RIZ RECURSOS RISCOS ENVOLVIDOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS
ID Descri¢do Descricao Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final
- Divergéncias nos
Realizar inventério Pessoal e registros
Apresentar uma . X CPLS / GEADF 3/2025 12/2026 equipamentos s
. patrimonial . - - Erros na coleta de
relagdo de de informatica
. dados
substitutos com ,
menor impacto Numero de Pessoal
Sustentabilidade nas Consumo e produgdo . P inventarios capacitado, .
N 12 .. ambiental para R . . . ! - Falta de conhecimento
Contratagdes responsaveis s patrimoniais Pesquisar possiveis equipamentos L
os materiais realizados substitutos com de informatica (SRR LG
atualmente . CPLS 3/2025 12/2026 equipe em identificar
L menor impacto € acesso ao ) . .
utilizados pelo . . substitutos ambientais
ambiental sistema de
CRCMG adequados
compras do

governo

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
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Eixo 4: Fomento a inovagao no mercado

Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
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OBIJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRET,RIZ RECURSOS RISCOS ENVOLVIDOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS
ID Descricao Descricao Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final
Disponibilizar
material
orientativo para - Resisténcia a
incentivar as Elaborar e divulgar mudanga: dificuldade
areas a material das dreas em adotar a
realizarem orientativo para prética
« : Numero de incentivar as dreas Pessoal - Baixo engajamento:
Promogdo de Compras Consumo e QrOQucao pesquisas de material a realizarem CPLS / GEADF / capacitado e falta de adesdo das
. 12 responsaveis mercado na fase X X . 3/2025 12/2026 X ) N X
Sustentaveis . orientativo pesquisas de GCONT equipamentos equipes a pesquisa
inicial dos . - . .
elaborado mercado na fase de informatica - Dados imprecisos:
processosNde inicial dos pesquisa mal realizada
contratacdo, processos de ou com informacdes
promovendo a contratacdo erradas
busca por
solugdes
inovadoras
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Eixo 5: Inclusao dos negocios de impacto nas contratagoes publicas

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Promogdo de Compras
Sustentdveis

Promogdo de Compras
Sustentaveis

12

OBIJETIVO

Descricao

Trabalho decente e
crescimento econémico

Consumo e produgdo
responsaveis

META

Descricao

Garantir a
manutengdo do
contrato de
aprendizagem,
assegurando a
continuidade do
programa e a
adequada
formagdo dos
aprendizes
Realizar um
processo de
doagdo de bens
moveis
inserviveis,
garantindo a
destinagdo
adequada e
sustentavel dos
materiais

Indicador

Manutengdo do
contrato de
aprendizagem
ativo

Processo de
doacgdo de bens
realizado

ACAO

Descrigao

Acompanhar a
execugdo do
contrato e adogdo
de providéncias
para renovagao ou
nova contratagao,
guando estiver
préximo do

término da vigéncia

Levantar e avaliar
os bens a serem
doados, instrugdo
do processo
administrativo
correspondente e
entrega dos bens

Responsavel

CPLS / GEADF /
GCONT

GEADF / GCONT

Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
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Inicial

3/2025

3/2025

PRAZOS

Final

12/2026

12/2026

RECURSOS
NECESSARIOS*

Pessoal e
equipamentos
de informatica

Pessoal
capacitado,
equipamentos
de informatica
e bens a serem
doados

RISCOS ENVOLVIDOS

- Atraso na renovagdo:
falha em acompanhar
prazos, prejudicando a
continuidade do
contrato
- Irregularidade
contratual: descuido no
monitoramento,
afetando a qualidade
dos servigos

- Avaliagdo incorreta:
erros na identificacdo
ou avaliagdo dos bens
- Atrasos no processo:
demora na instrugdo do
processo administrativo
- Falta de interessados
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Eixo 6: Divulgacao, conscientizagao e capacitagao

DIRETRIZ
ESTRATEGICA
ID
3
Capacitagdo e
Sensibilizagdo
12

OBIJETIVO

Descricao

Saude e bem-estar

Consumo e produgdo
responsaveis

META

Descricao

Realizar seis
campanhas de
conscientizagdo
focadas em
temas
relacionados ao
Plano Diretor de
Logistica
Sustentdavel
(PLS), visando
engajare
informar os
colaboradores
sobre praticas
sustentaveis

Indicador

Numero de
campanhas
realizadas

ACAO

Descricao

Realizar campanha
sobre o consumo de
agua
Realizar campanha
sobre o consumo de
copos descartaveis
Realizar campanha
sobre o consumo de
energia elétrica
Realizar campanha
sobre impressdo e
consumo de papel
Realizar campanha
sobre doagdo
Realizar campanha
sobre bem-estar e
qualidade de vida
Realizar palestra sobre
o PLS para todos os
funcionarios

Responsavel

CPLS / Ascom

Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
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PRAZOS
RECURSOS
NECESSARIOS* RISCOS ENVOLVIDOS
Inicial Final
- Falta de impacto e
engajamento dos
funciondrios
Pessoal - Desinformagéo e
capacitado, mensagens
equipamentos equivocadas, caso a
de informatica, base de dados ndo seja
sistema de confidvel
3/2025 12/2026 edicdo de pegas - Falta de foco nos

resultados, muitas
campanhas focam na
conscientizagao, mas
ndo fornecem meios
praticos para o publico
agir e acompanhar a
evolugdo das agdes

graficas, e-mail,
intranet e
outros meios de
comunicagao
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Consideragoes Sobre o Plano de Agdes e Metas

O Plano de Ac¢bes e Metas descrito neste capitulo foi elaborado com base nas problematicas
identificadas durante o diagndstico e nas diretrizes estratégicas do CRCMG, como a promogdo de
sustentabilidade nas contratacdes, a eficiéncia na gestdo de recursos e o fomento a inovagdo. A
implementacao das a¢Ges e o alcance das metas dependerdao de um acompanhamento continuo e ajustes
conforme os resultados forem sendo avaliados.

Para que o PLS seja efetivo, é fundamental que os responsaveis pelas agées se comprometam
com os prazos e objetivos e que as metas sejam monitoradas com indicadores claros e especificos. O
sucesso do plano sera alcangcado com a colaboracdo e o engajamento de todos os setores, garantindo que
as praticas sustentaveis sejam incorporadas de forma pratica no dia a dia do CRCMG.

IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A implementacao do PLS sera realizada de forma estruturada, com a alocagdo de recursos e
responsabilidades claramente definidas. As agdes serdo executadas conforme o cronograma estabelecido,
com foco em promover a sustentabilidade e a eficiéncia nas operagées do CRCMG.

Monitoramento

0O acompanhamento da execugao das a¢des sera realizado por meio de reunides periddicas
entre a equipe responsavel. Serd utilizado um sistema simples de monitoramento, com planilhas no Excel,
para registrar o progresso das acoes, indicadores de desempenho e eventuais ajustes necessarios.

Avaliagdo

A avaliacdo do PLS serd feita a partir da analise dos resultados alcangados, comparando-os
com as metas estabelecidas. O impacto das a¢des serd avaliado anualmente, com base em indicadores de
desempenho e metas atingidas, permitindo ajustes continuos nas a¢Oes para garantir a efetividade do
plano.

O monitoramento e a avaliacdo garantirdo que o PLS seja implementado com sucesso e que
os objetivos de sustentabilidade sejam alcancados de forma eficiente.

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 — Belo Horizonte/MG
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CONCLUSAO

O PLS do CRCMG para o biénio 2025/2026 representa um compromisso sélido com a
sustentabilidade, eficiéncia e inovagdo, alinhando as praticas institucionais as diretrizes estratégicas e aos
desafios do cendrio atual. Aimplementacao das acdes previstas neste plano é fundamental para o alcance
das metas estabelecidas, que visam a racionalizacdo de recursos, a promocdo de compras sustentdveis e
a melhoria continua dos processos logisticos.

Ao longo de sua execuc¢do, o PLS ndo so contribuira para a reducdo dos impactos ambientais,
sociais e econdmicos, mas também fortalecera a imagem do CRCMG como uma organizagao responsavel
e comprometida com as melhores praticas de gestdo publica. A sensibilizacdo e o engajamento de todos
os envolvidos sdo cruciais para o sucesso do plano, pois a efetividade das acdes depende da colaboracao
de cada area e da dedicacdo dos responsaveis.

Portanto, é essencial que todos os colaboradores, gestores e lideres se comprometam com a
execucdo das acdes propostas, buscando superar desafios e garantir a implementacdo eficaz das
estratégias. Com o monitoramento continuo e a avaliacdo constante dos resultados, o PLS tem o potencial
de transformar a maneira como o CRCMG lida com suas operacgdes logisticas, criando um ambiente mais
sustentavel e eficiente para todos. O sucesso do plano serd um reflexo do comprometimento e da
capacidade de adaptagdo da organizagdo para um futuro mais sustentavel.

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
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