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REFORMA TRIBUTARIA COM DADOS!

NOIT | TEcNoOLOGIA ALEM DO FUTURO




- Atuacdo direta na
Reforma Tributdria

Com a Calculadora da Reforma Tributaria da ROIT levamos
andlises e contribuicées para a construcdo da PEC 45/2019 e
para o PLP 68/2024, servindo de fonte de matérias
jornalisticas, audiéncias publicas no Senado, TV Senado e
grupos de trabalho na Cdmara. Além de podcasts e palestras
em todo o Brasil.
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Andlise com mil empresas diz que 93% pagario
mais com reforma tributdria

S50
-

Na Comissdo de Entrevista programa Matéria da Revista Veja:

Assuntos Econdmicos Agenda Econémica Andlise com mil
em 23/08/2023 e TV Senado (10/10/2023) empresas diz que 93%
20/08/2024 pagardo mais com

reforma tributéria
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Simulag¢oées de impactos da NOIT
Reforma Tributdria a partir das 3 alavancas:

PRECOS PRECOS
COMPRA VENDA

[ Reforma ] RESULTADO [ Reforma ]

[ Reforma ]




O seu defineo
creditamento de IBS e CBS

Simples Nacional
e MEI

Fornecedores

Fornecedores

= Simples Nacional
em Regime REGULAR

= Lucro Presumido

= Lucro Real




IBS e CBS
REGRA MATRIZ DE INCIDENCIA TRIBUTARIA

NORMA JURIDICA CONSTITUICAO FEDERAL (ALTERADA PELA EC 132/2023) E PLP 68/2024

Critério Material Critério Temporal Critério Espacial
Hipotese
Tributaria: iai Municipio de
butaria com bens materiais ou (FORNECER OU PAGAR, P
imateriais, inclusive imeiro)
direitos, ou com servigos. O que ocorrer primeiro
Sujeito Sujeito Base de Aliquota
Ativo Passivo Calculo
Consequéncia
Tributaria: Uniéio,
Estados e Fornecedor i
Municipios Por fora e sem tributo

sobre tributo



Aliguotas por Fora

Referéncia Reduzida 30% Reduzida 40% Reduzida 60% Reduzida 100%

27,97% ) 19,58% ) 16,78% ) 1,19% ) Zero

4 aliquotas distintas para IBS + CBS = IVA
IBS = 4x (5.569 municipios + 27 Unidades Federativas)
+ CBS com 1aliquota

aliquotas possiveis



ROIT
26,5% nao serdéo
suficientes para
manter a
arrecadacdo

Com R$ 100 bilhées SPLIT PAYMENT: 27,98%
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GOVERNO

SPLIT PAYMENT

(PAGAMENTO REPARTIDO)

X\

FORNECEDOR

NOIT
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Precos de Compra
Precos de Venda
‘ JOWYy. * " -~ Margem
""" 7 B ) - Produtos e Servicos +Afetados
o Reorganizacdo Logistica
Momento ideal para Investir

Novos modelos comerciais
Melhorias operacionais
10. Renegociacgodes de Contratos
11. Perfil Tributario de Fornecedores
| L 12. Fim de intermedidrios
g 13. Mudancas nos Sistemas e ERPs



“SERVICO FINANCEIRO
TRIBUTA, MAS DA
CREDITO. SISTEMA MAIS
INOVADOR, REFERENCIA

INTERNACIONAL"
(Bernard Appy)

E AS PESSOAS FiSICAS,
OS 15 MILHOES DE MEI'S

" E 6 MILHOES DE
EMPRESAS NO SIMPLES?
FICAMSOCOMO
DEBITO?
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T\)OlT 2 Invoice-To-Pay S Financeiro (B Fornecedores

[o[TET: [+

Calculado

Calculadora da Reforma Tributaria

%o

Simuladores

Imobilizado Grupo Econdmico

Impacto IRPJ e CSLL -
Lucro Real

Exemplo de Impactos

B Solicitagdes il Analytics & Admin

(s

Perda de Incentivos Fluxos de Caixa
e Tributario

Zona Franca de Manaus Benchmark por Setor

Resultados da Calculadora da Reforma

ROIT CONSULTORIA LTDA im%
53| RO ooNsuT: i
35.163 2 & 64.837 @
S

®

Importagao

Acompanhamento e
Conformidade




Entradas
Andlise detalhada de
Compras e Fornecedores




ENTRADAS — Tributos em CADEIA - “Prego Bruto x Preco Liquido”

Vir Bruto
RS 7.776.181,14
RS 2.926.232,50
RS 2.308.345,37
RS 1.764.74716
RS 1.101.168,05
RS 685.72215
RS 415.131,69
RS 411.24824
RS 399.864,61
RS 325.3456,28
RS 295.274,71
RS 286.251,48
RS 254.960,87
RS 206.806,62
RS 158.963,73
RS 139.354,28
RS 130.753,75
RS 92.465,76
RS 80.502,88

RS 20.909.891,57

Vir PIS COFINS

RS 719.296,76
RS 270.676,51
RS 213.521,95
RS 163.239.11
RS 101.858,04
RS 63.429,30
RS 1515231

RS 273129
RS 26.47826
RS 9.306,07
RS 19.12961
RS 1470415
RS 0,00

RS 4.772,51
RS 8.553,08
RS 7.446,52

RS 1.844.32483

Vir PIS COFINS ST
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

— e

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 5.448,75
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 5.587.44

Vir ICMS

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

—

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 11.095,89
RS 0,00

RS 42.262,57

Vir ICMS ST
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

e

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 4.899.39

Vir IP1 Vir ISS

RS 0,00 RS 233.28543

RS 0,00 RS 87.786,98

RS 0,00 RS 69.250,36

RS 0,00 RS 5294241

RS 0,00 RS 33.035,04

RS 0,00 RS 20.571,66

RS 0,00 RS 12.453,95

RS 0,00 RS 8.858,24

RS 0,00 RS B.587,54

RS 0,00 RS 7.648,83

RS 0,00 RS 6.204,20

RS 0,00 RS 4.768,91

RS 4.594,28 RS 0,00
RS 0,00 RS 3.922,61

RS 1.013,03 RS 0,00
RS 4.070,63 RS 0,00
RS 15.843.40 RS 601.02692

Vir Liquido
RS 6.823.598,95
RS 2.567.769,02
RS 2.025.573,06
RS 1.548.565,63

RS 066.274,96
RS 601.721,19
RS 387.52543
RS 360.870,33
RS 350.881,20
RS 303.710,75
RS 259.103,56
RS 251.185,67
RS 238.00597
RS 181.472,81
RS 139.490,67
RS 129.311,24
RS 122.058,63
RS 71.803,75
RS 68.985,74

RS 18.402.743.51

\) O lT | TECNOLOGIA ALEM DO FUTURO



ENTRADAS - Impacto em “Novo Preco x Capital de Giro”

Vir Liquido Aliquota IVA Percentual de redugao
R5 682359895  2650% 0%
RS 256776902  2650% 0%
R5 202557306 @ 2650% 0%
R51.548.56563  2650% 0%

RS 966.27496 @ 26,50% 0%
R§601.72119 2650% 0%
RS 387.52543 | 26,50% 0%
RS 36087033 2650% 0%
RS 350.88120 2650% 0%
RS 30371075  26,50% 0%
RS 259.103,56 = 26,50% 0%
RS 251.18567 @ 26,50% 0%
RS 238.00597  26,50% 0%
R5181.47281 26,50% 0%
R$139.49067  2650% 0%
R5120.31124 2650% 0%
R5122.05863 @ 26,50% 0%

RS 71.80375 | 26,50% 0%

RS 68.98574  26,50% 0%

RS 18.402.743 51

Vir IVA Vir IS Vir Liquido + IVA + IS
RS 1.808.253,72 RS 0,00 RS 8.631.852,67
RS 680.458,79 RS 0,00 RS 3.248.227,81
RS 536.776,86 RS 0,00 RS 2.562.349,92
RS A1N 3RO 4 0

S\ Simﬁlaéées 30,3% e 27,97%

RS, Foram consideradas as aliquotas diferenciadas

RS 95.630,64 RS 0,00 RS 456.500,97
RS 0,00 RS 0,00 RS$ 350.881,20
RS 80.483,35 RS 0,00 RS 384.194,10
RS 68.662,44 RS 0,00 R$ 327.766,00
RS 0,00 RS 0,00 RS 251.185,67
RS 63.071,58 RS 0,00 RS 301.077,55
RS 0,00 RS 0,00 RS 181.472,81
RS 36.965,03 RS 0,00 RS 176.455,70

NECESSIDADE ADICIONAL DE CAIXA:
R$ 7.188.339,30

12,23%

DOS GASTOS TOTAIS ATUAIS

.
? O |T | TECNOLOGIA ALEM DO FUTURO



Exemplo: Impacto na Precificacéo de Servicos de Techologia

PRECO ATUAL COM TRIBUTOS: R$10.000,00

— — PIS0,65% COFINS 3%
TRIBUTAGAO ATUAL POR DENTRO: R$ 865,00 ISS considerado com a maior aliquota atual, 5%.
PIS e COFINS para software sGo cumulativos,
— logo, empresas do Lucro Presumido e do Lucro
Real terGo o mesmo cendario.
PRECO LIQUIDO DE TRIBUTOS: R$ 9.135,00
COM IVA POR FORA:

PREGCO LIQUIDO DE TRIBUTOS: R$ 9.135,00

+ Considerando 27,97% de IVA apenas

TRIBUTAQI\O DEIVA PORFORA: R$ 2.555,06 } CBS 9,29% IBS18,68%

PREGO TOTAL APOS A REFORMA: R$ 11.690,06 D> 16,9% nooestmsoiso



Exemplo: Impacto na Precificacéo de Servicos de Techologia

PRECO ATUAL COM TRIBUTOS: R$10.000,00
TRIBUTAGAO ATUAL POR DENTRO: R$ 565,00

PREGO LiQUIDO DE TRIBUTOS: R$ 9.435,00

—

— PIS0,65% COFINS 3%

COM IVA POR FORA:

PREGCO LIQUIDO DE TRIBUTOS: R$ 9.435,00

Considerando 27,97% de IVA apenas

4

TRIBUTAGAO DE IVA POR FORA: R$ 2.638,97 } CBS 9,29% IBS 18,68%
) . 07 AUMENTO EFETIVO

PREGO TOTAL APOS A REFORMA: R$ 12.073,97 ) 20’74 %o NO DESEMBOLSO



Exemplo: Impacto na Precificacéo de Locacées em Geral

PRECO ATUAL COM TRIBUTOS: R$10.000,00
TRIBUTAGAO ATUAL POR DENTRO: R$ 365,00

PRECO LIQUIDO DE TRIBUTOS: R$ 9.635,00

I
[

—

— PIS0,65% COFINS 3%

COM IVA POR FORA:

PREGCO LIQUIDO DE TRIBUTOS: R$ 9.635,00

+ Considerando 27,97% de IVA apenas

TRIBUTAGAO DE IVA POR FORA: R$ 2.694,91 } CBS 9,29% IBS 18,68%

PREGO TOTAL APOS A REFORMA: RS 12.329,91 ) 2 3 , 3 % ﬁgl\gllisr;:sl EZEL;IXO



Creéditos Tributdrios
Sistema Atual x Novo




Créditos Atuais (Limitados) x Creditamento Amplo

r 4

CREDITOS PIS COFINS: R$ 1.149.995,83 CREDITAMENTO DE IVMOM
CREDITOS ICMS: R$ O AS OPERAGOES E

Entradas | Simplificado

CREDITOS ICMS ST: R$ 2.959,60 ) Desciio operacio

. 1 | Prestagdo de servigo RS 19.806.582,06 RS 17.446.944,00 RS 4.224 602,00
CREDH’OS |P|: R$ o 2 | Compra uso e consumo RS 646.852,21 RS 554.268,40 R$123.916,08
3 | Aquisicdo servigo de comunicacdo R$180.612,21 RS 163.905,58 RS 43.43498
P 4 | Compras ativo imobilizado R5136.111,74 R5116.781,79 RS 27.934,50
OUTROS CREDITOS: R$ 0 5 | Compra uso e consumo RS 73.32884 RS 61.713,09 R$6.351,10
6 | Compra uso e consumo RS 29.863,90 RS 27.101,24 RS 885,10
7 | Compra de mercadaoria RS 18.339,23 RS 16.592,84 RS 4.02922
8 | Compra energia elétrica RS$9.421.25 RS 7.419,23 RS 1.966,10

9

Aqguisicdo servico de transporte RS 3.470,00 R$ 3.35549 RS 0,00

* Foram considerados também os créditos diretos na
APURACAO (CIAP, regime especial, outros créditos)

\) O lT | TECNOLOGIA ALEM DO FUTURO



Créditos Atuais (Limitados) x Creditamento Amplo

CREDITO SERA AMPLIADO EM
RS 8.647.198,15

MAS O DESEMBOLSO MAIOR EM
R$ 7.188.339,30

O GANHO REAL EM CREDITOS SERA DE
R$ 1.458.858,85




Perfil dos Fornecedores

3% das compras atuais

s
Perfil Cadeia Qtde Qtde (%) Compra Bruta atual Compra bruta atual (% v
l N3o consta na base RFB Meio da cadeia 7.798 40% RS 3.401.160.66183 61%
’ LUCRO REAL Meio da cadeia 4208 22% RS 1.704.394.99289 31%
\ LUCRO PRESUMIDO Meio da cadeia 1.271 | 7% RS 298.391.91136 5%
I Simples Nacional Fim da cadeia 5.767  30% RS 149.606.02491 3%
\ Pessoa Juridica Exterior Meio da cadeia 0 0% RS 14.399.81181 0%
] Pessoa Fisica Fim da cadeia 344 2% RS 1297251850 0%
\ ISENTA DO IRPJ Meio da cadeia 14 0% RS 461.59148 0%
l IMUNE DO IRPJ Meio da cadeia S 0% RS20.94227 0%
] LUCRO PRESUMIDO/REAL Meio da cadeia 3 0% R$S4.36995 0%
| Ndo informado Meio da cadeia 0 0% RS000 0%
] 19.410 100% RS 5.581.412.82500 100%

R$ 39.645.596 Perda potencial de créditos de IBS e CBS

.
? O |T | TECNOLOGIA ALEM DO FUTURO



ADQUIRENTE VAI PERDER COMPRANDO

DO SIMPLES NACIONAL

TRANSPORTADORA NO SIMPLES - AS IS
Preco do Transporte RS 100.000,00

PIS/COFINS 0,94%
Valor PIS/COFINS R$ 940,00
Margem do Transportador R$ 99.060,00

Empresa Adquirente Fora do Simples

Créditos de PIS/COFINS 9,25% *75%
\Valor Crédito R$ 6.937,50
Preco de Custo R$ 93.063,00

NOIT

Preco Transporte RS 100.000,00
CBS no Simples 0,94%

Valor da CBS R$ 940,00
Margem Transportador RS 99.060,00

Empresa Adquirente - Regime Regular

Créditos de CBS ao Adquirente R$ 940,00
Preco Custo RS 99.060,00
Aumento no Custo RS 5.997,50

% Aumento Efetivo 6%




OU A TRANSPORTADORA NO

SIMPLES NACIONAL VAI PERDER

TRANSPORTADORA NO SIMPLES - AS IS
Preco do Transporte RS 100.000,00

PIS/COFINS 0,94%
Valor PIS/COFINS R$ 940,00
Margem do Transportador R$ 99.060,00

Empresa Adquirente Fora do Simples
Créditos de PIS/COFINS 9,25% *75%
Valor Crédito RS 6.937,50
93.063,00

Preco de Custo R$

NOIT

Prego Transporte R$
CBS no Simples

VValor da CBS R$
Margem Transportador R$
Perda de Margem R$

% de perda para Transportadora

Empresa Adquirente - Regime Regular

Créditos de CBS ao Adquirente R$
Precgo Custo R$
% Aumento

0,00%

93.945,59
0,94%
883,09
93.062,50
5.997,50
6,05%

883,09
93.062,50




ONDE ESTA O DINHEIRO?

A 225 mil

m Lucro Real
MAIOR Médias 1.200.000

Lucro Presumido

OPORTUNIDADE
PAHISTORA

Microempresas

6 milhoes

Simples Nacional

15 milhoes

MEls



Saidas
Andlise detalhada de
Vendas e Clientes




COMO CALCULAR O VERDADEIRO IMPACTO DA NO(T
REFORMA TRIBUTARIA PARA UMA EMPRESA?

4
<
PRECOS CREDITOS PRECOS DEBITOS
DE COMPRA TRIBUTARIOS DE VENDA TRIBUTARIOS

+ *+ *+




FAZER A TROCA DOS TRIBUTOS NAO E SUFICIENTE! NOIT

Exclusdo dos Tributos em Cadeia, Acrescidos do IVA
Caso especifico de uma industria

> Precos brutos de compra (=) tributagdo total em cadeia (+) IVA (+) IS = Novos Precos de Compra
> Precos brutos de venda (=) tributacdo total das saidas (+) IVA = Novos Precos de Venda
> Novos Débitos Tributdrios IVA (=) Novos Créditos Tributdrios IVA

OPERAGAO ASIS TOBE Diferenga %
(+) SAIDAS - MERCADORIAS R$ 23 bilhées R$ 22 bilhdes -R$ 376 milhées -1,6%
(+) SAIDAS - SERVICOS E DEMAIS R$ 38,513 milhdes R$ 42,7 milhées R$ 4,2 milhdes N%
(-) ENTRADAS - MERCADORIAS R$ 8,4 bilhées R$ 8 bilhdes -R$ 404 milhées -4,8% ‘
(-) ENTRADAS - SERVICOS EDEMAIS  R$ 3,5 bilhdes R$ 3,7 bilhdes R$ 257 milhées 7.3% f
(-) TRIBUTOS A RECOLHER R$ 708,6 milhdes R$ 774,3 milhdes R$ 65 milhdes 9,2% 1
(+) créditos R$ 3,5 bilndes R$ 2,2 bilhées -R$ 1,2 bilhdes -36%
(-) Débitos R$ 4,2 bilhdes R$ 3 bilhdes -R$ 1,2 bilhdes -29%

(=) “RESULTADO” R$ 10,3 bilhdes RS 10 bilhoes -R$ 300 milhoes
Ganho/Perda: -2,85%




NINGUEM QUER PERDER COM A REFORMA TRIBUTARIA NOIT

Manutencéo do Resultado/Margem - “Net Zero”

> Precos brutos de compra (=) tributagdo total em cadeia (+) IVA (+) IS = Novos Precos de Compra
> Novos Débitos Tributdrios IVA e IS (-) Novos Créditos Tributdrios IVA e IS
> Novos Precos de Venda estdo mantendo o resultado/margem atual

OPERAGAO ASIS TOBE Diferenga %
(+) SAIDAS - MERCADORIAS R$ 448.019.168.420 R$ 460.830.989.368 R$ 12.811.820.948 2,86% f
(+) SAIDAS - SERVIGOS E DEMAIS R$ 22.016.038.242 R$ 25.176.981.788 R$ 3.160.943.546 14,36% 4
(-) ENTRADAS — MERCADORIAS R$ 207.677.894.866 R$ 208.359.583.864 R$ 681.688.999 0,33% f
(-) ENTRADAS - SERVICOS EDEMAIS  R$ 30.536.589.080 R$ 32.654.808.572 R$ 2.118.219.491 6,94% f
(-) TRIBUTOS A RECOLHER R$ 28.310.054.335 R$ 41.482.910.338 R$ 13.172.856.004 46,53%f
(+) Créditos R$ 68.029.445.791 R$ 46.053.121.166 - R$ 21.976.324.624 -32,3% 4§
(-) Débitos R$ 96.339.500.125 R$ 87.536.031.504 - R$ 8.803.468.621 -9,14% §

RESULTADO R$ 203.510.668.381 R$ 203.510.668.381

Ganho/Perda: 0,00%



A BOMBA vai explodir para quem
ndo conseguir desarma-la antes




Teremos
IVA NO

Brasil?

NOIT
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Eu sou bem
simples,
confia.




Plano de A¢do e Cronograma de Implementagdo com +50 agoes

REFORMA TRIBUTARIA NA PRATICA NOIT

LIDER DO PROGRAMA: [Nome do gerente do projeta] LiDER NA ROIT: Caroline Souza ULTIMA REVISAO: 01/08/2024

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033
AGAO RESPONSAVEL STATUS

(1) CALCULADORA DA REFORMA TRIBUTARIA

1.1 Liberacdo da procuracdo eletiénica ou Upload de arquivos Tax v Concluido =
1.2 Definigdo de premissas para célculo Tax ~ Concluido
1.3 Simulag&o de cenarios AS IS e TO BE .

ROIT

1.4 Anélise dos impactos

- o Compras
1.5 Complementacdo de dados, caso necessario
1.6 Apresentacéo dos resultados Tax

2.1 Analises dos impactos de pregos liquidos x custos por item, L
fornecedor e regido Tl | | |
2.2 Workshop ou cartilha de boas praticas na Reforma Tributaria,

com fornecedores mais representativos do Simples Nacional . .
) ) _ Financeiro
2.3 Estratégia para créditos de abertura na transi¢éo r

2.4 Renegociacdo de contratos vigentes Juridico r |

Logistica
2.6 Solicitagdo de tributos em cadeia aos fornecedores

2.7 Acompanhamento de reqularidade tributaria dos fornecedores

7 | ‘ |

Damdamta -

2.5 Determinacdo do novo padrdo de contratos com fornecedores - T
[ coonrac o

2.8 Notificagéo para fornecedores que nao vao gerar créditos




CURVA DE VALOR DA INOVACAO ROT

Custo Atual Humano

Custo x Beneficios /

.....
............
H m
=

“ Beneficios com Gente

Tempo



NOIT

/ ’

PARA CADA FATO HA PELO MENOS 4
Qu O I e O LANCAMENTOS FEITOS POR PESSOAS,
desqficg SISTEMAS E MOMENTOS DIFERENTES:

Casamento entre as
operacodes fiscais e
financeiras serd
obrigatoério!

@ CONTABIL




Portal do Fornecedor

A

Sefaz, Prefeituras,

Concessiondarias...

.NFe Invoices
.NFSe Boletos/DDA
.CTe's Faturas...

Documentos e Dados na origem

= Sua Equipe
Solucdao Over-The-Top

OIT ESTEIRA DE INVOICE-TO-PAY
) T ) _’

ERP

v v v

Contabilidade Fiscal Banco

Analytics Consolidado
1 VERSAO DA VERDADE

NOIT



A ESTEIRA DE INVOICE-TO-PAY DA ROIT une,
em tempo real, compras, fiscal, pagamento
e contabilizacdo:

- N 2 e
<. | 15 200 5 a 10

e Classificagao Extracdo Complementagdo  Robo de Vinculos Robd Fiscal Contas a pagar

Aprovagbes Integragoes




www.ReformaTributaria.com.br

Colunistas Legislagao

Conteudo + Noticias

Portal da

ReformaTributdric

REFORMA

? O |T ' TRIBUTARIA

NA REFORMA TRIBUTAF D
FALE COM ESPECIALISTA "
TECNOLOGIA ALEM DO FUTURO

NA REFORMA TRIBUTARIA

Opiniao

r

V4

Marcos Cintra é o nhovo colunista do Portal da
Reforma Tributaria

Simuladores ~

Solugdes +~

Ja é hora de pensar nos

proximos passos da
Reforma Tributaria?

Entenda o que a Camara
aprovou no principal texto
da reforma tributéria

A EC 132/2023 agride a
autonomia tributaria dos

entes federados



ROIT

TECNOLOGIA ALEM DO FUTURO

OBRIGADO!

LUCAS RIBEIRO
CEO

@ 08009423019 @ |ucas@roit.com.br
@ +551191631.5551 www.roit.com.br

[ N aNcXin)
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