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O gerenciamento dos riscos relacionados ao ambiente interno e externo propor- Resolugéo CRCMG
ciona seguranca para o alcance de metas, contribuindo para a melhoria no pro- n.© 413/2019
cesso de tomada de decisdes e o uso eficiente de recursos, sempre com vistas

a concretizagao dos objetivos estratégicos e a maior eficiéncia no desempenho ( Resolugio CRCMG

N

das agdes institucionais. n.0 414/2019

N

aprimoramento do resultado institucional. Com a finalidade de sistematizar as

préticas relacionadas ao tema, 0 CRCMG aprovou o0s seguintes normativos:

O CRCMG fomenta a cultura orientada a gest&o de riscos como ferramenta de
Portaria CRCMG
n.© 010/2022

Considerando as camadas de controle estabelecidas pelo CRCMG na identificacéo, res- Uma gestdo de governanca eficaz requer a atribuicao assertiva de responsabilidades, bemn como
posta, controle e monitoramento dos riscos, 0 modelo de gestao de riscos do CRCMG o devido alinhamento das atividades por meio de cooperagao, colaboracao e comunicagdo no
estd disposto de acordo com o seguinte diagrama. ambiente organizacional. Nesse sentido, 0 CRCMG adota o Modelo das Trés Linhas de Defesa, que

é umaimportante ferramenta para o gerenciamento e controle de riscos, pois esclarece os papéis
e responsabilidades essenciais das unidades envolvidas no processo.
Fluxo de Operacionalizagao

v Gestores o
Estabelecimento do contexto deriscose Auditoria
gestores das Interna
~ areas Realizada pelo
Controle Interno
o . Responsaveis pela . do CRCMG e pela
Processo de avaliagdo de riscos identificaco, andlise, . Segundalinha Controladoria Interna do
T avaliagéo e tratamento / . CFC, constitui-se na linha
dos riscos sob sua . . . dereporte ativa e eficaza
~ responsabilidade, além de Diretoria Executiva; Alta Administragéo, com
T Monitoramento Mmonitorara operagao e .Comlssao de Qovernanga, afuncéo derealizara
e consulta = Anélise de riscos s e analise critica execugdo dos planos de Riscose Co("fl/’ance’ ConFrole avaliagao independente
acao definidos parao Inter:no; F:om!ssao de Integrl?ade; da atuagdo das demais
~g tratamento dos riscos OuV|dor|aeS|st9ma de Gestaoda linha de defesa,
— - identificados pelos Qualidade quanto as agdes
NElEERERITEesS gestores de riscos da Respalda e viabiliza a exceléncia dos relativas ao alcance
suaéarea. processos, bem como monitora a gestdo, de dos objetivos.
forma a garantir a eficacia no gerenciamento
. deriscos e controles.
Tratamento de riscos
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Categoria R =
A : esposta Plano de Agao
8 Eventos de Risco do Risco ¢
O ~ .
B7) Ataque cibernético Operacional Mitigar Contratagao de consultoria permanente de
(24 seguranga da informagao
=
® o L " Alteragao do procedimento de recursos humanos (PE-O03/AF),
o Terceirizagéo ssiizisziee Ml comainclusio das agdes a serem tomadas em caso de cargos
'6 terceirizados que possam influenciar os resultados da area.
.E Vinculagdo ao CFC sem margem O Conselho Federal de Contabilidade criou a Comissao de
E de autonomia quanto aos softwares | Operacional | Compartilhar Governanga Digital, da qual o Diretor Executivo do CRCMG faz parte,
de gestdo integrada paratratamento desse risco em todo o Sistema CFC/CRCs
................................................................................................. » Gestao de Riscos
5 Painel de Riscos A 3 Gestores de riscos
=]
c
Q +NovaLeideLicitagbes ( 2020 ) ( 2021 ) C 2022 ) Identificagdo do risco )
€ © Toleravel
e S0
o Qrgsnoqbver treinamento para os ® Ll Avaliagdo Severidade |—| Abrangéncia H Frequéncia Moderado
-g funcionérios diretamente envolvidos Total @ Critico
o) nos processos de contratagdo, sendo:
0 funcionarios da Geréncia Administrativa .
O e Financeira (GEADF), Controlador eee ISCOS Comissao de Governanca, Riscos e Compliance
© Interno, Assessor Juridico, Pregoeiros @ Nao priorizado
3 e demais membros da Comissdo
% Permanente de Licitag&o. Y priorizacio | Gravidade H Urgéncia H Tendéncia Risco-chave
(o] @ Proposigiode
.-g o 0 respostas
[=
2 & Conselho Diretor
1
8_ « Inteligéncia artificial (I1A) . oL .
[¢) 0 Aprovagao da priorizagao e das respostas a riscos-chave
-% Agdo:
o estudoda contratagdo de ferramenta de )
5 IApara apoio 4 fiscalizagdo. Gestores de riscos
c . Toleravel Moderado . Critico

Tratamento «---> Reavaliagdo

Pri

Riscos por categoria (2022)

Operacional Orgamentério Fiscal

7 16 519
| |

Estratégico Integridade Conformidade Reputagdo
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