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Relevancia das Informacdoes Contabels
em Recuperacao Judicial

Esclarecimento: nao se trata de uma invasao profissional, mas de uma

contribuicao num tema que envolve servigcos multidisciplinares

e Direito

e Contabilidade

e Economia

e Administragao

e Gestao Empresarial

e Avaliagoes (Engenharias)
* Pericias
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Nossa origem é o motivo de estarmos aqui hoje

e Escritorio de Contabilidade em 1995
e Gestao 12 caso do ES escritorio paulista
* Projetos BNDES/FINEP

e Visao de negdcio => Contabilidade como ferramenta de analise, instrumento
de tomada de decisao e gestao nos negodcios

e Mais de 60 empresas e projetos atendidos no tema

e Encontro com o Dr. José Flavio no 12 caso de RJ de Associacao Privada de MG
— Hospital Filantropico (tese desenvolvida em aplica¢ao)
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Dois pontos principais:

e A RJ é a solucao juridica brasileira para o tratamento dos problemas de
solvéncia das empresas, mas esta intimamente e intrinsecamente ligada a
contabilidade.

e As Varas Judiciais estao cada vez mais profissionalizadas com o interesse
das grandes empresas de auditoria no desenvolvimento da administragao
judicial como expertise adicional, exigindo qualidade nas informacgoes
que sao apresentadas antes e durante o processamento.




Panorama da Recuperacao Judicial
no Brasil

Cdodigo Comercial Brasileiro, de 1850, onde o instituto
falimentar era abordado na terceira parte, sob o titulo

“Das quebras”, nos artigos 797 a 913. j |
{Decreto 7.661 de 1945 — Lei da Concordata

Lei 11.101 de 2005, intitulada Lei de Recuperacao
Judicial e Faléncias

Lei 14.112 de 2020, correcoes, modificacoes,
aperfeicoamentos
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A concordata, seja preventiva ou suspensiva, nhao

funcionava, era uma pré-faléncia e depois quando era

decretada a faléncia, a empresa ja nao existia. j |
Lei 11.101/2005 => Art. 47 => preservacao da empresa |
(devedora), funcao social, trabalhadores, estimulo

atividade econOmica... j

Favorecimento ao devedor => ou planos péssimos ou
faléncia, pior para todos e ainda muito demorada

Lei 14.112 de 2020 correcoes, modificacoes,
aperfeicoamentos
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Comoera:

Empresa em recuperacdo nao podia obter
empréstimos

0 prazo para quitar dividas era de 84 meses

Os credores nao podiam apresentar um plano
de recuperacdo

0 prazo de 180 dias que protegia o devedor de
execucdes podia ser prorrogado varias vezes

Recuperacdo extrajudicial exigia quorum de
3/5 dos credores

N&o era permitida a suspensao de execucoes
na recuperacao extrajudicial

Em caso de faléncia, nao havia prazo para
venda dos bens que se deterioravam

Como Ficou:

Empresa em recuperacdo pode obter
empréstimos

0 prazo para quitar dividas & de 120 meses

Os credores podem apresentar um plano de
recuperacao

0 prazo de 180 dias que protege o devedor de
execucdes pode ser prorrogado apenas uma vez

Recuperacdo extrajudicial exige quorum
simples de 50% mais 1 dos credores

E permitida a suspensao de execucdes na
recuperacdo extrajudicial

Em caso de faléncia, ha prazo de 180 dias para
ser feito um plano de venda dos ativos
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Evolucao do nimero de faléncias e recuperacdes judiciais

RECUPERACOES JUDICIAIS E FALENCIAS
800 T (VALORES ABSOLUTOS)
v

700

~ - 2021
500 Acgao Judicial
500 Recuperagdes judiciais requeridas 1.261 891
400 - Recuperagdes judiciais deferidas 921 723

-
300 - Recuperagdes judiciais concedidas 467 617
-
. - ‘
= W i
100 —” 'ti‘.v&“ Al _ —
Faléncias requeridas 972 950
0
§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ Faléncias decretadas 690 622
B e 2RSS B B eE e e e R w8 Hioe e w =
Fonte: Indicad S E i
—— Faléncias decretadas === Recuperacies defEEHS\/ onte: Indicadores serasa Experian

Fonte: Valuup Consultoria




Relevancia das Informacdoes Contabels
em Recuperacao Judicial

Na constatagao prévia

o Art. 51-A.

e Apos a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, podera o
juiz, quando reputar necessario, nomear profissional de sua
confian¢a, com capacidade técnica e idoneidade, para promover a
constatacao  exclusivamente das reais condicoes de
funcionamento da requerente e da regularidade e da completude
da documentacao apresentada coma peticao inicial.



Relevancia das Informacdoes Contabels
em Recuperacao Judicial

Na preparac¢ao do Pedido Inicial

e Art. 51. A peticao inicial de recuperacgao judicial sera instruida com:

e || - as demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e
as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacao societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

* 3) balanco patrimonial;

e b) demonstracao de resultados acumulados;

e c) demonstracao do resultado desde o ultimo exercicio social;
e d) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;
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Na preparacao do Pedido Inicial

e |[Il - a relacao nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a recuperacao judicial,
inclusive aqueles por obrigacao de fazer ou de dar, com a indicacao do endereco
fisico e eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84
desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacao de sua origem, e o
regime dos vencimentos;

e [V — a relacao integral dos empregados, em que constem as respectivas funcoes,
salarios, indenizacdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminacao dos valores pendentes de pagamento;

e VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais
aplicacoes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento
ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicoes financeiras;
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Na preparac¢ao do Pedido Inicial

e X — a relacao, subscrita pelo devedor, de todas as acdes judiciais em que este
figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados.

e |X - a relacao, subscrita pelo devedor, de todas as acoes judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com
a estimativa dos respectivos valores demandados;

e X - o relatdrio detalhado do passivo fiscal; e (qual a vantagem futura?)

e XI - a relacao de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante, incluidos
agueles nao sujeitos a recuperacao judicial, acompanhada dos negocios juridicos
celebrados com os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei.
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\ o) acompanhamento do processamento

e Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité,
além de outros deveres que esta Lei lhe impoe:

e ...contratar, mediante autorizacao judicial, profissionais ou empresas
especializadas para, quando necessario, auxilia-lo no exercicio de suas funcoes;

e ..apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do
devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacdes prestadas
pelo devedor;

e ...apresentar o relatorio sobre a execucao do plano de recuperacao, de que trata
o inciso Il do caput do art. 63 desta Lei;
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Importancia dos registros contabeis e das boas praticas

e Prevenir e tratar situacoes antes de sair do estado de solvéncia
e E se a empresa chegar a situacao de insolvéncia?

e Rec. Extra Judicial ou

e Rec. Judicial ou

e Faléncia

e Exemplo de indicadores contabeis: indices de liquidez, de
rentabilidade, de endividamento
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Desde o Diagndstico para a busca da solu¢cao adequada ao caso particular

e ATIVO

o Disponibilida,des / Caixa / Bancos => dinheiro no cofre? Mistura de caixas?
Aplicacdes? E realizada a conciliacao bancaria?

e Clientes => aging list - contas a receber => nao foi cobrado? Ajuizado?

e Estoques => inventariados periodicamente? Obsoletos?

e Imobilizado => relacao atualizada? Corretamente patrimoniada e depreciada?
A empresa realizou Impairment Test? Ha investimento segregado? Os bens
imoveis sao essenciais a operacao? Ha mistura no uso de patrimoénio comum?
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Desde o Diagnostico para a busca da solugao adequada ao caso particular

e PASSIVO

e Fornecedores => como esta o cadastro? estao sendo contabilizados de forma analitica, um a
um? Saldos reais? Ha caducidade ou prescricao? Juros ref. atrasos provisionados?

e Empréstimos e financiamentos => estdao sendo contabilizados com suas parcelas e
atualizados com multa, correcao e juros?

e Obrigacoes trabalhistas => conferem com o histérico da ficha no Depto. Pessoal?
e Obrigacoes fiscais/tributarias => correspondem ao espelho do E-cac?

e Contingéncias de Processos (trabalhistas, civeis, criminais) sao consideradas a partir de
relatorios juridicos? Ou existe passivo oculto?

e Existem mutuos de sdcios? De coligadas?
e Ou seja, o endividamento corresponde a realidade?
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Desde o Diagndstico para a busca da solu¢ao adequada ao caso particular

 DRE

e Receitas => estao crescendo, reduzindo? (AH) Qual o grau de dependéncia? (Ranking)
e Deducdes das Receitas => impostos, devolucoes, comissoes, etc. (AV)

e Custos => qual o CMP, o CMV? Existe meios de reducao?

e Margem de contribuicao => analisada por linha de produto ou servico?

e Despesas => podem ser reduzidas? Qual o benchmark do negdcio?

e Lucro => contabil? econdmico? financeiro?

* Prazos médios => sao favoraveis? podem ser equilibrados?

e Giro de Estoque => ha obsoletos?

e Capital de Giro => confusao com investimento? esta ocorrendo o efeito tesoura?
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Caso concreto 1 — diagnostico equivocado para Recuperacao Judicial

e Empresa fornecedora de madeira e servicos de dedetizacao de pragas para
transportadores do comércio exterior

e Alta concentracao das maiores fontes de receita em 2 clientes

e Sem apuracao de margens de contribuicao por negocio, com investimento do
capital de giro concentrado na compra de madeira

e Falta de registro do endividamento e de apuracao do resultado financeiro
e Efeito tesoura

e Pedido da Inicial => atribuicao da causa a crise econdmica dos EUA 2008
e A contabilidade, se bem utilizada, poderia ter mostrado as causas reais
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Caso concreto 2 — impossibilidade de amparo Legal

e Cliente produtor rural com propriedades sendo alvo de arresto judicial por dividas

e Art. 48.
e § 22 No caso de exercicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a comprovacao do
prazo estabelecido no caput deste artigo por meio da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF)...

e § 32 Para a comprovacao do prazo estabelecido no caput deste artigo, o calculo do periodo...
(de 2 anos) é feito com base no Livro Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR), ... e pela
Declaragcao do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) e balango patrimonial, todos

entregues tempestivamente.

e § 42 Para efeito do disposto no § 32 deste artigo...admitir-se-a a entrega do livro-caixa
utilizado para a elaboracao da DIRPF.

e A contabilidade nao havia realizado os registros => inépcia da inicial.
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Caso concreto 3 — Associacao Privada — HNSA — Caratinga — MG

e Lei 11.101/2005 - Art. 12 Esta Lei disciplina a recuperacdo judicial, a recuperacdao extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria...

e Art. 22 Esta Lei ndo se aplica a: | —empresa publica e sociedade de economia mista;

e || — instituicao financeira publica ou privada, cooperativa de crédito, consorcio, entidade de
previdéncia complementar, sociedade operadora de plano de assisténcia a saude, sociedade
seguradora, sociedade de capitalizacao e outras entidades legalmente equiparadas as anteriores.

e Desenvolvimento de tese com base no coracao da Lei — Art. 47. => ...objetivo viabilizar a superacao da
situacdao de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua func¢ao social e o estimulo a atividade economica

e A classificacao da natureza juridica nao pode inviabilizar a atividade econémica. Se existe, e juntadas
as informacgoes do Art. 51, a entidade merece ser abrangida pela Lei => 16/03/2020 — 25/01/2021.
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